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| rapporten Vad ar facklig styrka? Arbetsplatsfacket centralt i den svenska
partsmodellen (Futurion 2021)* redovisas pa sid 7-31 de elva dimensionerna av
facklig styrka. Darefter genomgas var och en av dem med avseende pa det
lokala facket och utvecklingen sedan 1980, i nulédget och med en blick mot
framtiden (sid. 32-50). Pa sid 49 finns en 6versiktlig tabell 6ver olika
utvecklingstendenser.

De elva dimensionerna avgor tillsammans fackets styrka och formagan att
tillfredsstalla medlemmarnas intressen.

Vilka ar de elva styrkedimensionerna?

(1) Organisatorisk styrka: facklig organisationsgrad, arbetsplatsfackets styrka, mm
(2) Ekonomiska och materiella resurser

(3) Grad av kollektiv identitet och social rorelse

(4) Mobiliseringsformaga och konfliktkapacitet

(5) Grad av strategisk position i produktionen

(6) Marknadsrelaterad forhandlingsstyrka

(7) Institutionell styrka

(8) Politiskt inflytande

(9) Ideologisk/idébaserad styrka

(10) Kunskaper och fornyelseférmaga

(11) Strategisk formaga

! Rapporten kan laddas ned har: https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/vad-ar-facklig-
styrka(70971bf1-fdf3-43f8-9f30-5528208e5392).html
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1) Organisatorisk styrka
Hér ar foljande kombination av avgérande betydelse — en sorts facklig
“treenighet” dar de tre delarna pa olika satt forstarker varandra:
a) En hog facklig organisationsgrad,

b) En livaktig arbetsplatsklubb,
c¢) Fackforbund som tecknar centrala kollektivavtal.

e Facklig organisationsgrad. Ju hogre organisationsgrad det ar pa
arbetsplatsen:
- desto lattare att bilda klubb och argumentera for sa mycket fackligt
arbete pa betald arbetstid som majligt enligt Fértroendemannalagen +
rétt till ledighet for facklig utbildning.

- desto stdrre chans att klubben blir aktiv och infér medlemmarna och
icke-medlemmarna kan visa upp resultat av sitt arbete

- desto storre chans att sociala normer som séger att man bor vara med i
facket vaxer sig starka.

e Facklig arbetsplatsorganisation:
- Underléattar rekryteringen av medlemmar genom att direkt pa
arbetsplatsen stalla fragan om fackligt medlemskap och erbjuda
fackliga studier och fortroendeuppdrag (social kontaktfunktion).

- Forekomsten av en klubb kan forvantas forstarka sociala normer om
fackligt medlemskap.

Manga individer vager kostnaden av medlemskapet (fackavgiften) mot
nyttan av att vara med. En aktiv klubb kan visa pa att facket verkligen
betyder ndgot genom att uppna resultat pa olika omraden, exempelvis
nér det géller arbetsmiljon eller mojligheterna till kompetensutveckling
eller att sakra jobben for framtiden. Det gjorde klubbarna vid \/olvos
motorfabrik 1 Skovde nar det géllde att 6vertyga foretagsledningen om
att satsa pa tillverkning av elmotorer, en satsning pa 700 miljoner.? |

2 »Volvo Cars satsar pi egna elmotorer i Skovde” (Dagens Arbete 9/12 2020): https://da.se/2020/12/volvo-cars-

satsar-pa-egna-elmotorer-i-skovde/ ” Facken pa Volvo raddade hundratals jobb i Skévde  (Kollega 5/2 2021):



https://da.se/2020/12/volvo-cars-satsar-pa-egna-elmotorer-i-skovde/
https://da.se/2020/12/volvo-cars-satsar-pa-egna-elmotorer-i-skovde/

detta fall stérktes det lokala facket genom samverkan mellan Unionen,
IF Metall och Sveriges ingenjorer vid fabriken. Aven koncernfacket
var inkopplat liksom de fackliga representanterna i Volvo Cars
bolagsstyrelse.

- Fackklubbarna behovs for att balansera det forsprang i organisatorisk
styrka och kunskaper som arbetsgivarna har genom sjélva foretaget
eller forvaltningen.

- Sist, men inte minst utgor arbetsplatsklubben en hdrnsten i den
svenska partsmodellen genom att tillsammans med arbetsgivaren
anpassa de centrala kollektivavtalen till de lokala férhallandena.

e Fackforbund som tecknar centrala kollektivavtal:

- Utan ett centralt kollektivavtal har en klubb inget att stédja sig pa vid
forhandlingar med arbetsgivaren. Det &r kombinationen av
centralisering och decentralisering som ger de svenska facken styrka. |
Storbritannien blev det lokala facket mycket svagt i privat sektor sedan
arbetsgivarorganisationerna slutat teckna kollektivavtal med
fackforbunden. Ensidig decentralisering (Storbritannien och Japan)
och ensidig centralisering (Nederldnderna) forsvagar facket.

- Ett matt pa de svenska fackens styrka &r att de centrala avtalen till
skillnad fran i Tyskland och Finland inte innehaller nagra
éppningsklausuler som tillater att villkoren ute pa arbetsplatserna blir
samre &n i de centrala avtalen.

- 1 Sverige bildade Sif, CF och Metall 1992 det sa kallade
Forhandlingsradet for att forhindra en sadan utveckling nar SAF med
Verkstadsforeningen i spetsen helt och hallet ville decentralisera
l6nebildningen till de enskilda foretagen och individerna. Ar 1996
bildade man Facken inom industrin som tog initiativet till
Industriavtalet 1997. Sedan dess har realldnerna okat i Sverige och
konfliktnivan varit mycket lag. De flesta stérre konflikter har gt rum
inom den offentliga sektorn.

https://www.kollega.se/facken-pa-volvo-raddade-hundratals-jobb-i-skovde ”Facken bakom Volvo Cars ja till att
tillverka elmotorer i Skévde” (Ingenjoren 16/2 2021): https://www.ingenjoren.se/2021/02/16/facken-bakom-
volvo-cars-ja-till-att-tillverka-elmotorer-i-skovde/ ” Seger for facken vid Volvo i Skévde” (Ingenjoren 16/2 2021):
https://www.ingenjoren.se/2021/02/16/facken-bakom-volvo-cars-ja-till-att-tillverka-elmotorer-i-skovde/
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- Ett annat exempel pa den centrala nivans betydelse &r det nya
huvudavtal som ingicks mellan PTK och Svenskt Néringsliv under
december 2020 med de mojligheter det erbjuder nar det galler
omstallning och kompetensutveckling, lat vara till priset att féretagen
ges Okad frihet att vid uppségningar undanta fler personer fran
turordningen.

Bade PTK och Facken inom industrin saknar motsvarighet Norden och
aven internationellt sett. Detsamma galler Unionen. | Danmark
motsvaras Unionen delvis av HK (Handel og Kontor) som bland annat
organiserar kontorister inom bade privat och offentlig sektor.

Saval klubbarnas framtidsinriktade agerande vid Volvo i Skévde som
Facken inom industrin samt PTKs, Kommunals och IF Metalls avtal med
Svenskt Naringsliv visar pa vikten av samverkan mellan olika fackliga
organisationer, saval lokalt som centralt. Facken hade statt &nnu starkare
om ocksa LO varit med pa det nya huvudavtalet, men LO var internt
splittrat och kunde inte enas eftersom de problem som de olika LO-
forbundens medlemmar stod infor skilde sig at sa kraftigt.

Ett annat sétt att 0ka den organisatoriska styrkan a&r sammanslagningar av
fackforbund eller av fackliga centralorganisationer. I Danmark har LO
gatt samman med tjansteméannens storsta huvudorganisation. Sedan
millenieskiftet har saval Unionen som IF Metall och Sveriges ingenjorer
bildats genom sammanslagningar. Ytterligare steg i denna process kan bli
att arbetar- och tjanstemannafack gar samman. Det har dn sa lange aldrig
hént i Sverige, men aktualiseras av att allt fler medlemmar LO-f6érbund
som IF Metall utfér tjanstemannaarbete.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:
e Minskad facklig organisationsgrad, men stabilisering 2018 och
2019 och véandning uppat 2020.2 Arbetare och tjansteman hade
2006 lika hog organisationsgrad. Idag ar arbetarnas avsevart lagre
an tjanstemannens (se tabell 1 sid. 34). Organisationsgraden hos
utrikes fodda har gatt ned mer an hos inrikes fodda, séarskilt bland
arbetare (tabell 2 sid. 35).

3 For mer detaljerade uppgifter om den fackliga organisationsgradens utveckling, se Anders Kjellberg (2020)
Den svenska modellen i en oviss tid (Arena Idé): https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-
modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html



https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html

¢ Sjunkande andel medlemmar med arbetsplatsklubb hos IF Metall
och Unionen.

¢ Bland tjansteménnen har andelen medlemmar som &r aktiva/
fortroendevalda minskat sedan mitten av 1990-talet och sarskilt
bland manliga tjansteman (sid. 35).

e Omfattande distansarbete och krympande kontorsytor har kommit
for att stanna. Det innebé&r en utmaning for tjinstemannafacken
vad géller saval arbetsmiljon som det fackliga arbetet och
organisationsgraden.

2) Ekonomisk och materiell styrka
Ju fler medlemmar desto mer ekonomiska resurser strommar in i form av
medlemsavgifter. Samtidigt uppstar kostnader bland annat for att anstélla
ombudsman som servar arbetsplatsfacket. Sedan statsbidragen till fackliga
studier skars ned kraftigt under 1990-talet ligger det pa facken att
finansiera dem. Nér det galler arbetsmiljéutbildningar gors vissa
satsningar tillsammans med arbetsgivarna. Fortfarande finns statsbhidragen
till de regionala skyddsombuden kvar.

| sex av de tio storsta facken rackte medlemsavgifterna under perioden

2010-2015 inte till att tacka de lopande utgifterna men facken gick dnda
med Overskott tack vare kapitalférvaltningen och kunde expandera sina
tillgangar/ konfliktfonder med i genomsnitt fem procent per ar (sid. 36).

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:
¢ Sjunkande medlemstal har tvingat facken att skéra ned kostnaderna +
spara pengar genom férbundssammanslagningar + intensifiera
medlemsrekryteringen.

e Krympande resurser kan medfora att avdelningarna/regionerna far
svarare att bista klubbarna och att fa till stand klubbar pa arbetsplatser
utan sadana.




3) Grad av kollektiv identitet och social rorelse
- Att ha samma arbetsplats och samma arbetsgivare ar grunden for
gemenskap och sammanhallning (narhetsprincipen). Det ger facklig
styrka om det finns en aktiv arbetsplatsklubb.

- En annan grund for sammanhallning &r att ha samma yrke eller
tillnéra samma grupp av yrken (likhetsprincipen). | Sverige har
tjinstemannen egna fackforeningar. Det anses ha framjat den fackliga
styrkan, men det ar inte givet att det skall vara sa for all framtid.

Vertikalt organiserade forbund som Unionen bygger framst pa arbetsplats-
gemenskapen. Det gor arbetsplatsklubbarna extra viktiga. Yrkes- och
professionsforbund baseras pa att medlemmarna har samma yrke.

Fackets uppgift ar att foretrada saval individen (t ex vid tvist med arbetsgivaren)
som kollektivet (t ex for att sakra jobben). Individerna blir starkare av att inte sta
ensamma, men den fackliga styrkan kan undermineras av “’gratispassagerare”
som aker snalskjuts pa fack och kollektivavtal. Jamfort med tidigare har
individualistiska attityder dar kostnaden av fackligt medlemskap végs mot
nyttan av att vara med blivit vanligare. Har har inte minst arbetsplatsfacket en
viktig uppgift att fylla for att informera om vérdet av fackligt medlemskap och
kollektivavtal och att visa pa att det kan gora skillnad och astadkomma konkreta
resultat pa arbetsplatsen.

Vissa formaner som fackliga inkomstforsakringar ar inriktade pa individen. Har
gar det inte att aka snalskjuts eftersom man maste vara med i bade a-kassan och
facket for att ta del av inkomstforsakringen. Till flera a-kassor &r direktanslut-
ningen mycket hdg, dvs att man bara ar med i a-kassan men inte facket.* Enligt
mina berakningar har direktanslutningen till Unionens a-kassa minskat kraftigt.
Det beror sannolikt pa att manga gatt med i facket for inkomstforsakringens
skull.

All individualism har inte med attityder att gora. Det finns ocksa strukturell
individualism i form av ensamarbete, 16s anknytning till arbetsmarknaden mm

4 Se Anders Kjellberg Véaxande avgiftsskillnader i a-kassan — och utvecklingen dérefter (uppdaterad 2020)
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/vaxande-avgiftsskillnader-i-akassan--och-utvecklingen-
darefter(3214d57a-561e-4932-825d-dfdae721d97f).html
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som gor att individen riskerar hamna utanfor gemenskapen. Vilka effekter
distansarbete kommer att fa i detta avseende far framtiden utvisa.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:
e Arbetskraftens uppsplittring (outsourcade, inhyrda etc) talar for fortsatta
organiseringssvarigheter dar denna tendens gatt langst.

o Distansarbetets expansion kan underminera arbetsplatsgemenskapen
och forsvara facklig organisering.

4) Mobiliseringsformaga och konfliktkapacitet
Sverige har en vidstrackt konfliktratt. Sympatikonflikter ar tillatna mot
oorganiserade arbetsgivare for att fa till stand kollektivavtal. Det ar den
narmaste motsvarighet till andra landers allméngiltigforklaring av
kollektivavtal.

Arbetsplatsklubbarna &r viktiga for att mobilisera medlemmarna under
konflikter. Det dr nog inte sa latt att ta ut arbetsplatser utan klubbar i
strejkvarsel. Aven om det internationellt sett &r mycket fa konflikter pa
den svenska arbetsmarknaden och i synnerhet inom industrin ar sjalva
mojligheten till stridsatgarder ett viktigt patrycknings- eller smorjmedel i
avtalsforhandlingarna.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:
e Problem med kollektivavtalstackning och konfliktkapacitet om
organisationsgraden sjunker alltfor mycket i vissa branscher.

e Samma sak om sympatikonflikter forbjuds, men Svenskt Naringsliv
driver for narvarande inte fragan.

5) Grad av strategisk position i produktionen
Denna &r mindre hos tjansteméan an hos arbetare i den meningen att en
strejk inte far samma omedelbara konsekvenser for produktionen som om
arbetarna lagger ned arbetet.

Foretagen har blivit mer sarbara for storningar genom just-in-time

produktion. A andra sidan forsvagas fackens stéllning av foretagens 6kade
mojligheter i en allt mer globaliserad varld att flytta produktion och andra
verksamheter till andra l&nder. Industriavtalet kan ses som ett sétt att géra




svenska jobb internationellt konkurrenskraftiga. En strategisk tillgang for
fackens framgang vid Volvo Cars fabrik i Skévde var det testlaboratorium
for elmotorer som redan fanns i Skovde.

En annan forandring av produktionens organisering som paverkar den
fackliga styrkan &r arbetskraftens uppsplittring genom outsourcing,
inhyrning, uppdelning pa fast/tidsbegransat anstallda, egenanstallda mm.
Det minskar underlaget for fackklubbar.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:

e Moycket talar for att de svenska facken &ven i fortsattningen lyckas
forhindra dppningsklausuler i avtalen. Det underlattas av att Sverige star
utanfér eurozonen.

e E-handelns intag, avregleringar (vagtransporter, taxi mm), utstationerad
arbetskraft mm kan komma att forsvaga facket dar det inte redan skett.

6) Marknadsrelaterad forhandlingsstyrka
Den ar storre hos tjanstemannen &n hos arbetarna genom den i allménhet
stérre bristen pa arbetskraft i tjanstemannayrken, t ex sjukskoterskor och
socialsekreterare som under flera ar fatt I6nehdjningar utdver “mérket”.
Flera tjanstemannagrupper har tecknat sifferldsa avtal i hopp om att far
mer an market. Det &r inte méjligt inom industrin for da hade det inte satts
nagon industrinorm for arbetsmarknaden.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:

o Till foljd av automatisering mm riskerar manga tjanstemannajobb
att forsvinna. Det Okar behovet av omstélining och
kompetensutveckling.

e [Fortsatt viktigt med aktiva fackklubbar som bevakar att den
lokala I6neséttningen gar rétt till.

7) Institutionell styrka
Den svenska partsmodellen bygger pa kollektivavtal. Kollektivavtalens
starka stallning utgor en institutionell tillgang for facken. Av avgoérande
betydelse &r att de centrala avtalen finns kvar i privat sektor, till skillnad
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fran i Storbritannien, och att de har hég tackningsgrad. Utan facklig
narvaro pa arbetsplatserna hade kollektivavtalen aldrig haft den hoga
tdckningsgrad som de har.

Det gor att statens roll i 16nebildningen har kunnat begransas. Sverige har
varken allmangiltigforklaring av kollektivavtal eller lagstiftning om
minimiloner. Att Sverige star utanfor eurozonen har hittills givit en
konkurrensfordel som hallit internationella aktdrer som “trojkan” (EU-
kommissionen, Europeiska centralbanken och Internationella
valutafonden) pa avstand, till skillnad fran i Finland dar de fackliga
organisationerna utsatts for hard press fran EU, staten och arbetsgivarna
att gd med pa "intern devalvering” .

En annan institutionell tillgang ar systemet med statssubventionerade
fackliga a-kassor (det sa kallade Gentsystemet) som dock forsvagades
under dren 2007-2013 da a-kasseavgifterna var kraftigt forhojda, sarskilt
hos LO-kassorna. Samma foljd fick aven det forhallandet att taket i
arbetsloshetsforsakringen under manga ar inte hojdes. Har spelar de
fackliga inkomstforsakringarna en viktig kompletterande roll.

A-kassorna visar att statens agerande har stor betydelse for den fackliga
styrkan. Detsamma galler arbetsrattslig lagstiftning: MBL, Las,
Fortroendemannalagen, Lag om facklig styrelserepresentation,
Arbetsmiljélagen. Dartill kommer trepartséverenskommelser om
korttidsjobb mm.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:
o Fortsatt betydande institutionell styrka.

e Fortsatt hog tackningsgrad for kollektivavtalen.

8) Politiskt inflytande

LO har politiskt inflytande via Socialdemokraterna. Att Sverige hade en
socialdemokratisk regering under 1930-talet hade betydelse for att Sif och
de andra privattjanstemannaférbunden i Daco (De anstalldas centralorga-
nisation) fick till stand 1936 ars lag om férenings- och forhandlingsratt.
Till skillnad fran for arbetarna kravdes lagstiftning for privattjanste-
mannens fackliga genombrott under 30-talet &ven om flera forbund langt
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tidigare fatt igenom kollektivavtal. Till skillnad fran i Danmark blev det
ingen tjanstemannalag som garanterade privattjadnstemannen olika
formaner. Istallet var det forhandlingsmodellen som segrade. Det galler
aven Saltsjobadsavtalet LO-SAF 1938. Precis som nar det géller Industri-
avtalet 1997 och Huvudavtalet 2020 hotade staten med lagstiftning om
parterna inte kom 6verens. Det nya huvudavtalet kommer efter
overlaggningar med PTK, IF Metall och Kommunal att foljas upp av
lagstiftning, men dven denna gang segrade partsmodellen genom det avtal
som naddes efter forhandlingar.

Tjanstemannafackens politiska oberoende har underléttat medlems-
rekryteringen men inte hindrat dem att paverka den statliga politiken
respektive kommuner, regioner och EU. Inte minst gentemot EU
forekommer ett ndra samarbete mellan LO, TCO och Saco. Facken har
dock inte samma inflytande pa statliga myndigheter som tidigare och inte
heller i statliga utredningar.

NAGRA UTVECKLINGSTENDENSER:

e Sannolikt fortsatt minskat politiskt inflytande till f6ljd av ett férandrat
politiskt landskap (Sverigedemokraternas 6kande inflytande; fortsatt
nyliberala stromningar).

e De nordiska facken har stora svarigheter att satta stopp for EU:s planer
pa statligt reglerade minimiloner.

9) Ideologisk/idébaserad styrka

For bade fack och arbetsgivare har formagan att paverka den allméanna
opinionen blivit allt viktigare. Ett av motiven for forbundssammanslagningar ar
att fa en starkare rost i samhallsdebatten och kunna paverka mer.

Fran 1980-talet satsade arbetsgivarna pa opinionsbildning for att erévra det som
man fran SAFs sida kallade problemformuleringsprivilegiet, att satta agendan
och paverka synen pa vad som &r mojligt och 6nskvart att férandra. Denna
ideologiska offensiv underlattades av nyliberalismens frammarsch i USA och
Storbritannien. Néasta steg i paverkansprocessen &r att sitta inne med
problemldsningsprivilegiet.

| foretagen &r det vanligen foretagsledningen som sétter agendan. Som exemplet
med Volvos motortillverkning I Skovde visar ar det inte omgjligt for det lokala
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facket att andra pa detta. Facken lyckades Overtyga foretagsledningen om att det
var ratt att satsa pa elmotorproduktion i Skovde.

Det var sékerligen nagot som 6kade fortroendet for facket hos bade de anstallda
och foretagsledningen. Mycket talar for att det &r arbetsplatsfacket, det vill séga
den fackliga niva som star medlemmarna narmast, som har bast méjligheter att
genom konkret handling och samtal med arbetskamraterna starka fortroendet for
facket. Darmed inte sagt att den centrala nivan ar oviktig. Det visade
Kommunals agerande for att skydda de anstéllda i coronapandemins frontlinje.

UTVECKLINGSTENDENS:

e Precis som det finns den ekonomiska konjunkturen existerar det
ideologisk-politiska konjunkturer som kan svanga kraftigt men i
allmanhet med lagre varaktighet. Hur det blir i framtiden &r det precis
som for den ekonomiska konjunkturen svart att forutspa. | USA och
Europa har anti-demokratiska stromningar och framlingsfientliga krafter
stérkt sin stallning.

Det understryker vikten av opinionsbildning men ocksa behovet av ett
samhélle och en arbetsmarknad dér globalisering och automatisering
inte upplevs som hot. H&r kan fackets trygghetsskapande funktion och
arbete for 6kad omstallningsformaga fa stor betydelse. Har ar fackens
agerande vid Volvos motorfabrik | Skovde ett utméarkt exempel.

10)  Kunskaper och fornyelseférmaga

Utan en lokal kunskapsuppbyggnad hade facken vid \Volvos Skovdefabrik
knappast lyckats med att forma foretaget att satsa pa elmotortillverkning i denna
fabrik. Till sin hjalp hade man en lontagarkonsult.

For att de fortroendevalda ska lyckas i forhandlingar och samverkan med
arbetsgivaren kravs att de har tillrackliga kunskaper och fardigheter. Det géller
inte bara foérhandlingsteknik och kunskaper om lagar och avtal, utan dven hur
man kan skapa goda arbetsplatser mm (se distinktionen mellan férhandlings-
och samverkansfragor pa sid 29). Har har den fackliga studieverksamheten en
viktig uppgift att fylla liksom kunskapsutbyte mellan olika fackliga nivaer. Det
giller inte bara att tilliigna sig “firdig” kunskap utan ocksa att utveckla
kunskaper och finna l6sningar som kan vinna gehor hos arbetsgivaren.
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Fackliga studier kan ocksa vara ett sétt att dra in fler i det lokala fackliga arbetet.

UTVECKLINGSTENDENS:

Sett ur ett langre perspektiv har den fackliga studieverksamheten
minskat kraftigt i omfang (dock ej hos Unionen 2008-2019). Fragan &r
hur facken ska lyckas vanda denna tendens. Om andelen medlemmar
som &r fortroendevalda 6kar behdvs en omfattande facklig
studieverksamhet.

11)  Strategisk formaga

Med strategisk formaga avses formagan att pa ett framgangsrikt satt i olika
situationer anvanda sig av de maktresurser som man férfogar 6ver. Vid
mobiliseringen av fackliga maktresurser kan det vara sérskilt viktigt med:

a)

b)

Dialog med medlemmarna om prioriteringar. | en demokratisk

organisation har alla medlemsgrupper mojlighet att paverka
prioriteringarna som gors. Den strategiska férmagan starks om det fors en
intern dialog, debatt och diskussion dar medlemmarna engageras.

Det finns olika modeller for forhallandet mellan en fackforening och

medlemmarna (i verkligheten forekommer de samtidigt):

- En déar framst resultaten réknas. Facket gor saker fér medlemmarna
(’servicefacket”)

- Saker gors av medlemmarna som ges mojlighet att sjalva delta i
utformningen av den fackliga politiken.

- Gora saker tillsammans med medlemmarna

Att offensivt mota utmaningar pa lokal niva

Formagan, inte minst pa lokal niva, att sjalvstandigt utarbeta en genom-
tankt strategi for att mota olika utmaningar sdsom att radda jobben fran att
flyttas utomlands eller att organisera ungdomar med tillfalliga
anstallningar. Istallet for att passivt anpassa sig till omgivningen —
exempelvis till foretagsledningens agerande — géller det att ta initiativet
och ha en offensiv agenda och inga allianser med andra for att fa till stand
forandringar (jamfor exemplet med facken vid \olvos Skovdefabrik). Det
kan krdva att etablerade synsatt och begrepp omprovas.
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c) Samspel central — lokal niva
Formagan att sammanlanka lokala och globala perspektiv och intressen,
att se lokala fragor ur ett storre perspektiv respektive att Gversétta
overgripande fragor till lokal niva. En styrka hos den svenska
fackforeningsrorelsen ar formagan att kombinera centralisering
(koordinerat handlande) och decentralisering (fackliga aktiviteter pa
arbetsplatsniva) pa ett satt som framjar medlemmarnas intressen.

d) Fackligt larande och fornyelseférmaga
Formagan till larande och att sprida larandet inom fackforeningen — se
dimension (10) ovan om larande och férnyelseférmaga.

UTVECKLINGSTENDENS:

e Under coronpandemin 6kade medlemstalen i flera fackforbund kraftigt,
bl. a. Unionen. Fackens fornyelseférmaga kommer att séttas pa prov for
att hantera de bestaende férandringar av arbetsmiljon och arbetsplats-
gemenskapen som pandemin medfor for i forsta hand tjanstemannen:
distansarbete, krympta arbetsplatser, nya bostadsnéra arbetsplatser dar
tjansteman fran olika foretag arbetar tillsammans (coworking).
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De olika dimensionerna av facklig styrka kan grupperas sa har:

« Maktresurser:

1. Organisatorisk styrka

2. Ekonomiska och materiella resurser

3. Grad av kollektiv identitet och social rérelse
4. Mobiliseringsférmaga och konfliktkapacitet
7. Institutionell styrka

8. Politiskt inflytande

* Strategisk position

A. | produktionsprocessen:

5. Grad av strategisk position i arbetsprocessen och den
samhélleliga arbetsdelningen

B. Pa arbetsmarknaden:

6. Marknadsrelaterad forhandlingsstyrka genom hog efterfragan
pa arbetskraft

« Formagan att pa ett framgangsrikt satt utnyttja de
maktresurser som man har till forfogande:

9. lIdeologisk/idébaserad styrka

10. Kunskapsmakt och fornyelseférmaga

11. Strategisk formaga.

Dimension 9. Ideologisk/idébaserad styrka kan ocksa betraktas som en
maktresurs och placeras efter dimension 8. Politiskt inflytande.
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Lank till Futurionrapporten Vad ar facklig styrka? Arbetsplatsfacket
centralt i den svenska partsmodellen:
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