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bocker

En succéhistoria med fragetecken

Att betona LOs stora inflytande pa samhills-
utvecklingen iir motiverat i en presentation
av svensk fackfbreningsrorelse fér omvarl-
den. Men det borde framga att inflytandet har
minskat, tycker Anders Kjellberg, forskare

vid Arbetslivsinstitutet.

Under den svenska model-
lens glansdagar turnerade
LOs Arne Geijer och SAFs
Bertil Kugelberg tillsam-
mans i USA och gav infor
héipna amerikaner en pi-
taglig illustration av det in-
tima samarbetet mellan ar-
betsmarknadens parter i
Sverige. Négra decennier
senare skulle klimatet bli be-
tydligt kiirvare mellan ar-
betsgivare och fackforenin-
gar, i varje fall pa toppniva,
Samarbetet mellan topp-
organisationerna urholka-
des ytterligare genom av-
vecklandet av de centrala
avtalsforhandlingarna. I ett
avseende fortsatte dock
svensk arbetsmarknad att
skilja sig markant frdn de
flesta andra linders. Det
galler de fackliga organisa-
tionernas styrka. Tillsam-
mans med Finland och Dan-
mark har Sverige virldsre-
kord 1 facklig anslutning.
Vidare har framfor alle L.O,
inte minst genom sina néra
band till den socialdemo-
kratiska regeringen, fortsatt
haft ett inte obetydligt in-
fAytande pd samhillsutveck-
lingen. Under senare ar har
dven samarbetsandan upp-
levt en renéssans genom
industrins samarbetsavtal.
Trots en accelererad in-
ternationalisering av det
ekonomiska livet och en
okad politisk integration i
Visteuropa ér skillnaderna
mellan olika linder bety-
dande nir det giller parts-
relationer, statens roll pi
arbetsmarknaden och de
fackliga organisationernas
karakedr och styrka. Sidana
institutionella olikheter har
oftast rotter langt tillbaka i
tiden och utmirks vanligen

av avsevird livskraft. Inter-
nationaliseringen cch det
dkade internationella sam-
arbetet — bland annat det
fackliga — goor det extra in-
tressant att rikta fokus just
mot de punkter didr monst-
ren gir starkast isir mellan
olika lander.

Reinhold Fahlbeck, pro-
fessor 1 arbetsritt vid Lunds
universitet och verksam vid
Handelshigskolan i Stock-
holm, har tidigare uppméirk-
sammat arbetsmarknadens
funktionssitt i bland annat
USA. T sin nya skrift, No-
thing Succeeds Like Suc-
cess, Trade Unionism in
Sweden, presenteras det
svenska fackliga landskapet
for en internationell publik.
Uppliggningen r analytisk
snarare in deskriptiv dven
om framstillningen, trots
det lilla formatet, rymmenr
atskilliga nyttiga sakupp-
gifter {or den utlindske
lasaren. Fahlbeck lyckas viil
i sitt syfte, som Ar att lyfta
fram det som skiljer de
svenska fackliga organisa-
tionerna frin sina motsva-
righeter i utomnordiska
Linder.,

I flera kapitel jamfors
svenska fackforeningar med
japanska och amerikanska.
Medlemmarnas och funk-
tioniirernas attityder till
{acket foljer tre distinkta
monster, ett for varje land,
dven om dverlappningar
forekommer. Den japanska
samarbetstraditionen skiljer
sig frin den svenska genom
att fackfdreningarna delvis
dr integrerade 1 féretagens
organisation. Medan ameri-
kanska fackforeningar 4r
strikt ekonomiskt orientera-
de och ofta erbjuder en méj-

lighet till personlig kartizr,
anser de fackligt aktiva i Sve-
rige att det inte bara giller
att tillvarata medlemmarnas
intressen pa bista mdjliga
sitt, utan ocksa att fora fram
ett ideologiskt budskap, en
vision om ett biittre (arbets)
liv.

Fahlbeck betecknar LO-
fackens betoning av solida-
ritet, vittvisa och jimlikhet
som en form av 'virldslig
religion’, dven om detta drag
Ar mindre framtridande
idag in tidigare. A andra
sidan forstarker det repre-
sentativa systemet i Sverige
den fackliga kaderns karak-
tir av 'virldsligt prister-
skap' {'secular priesthood’).
Till skillnad fran i USA ir
medlemsomroéstningar ndm-
ligen mycket ovanliga i Sve-
rige. Den amerikanska atti-
tyden r att fackforeningar-
na framst skall avspegla
medlemmarnas synsétt och
onskemal, inte komma med
egna budskap och visioner.
Fahlbeck framhiller dock
att siven svenska fackfor-
eningar kan fungera som
en karridrstege, men att det
ar tAmligen ovanligt att fac-
ket betraktas som ett instru-
ment for personlig karridr.
Man kan dock friiga sig
vilka beligg det finns fér
det senare pastdendet.

Férekomsten av separata
centralorganisationer i Sve-
rige for vardera arbetare,
akademiker och dvriga tjin-
steman betecknas som en
anakronism frin ett mer
klassorienterat samhille dn
dagens. Att atskilliga {or-

bundssammanslagningar
skett inom LO, TCO och
Saco, men nistan ingen pa
tvirs av dem, forklarar Fahl-
beck med historiskt prigla-
de traditioners och attity-
ders styrka. Han har san-
nolikt rétt i att vigen till ett
néirmare samarbete gar dver
branschvisa avtal. Hir skul-
le aven 1997 ars Industriav-
tal kunna nimnas. A andra
sidan har samarbetet mellan
de fackliga huvudorganisa-
tionerna intensifierats pa det
internationella omridet.

P4 flera stiillen betonar
Fahlbeck LOs befogenheter
gentemot medlemsférbun-
den och organisationens sto-
ra inflytande p& samhallsut-
vecklingen, vilket kan vara
pé sin plats i en presentation
av svensk fackféreningsrorel-
se for omviirlden. Det borde
nog dnda tydligare framga
att flera omstindigheter
bidragit till att undermine-
ra LOs maktposition under
senare decennier. Fahlbeck
nimner sjilv de vikande
medlemstalen under 90-ta-
let. Mellan 1950 och 1998
sjonk LOs andel av fack-
medlemmarna frin 78 till
55 procent. Genom avtals-
forhandlingarnas decentra-
lisering och Industriavtalets
tillkomst har LO forsvagats
visentligt gentemot de
egna medlemsforbunden.
Slutligen, pé det ideclogisk-
politiska filtet har initiati-
vet i ftskilliga avseenden
overgdtt till SAF, dven om
mycket av 1970-talets ar-
betsrittsliga lagstiftning
fortfarande 4r intakt.

Reinhold Fahibeck, Nothing Succeeds
Like Success, Trade Unionism in
Sweden, Juridiska fakulteten 1 Tund,
nr 136 1999, 70 sidor.
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