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BESOK VID BILSPEDITIONSKONCERNEN 1 APRIL 1976
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BESOK VID BILSPEDITIONKONCERNEN 1 april 1976

Syftet med bestket var att tillsammans med ledningen inom Bilspedi-
tionskoncernen diskutera problemstdllningar angdende terminalens

funktion i ndr- och fjdrrtrafikens godsfldde,

F8ljande personer deltog:
Fridn AB Godstrafik & Bilspedition:
Verkst direktdr Rolf Cavallius
Direkt&r Erik Melin
Direktd6r P G Nelson, chef f8r Division Inland
Direktér Hans Lagerholm, Division Inland/Distribution

" "

Ingenjdr Gert Gustavson, /Transportteknik
Civ ing Bert Risén, bitr chef trafikavdelningen
Reklamationschef Per Mé&ller, Trafikavdelningen

Disponent Carl Gunnar Finnskog, chef Bilspeditions terminal

i Bickebol
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=}

Going AB i Urebro:
Ing Gunnar Olsson

Fréan Henry Stéens Transport AB, Orebro
Direktdr Henry Stéen

Fran RAMAR - Rationellt Materialsystem AB, Stockholm:
Overingenj®r Sture Lindblad

Nagra fakta kring Bilspeditionkoncernen

Koncernen har c:a 2.000 anstillda och har ett aktiekapital pé& c:a
40 miljoner kronor. Koncernen &ges av &kerier till 53.7%. Resten
dgs av industri-, rederi-, speditions~, och bankféretag samt f&r-
sékringsbolag och enskilda personer.

Fraktomslutningen har sedan 1954 8kat fr&n 400 000 ton till 6,7
miljoner ton &r 197k. Omsdttningen var detta &r 1,1 miljarder kronor.

I Sverige har koncernen 130 kontor och dger dessutom ett antal ut-
ldndska dotterbolag. Linjendtet i Sverige omfattar ca 1000 fijdrrlinjer,
(6ver 100 km), 400 kretslinjer och ca 300 distributionslinjer f&r lokal

distribution. Dessutom finnes i Norden 140 reguljéra linjer och 40



reguljdra linjer till och fran kontinenten. Totalt forfogar koncernen
6ver 2300 lastbilar, varav 1550 i fidrrtrafik, 400 i kretstrafik

och 350 i distributionstrafik, De totala investeringarna motsvarar

ca 350 miljoner kronor i fordon och 200 miljoner kronor i terminaler

och organisation. Med dagens nuvarande penningvérde torde detta mot-

svara ca 1 miljard kronor.

Inrikestrafiken (P.G. Nelson)

Fér intrikestrafiken har ett stort antal fasta linjer upprdttats.

Frdn t.ex, G&teborg utgdr ca 120 linjer och fran Stockholm ca 100.

Av de 6,7 miljoner ton gods som transporteras varje &r &r ca 600 tusen
ton terminalbehandlat gods. Den stora frdgan &r d& hur terminalbehand-
lingen skall kunna rationaliseras. Bl.a. frdgar man sig om antalet
terminaler kan minskas till ett mindre antal s& att stordriftens

férdelar kan utnyttias.

Bdckebolsterminalen (C.G. Finnskog)

Denna terminal &r den stora Bilspeditionsterminalen i G&teborg och
sysselsédtter ca 260 personer. Dessutom tillkommer ca 250 chauffoérer
fran utomstdende &kerier. P4 terminalen behandlas ca 5.000 ton gods per
dygn, vilket #r uppdelat pa partigods och styckegods. C:a 20 procent

dr styckegods, Cia 60 bilar svarar f&r lokaltrafiken i Géteborg. Till
detta kommer fjdrrtrafik med 120 linjer, varav 105 dagliga.

En vésentlig frdga 4r hur terminalen kan utnyttjas. Varje destinations-
ort har en speciell ruta och port sig tilldelad. Terminalen &r mycket
ojdmnt belastad under dygnet pd grund av kundernas krav pa bppethdllan-~
de o s v, P& grund av att lastbilarna f&r fjdrrtrafik oftast gdr under
natten kommer varorna att levereras till terminalen under sena efter-
middagen, Detta glr att under normaldygnet kommer belastningen att ha
en sned fodrdelning. Relativt lite gods finns inne under natten och
morgontimmarna medan den stora belastningstoppen kommer under sena

eftermiddagen,.

Man kdnner inte till bilarnas utnyttjandegrad frén dag till dag. Det
finnes hér ett stort men svért informationsbehov angdende aktuell

belastning.



Lagring och distribution (H. Lagerholm, S. Lindblad)

Bilspeditions lager uppgdr totalt till 130.000 kvadratmeter. Av

dessa dr 33.000 kvadratmeter egna speciallager, 37.000 egna terminal-
lager och 56.000 kvadratmeter hyrda lager. Bilspedition lancerar
begreppet totalservice, vilket inneb&r att man vill ta ett total-
ansvar frdn producenten till den slutliga kunden f&r-att p& s& sitt
minska antalet transportled i sd& stor utstrdckning som m&jligt. Man
férs&ker alltmer att dra nytta av den information som fraktsedeln
innehdller fdr att p& det sdttet samla underlag for statistik samt
framtida prognoser liksom fakturabehandling f&r kunder. En konsekvens
av begreppet totalservice 4r att man Snskar sd mycket direktleveran-
ser som m&jligt. Knutpunktsleveranser innebidr en fordyring och f&r-

sening,



NAGEA RUFLEXIONER EFTTR BLSOHKLT VID BILSPEDITION AB

Vissa av de problemst&llningar som f&rekommer pé Bilspedition
kan attackeras med reglertekniskt tdnkande. Genom en kombination
av den store erfarenhet som finnes samlad inom foretaget och me~
todor frédn tillimpad matematik, datorteknik samt reglerteknik

Ken framfdr allt den informationstekniska sidan belysas.

Léngsilktig plarering av terminaler

Fér inrikestrafiken &r man intresserad att optimera mdngden gods-
terminaler samt dessas Placering f&r att maximera férdelarna med
stordrift., Som underlag har man bl.a. ett jdttestort statistiskt
material samlat pd magnetband av fraktsedelinformation, Ur detta
material finnes naturligtvis en god m&jlighet att plocka fram
underlag f8r diskussionen om fOrldggning av terminaler. Det totala
materialet #r rnaturligtvis alldeles f&p otympligt fdr direkt
Pearletrning, I'n méjlighet &r da att enligt vissa urvalsregler

vdlja ul typveckor f&r statistisk bearbetning av infcrmationen.

Fér planering av distributionssystem finnes idag flera matema-
tiska metoder och tilldmpningsprogram, Ltt aktuellt projekt har
nyliger genomférts genom Institutet fér tillidmpad Matemat ik av
G, lundgren, KI'H, Stockholm, Detta uppdrag visar pd ett intressant
Sdtt Lur man inom omrdded matematisk planering kan utnyttja och
hombinera matematisk metodil och programvara f&r att vinna &kad
noggranihet och sédkerhet 1 berdkningarna av distributionsplanering
och anldggringslokalisering. In sammanfattning av arbetet ir gjord
1 ref Lo Arbetet Ir niirmare Leskrivet i tvd rapportep:

G. Lundgren, KTH: A Case-Orjiented survey of Mathematical
Methods for Distrilbution Systems.

<
G. Lundgren, KIH: An Ixtension of Heuristic Fcutes Scheduling,



Bdda arletena finnes p& Institutet f&r Tillédmpad matematik,
Box 4073, 102 42 Stockholm 5. Tel 08/220760,

En annan mdjlighet som hittills utnyttjas ganska litet &r
simulering péd dator av distributionssystem. Idag finnes kraft-
fulla programmeringssprdk f&r denna sortens simulering, exempel-
vis SIMULA, Detta programsprdk finnes vid flera stérre datacen-
traler,bl.a, Control Data i Vdstberga samt Lunds Datacentral.

I simuleringen kan ldngsiktiga stdrningar och férindringar mo-
delleras eller genereras och svagheter 1 den aktuella distribu-

tionssystemet kan ofta upptdckas.

Kortsiktig planering

Den kortsiktiga planeringen strigker sig &ver storleksordningen
dagar till ndgon vecka. Den syftar till frimst att se till att
varorna kommer fram till adressaten si snabbt, sdkert och billigt

som m&jligt.

Fraktsedlarna gen potentiellt all information om aktuell djstr]-
bution., Med dagens smadatqrer finnes mycket intressanta mjligheter
till billig lagring och 4tkemet av information om t.ex., heldgg-
ning p& en viss linje, vikte;, tomk¥pning liksom (om det kan vara
intressant) férdelningen av godsets vikt inom en viss linje.

En tillgdnglig akrtyell upplysning om godset ger naturligtvis mdnga
potentiella m8jligheter. En &r att ge underlag fOr att omdisponera
krningar, t.ex. infér ndsta vecka, ndsta dag o.s,v. Kalkyler om
beldggning kan snabbare fdljas upp péd enskilda linjer. Till pim-
lig kostnad kan ansvariga chefer pa olika nivaer fd t.ex. dygns-

rapporter och veckorapporter.

Aven f&r den kortsiktiga planeringen erbjuder simulering pd& dator
midnga intressanta m&jligheter. Varje dag férekommer midnga stdr-
ningar i verksamheten. Midngden gods varierar under dygnet liksom
fran dag till dag. Sjukdom upptrdder antingen vid terminaler eller
bland f8rare etc. S&dana stérningar kan ocksd genereras i simule-
ringar. Genom simuleringen kan beslutsregler testas i férvig innan

de anvédndes i praktiken. Ansvariga kan anordna "distributionsspel"



ndr olila ideer testas och konsekvensen av olika dtgdrder upp-

féljes.

Som elt exempel pd denna typ av simulering kan némnas ett pagdende
samarbete mellan institutionen fdr Reglerteknik och Alfa-Laval

1 Lund. Arbetet gidller simulering av sjdlvstyrande produktions-
grupp med ca 10 personer och 10 tillverkningsstationer for platt- o=
vérmevidxlare, Genom simulering testas olika beslutsregler hur
arbetarna bést skall utnyttja maskinerna i varje &gonblick f&r

att maximera produktionen. Arbetarna skall ddrvid ibland flytta
mellan vissa maskiner fér att i princip hdlla den dyraste maski-
nen sysselsatt hela tiden. Simuleringen blir speciellt intressant
pd grund av att Alfa Laval planerar en ny fabriksenhet i Lund

ddr nya sjélvstyrande grupper skall sittas upp.

Lagerstyrning och lagersimulering

De operationsanalytiska metoder som kommit fram pPé senare 4r &p
naturligtvis intressanta fér lagerstyrning. Diskussioner med 8ver-
ingenjér Sture Lindblad gay dock intpycket att mdnga moderna me-
toder redan anvindes for lagerstyrningen. Detta demonstrerades
ocksd med &nskvird tydlighet vid Bickebolsterminalens Elektrolux-

lager,

Uppvdrmning av terminaler

Som ett sidoproblem diskuyterades uppvdrmning av byggnader med
infrartd strdlning, Hégtemperaturstprdlare av IR typ har bérjat
anvéndas i byggnader, speciellt i d4ligt isolerade lokalep av
typen tennistéilt o.d. Lu terminalbyggnad dr Jju ettt utmirkt exempe]
pé en daligt isolerad byggnad med stort luftutbyte, lBgtemperatur-
strilare av Th-typ tillverkas av Philips och marknadsféres av bl.a.
foéretaget Industriell Virmeteknik AB, Trands. Under f&rra dret

har sddana strdlar ocksd utprovats i en kyrka, VAsterkyrkan i

Lund ddr undertecknad lett f8rséken. P& grund av att kyrkolokalen
anvéndes sd f4 timmar under veckan har IR-uppvdrmning visat sig
vara mycket lt¢nsam cch kan inbesparas pd mellan 2 och 3 &r. Ltt
drs erfarenhet har visatl att berdlningarna fér kostnadstesparing

stdmde med verhkligheten inom ca 10%, Fér information se pef 2.
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