LUND UNIVERSITY

ALl Syd sjalvvarderingsrapport 2004

Persson, Anders

2004

Link to publication

Citation for published version (APA):
Persson, A. (2004). ALI Syd sjélvvéarderingsrapport 2004. Arbetslivsinstitutet.

Total number of authors:
1

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY

PO Box 117
221 00 Lund
+46 46-222 00 00


https://portal.research.lu.se/sv/publications/773d4b83-d8c4-4125-84b2-8b7d8eb10e0f

Download date: 20. Dec. 2025



Arbetslivsinstitutet Syd 1 Malmo
Sjalvvarderingsrapport

Avrbetslivsinstitutet Syd Januari 2004



Innehall

Om rapporten 3
Beskrivning av Arbetslivsinstitutet i Malmo 3
Utveckling och nuldge 3
Idé och mening 5
Organisation 7
Arbetsmiljo och arbetsklimat 9
Prestationer 10
Projekt 10
Publikationer 11
Doktorsavhandlingar 11

Kunskapsformedling och samarbete med faltet 11

ALI Syds styrkor, svagheter, mojligheter och hot (SWOT)
Styrkor 13
Svagheter 13

Hot 14

Mojligheter 14

Viktigaste utvecklingsomradena 14

Moten och spanningsfalt - avslutande diskussion 15

Bilaga 1: Verksamhetsplan 2004
Bilaga 2: Projektkatalog

Bilaga 3: Publikationer

Bilaga 4: Regionalt natverk

13



Om rapporten

Alla anstéllda vid Arbetslivsinstitutet Syd har varit involverade i sjalvvarderingsarbetet under
hosten 2003. Forst har en lagesrapport forfattats och mot bakgrund av den har varje anstalld
enskilt gjort en s.k. SWOT-analys - beddmt ALI Syds styrkor och svagheter samt de hot och
mojligheter ALI Syd star infor. Personalen har darefter gjort en SWOT-analys i fem homo-
gena grupper: forskare, doktorander, "administratorer”, forskningsassistenter och medarbetare
med s.k. kombinationstjénst. Vid en personalkonferens har sedan den homogena SWOT-
analysen redovisats i tvargrupper, vilka ocksa identifierat angelagna utvecklingsomraden.
Dessa utvecklingsomraden har slutligen diskuterats pa ett personalméte och beslut har fattats
om atgarder som ska borja genomforas i borjan av 2004.

| det foljande tecknas en bild av ALI Syd som bygger pa den lagesrapport som forfattats av
Bo Hagstrom och Anne Fogelberg, pa bearbetning av tillgangligt material om ALI Syd samt
pa den ovan beskrivna sjalvvarderingsprocessen, vilken, med undantag av den individuella
SWOT-analysen, redovisats successivt i olika protokoll. Rapportens syfte ar att ge en i moj-
ligaste man rattvisande bild av bade verksamheten och sjalvvérderingsprocessen, en bild som
kan vara en utgangspunkt bade for den externa utvarderingen och for utvecklingsarbetet vid
ALI Syd. Rapporten inleds med en huvudsakligen beskrivande del. Darefter foljer en redogo-
relse for den SWOT-analys som gjorts och slutligen fors en diskussion som lagger sarskild
tonvikt vid moten och spanningsfélt vid Arbetslivsinstitutet i Malma.

Foreliggande rapport &r saledes ett resultat av gemensamma anstrangningar av personalen vid
Arbetslivsinstitutet Syd och har forfattats av Anders Persson, forskare vid ALI i Malmd. Det
har i sammanhanget naturligtvis betydelse att jag &r forskare vid ALI Syd sedan 2001. Jag har
darfor tillgang till en vardagskunskap som &r ovarderlig for att snabbt fa ett grepp om verk-
samheten vid ALI Syd men samtidigt sma mojligheter att vara "objektiv". Jag har emellertid
standigt forsokt préva min egen forforstaelse medan denna rapport har skrivits, dels mot det
material som samlats in, dels genom att i mojligaste man ifragasétta egna varderingar som
bland annat foljer av min egen position pa ALI Syd, egna intressen etc. En tidigare version av
rapporten har diskuterats vid ett ledningsgruppsmote vid ALI Syd och méngden av syn-
punkter har forbéattrat rapporten men forfattaren bar ensam ansvaret for eventuellt kvardro-
jande felaktigheter och ogrundade vardeomddmen.

Beskrivning av Arbetslivsinstitutet i Malmo

Utveckling och nulage

ALI Syd &r en ung verksamhet som formellt startade hosten 1999 men som pa grund av starka
motsattningar mellan den davarande chefen och 6vriga medarbetare i verkligheten forst kunde
borja arbeta vid halvarsskiftet 2000. Da skrevs ett fyraarigt samarbetsavtal mellan Arbetslivs-
institutet, Malmo Hogskola, Malmé Stad, Region Skane och Léansarbetsnamnden, vilket bland
annat innebdr att ALI finansierar halva verksamheten och de regionala parterna andra halvan
(undantaget L&nsarbetsndmnden som betalar fér bestallda uppdrag). Det &r ALI Syds verk-
samhet under denna fyradrsperiod som nu ar féremal for utvardering.

Under det foljande aret fram till halvarsskiftet 2001 rekonstruerades verksamheten, vilket inte
minst foranleddes av att sju medarbetare (varav tre seniorforskare inklusive davarande chefen)
valde att lamna institutet. I slutet av 2000 tillsattes en ny chef och under varen 2001 inleddes



en mer planmassig rekrytering av forskare. P& grund av ekonomiska resursminskningar inom
hela Arbetslivsinstitutet paborjades 2001 ett for organisationen mycket kannbart omstrukture-
ringsarbete som resulterade i en ny organisation vid halvarsskiftet 2002. | det féljande kom-
mer olika aspekter av verksamheten att speglas men pa ett ganska kortfattat satt, varfor ALI
Syds verksamhetsplan for 2004 bifogas (bilaga 1) for att ge en bild av verksamhetens olika
sidor och detaljer.

Den nya organisationen 2002 innebar att Arbetslivsinstitutet Syd blev en av totalt sex basen-
heter, fran att tidigare ha varit ett av institutets 21 forskningsprogram. ALI Syds organisation
kom emellertid inte till det yttre att fordndras i och med detta, ddremot innebdr den nya orga-
nisationen ett andrat fokus som pa langre sikt innebar en relativ nedprioritering av forskning
till forman for utbildning. Styrningen av forskningen skarptes ocksa genom en temaorganisat-
ion, dér sarskilda forskningsresurser fordelas till basenheterna. Det som i det korta perspekti-
vet varit mest kdnnbart for ALI Syd av dessa forandringar ar anstallningsstoppet 2001-2003
och fran 2003 den s.k. bemanningsramen. Detta har exempelvis inneburit att ALI Syd inte
kunnat vaxa i takt med den regionala efterfragan pa forskning, utveckling och utvardering.

For ar 2003 stipulerar bemanningsramen 18,5 arsarbetskrafter (i realiteten 21,5 efter Gverens-
kommelse med institutets generaldirektor). P& nagra ars sikt ska antalet doktorander halveras,
medan antalet forskare praktiskt taget ska fordubblas till tio. Doktoranderna ska minska vart-
efter de disputerar samtidigt som tillsattningsproceduren nar det géller forskare tar lang tid (en
tillsattning av en forskartjanst verkar ta ca. 12 manader), varfor det for narvarande rader oba-
lans mellan det stora behovet av personal och den relativt [dangsamma tillvéxten av forskare.

For att givet dessa omstandigheter - i kombination med viljan att knyta tatare kontakter med
yrkeserfarenheten och den vetenskapliga kompetensen inom de regionala samarbetsparterna -
trots allt 6ka antalet verksamma vid ALI Syd, tillampas sedan hdsten 2001 ett system med s.k.
kombinationstjanster. Anstéllda hos de finaniserande regionala samarbetsparterna kan under
begransad tid (6 man for magisterkompetent anstalld inom Region Skane och Malmé Stad
samt 12 manader for disputerad medarbetare inom Malmo Hogskola med majlighet till ytter-
ligare en periods forlangning) till 50% arbeta vid ALI Syd, antingen som medarbetare i forsk-
ningsprojekt eller, for disputerade, med egna projekt. En av forskarna fran Malmo Hogskola
med tidigare kombinationstjanst finansieras f.n. och fram till 2006 av temat Skolans arbetsliv
inom ALI och har placering vid ALI Syd.

Trots att antalet forskare inte vuxit sa snabbt har den totala personaltillvaxten varit snabb: fran
7 st. 1999 till nuvarande 31 anstallda. Dessa fordelar sig pa olika tjanstekategorier enligt ta-
bellen nedan (observera att tabellens tjanstekategorier inte fullt ut éverensstdmmer med de de-
finitioner av tjansterna som forekommer i olika administrativa dokument), dar ocksa den to-
tala arbetsomfattningen for respektive tjanstekategori anges:



Tabell 1: Anstallda vid ALI Syd i december 2003

Tjanstekategori Antal |Andel |Total arbetsomfattning |Andel
Forskare' 7 22,6 % |560 22,5 %
Doktorand® 8 25,8% |780 31,4 %
Forskningsassistent 3 9,7% 250 10,1 %
Utbildning/utveckling 2 6,5 % 180 7,2%
Enhetschef® - - 100 4%
Administration 3 9,7% 215 8,7%
Kombinationstjanst (dr.)* 4 12,9% [200 8 %
Kombinationstjanst (mag.ex) |4 12,9% |200 8 %
Summa 31 100,1 % | 2485 99,9 %

ALI Syd &r som synes en doktorandtat verksamhet®, vilket bland annat innebr att den veten-
skapliga produktionen blir relativt langsam. Av de ursprungligen nio doktoranderna rekryte-
rades sju fore halvarsskiftet 2000, da alltsa verksamheten borjade rekonstrueras efter den tur-
bulenta inledningsfasen. Av nuvarande forskare har tre rekryterats fore halvarsskiftet 2000
och av dem tjanstgor en pa heltid som enhetschef, en &r forskarassistent och en ar forskande
lakare. Av de nu forskningsaktiva personerna med titeln "forskare" (for vilken kravs docent-
kompetens) &r saledes alla anstéllda efter halvarsskiftet 2000.

Ytterligare en forskare tilltradde 1/1 2004 och en arvodering av en forskare pa 30 % sker fran
samma tidpunkt, vilket 6kat seniorforskarandelen av ALI Syds personal. For 2004 planeras
utlysning av ytterligare en fast och en tidsbegransad forskartjénst.

Som en foljd av den starkare betoningen inom ALI av utbildning och kunskapsférmedling har
ALI Syd nyligen anstallt en utvecklingsledare.

ALI Syd har alltsa efter en turbulent etableringsfas gatt in i en tillvaxtfas som nagot bromsats
av trogheten i tillsattningen av forskartjanster och av anstéllningsstopp och bemanningsplan.
ALI Syd har emellertid i Gvrigt inte drabbats speciellt hart av den omorganisation och ekono-
miska atstramningspolitik som under senare ar praglat Arbetslivsinstitutet. Av ALI Syds an-
stallda &r en relativt stor del doktorander och de flesta av dem har varit med fran borjan, me-
dan flertalet av forskarna har kommit in i verksamheten senare.

Idé och mening
ALI Syd kan ses som en kraftsamling kring ett forskningsprogram kallat Villkor i arbete med
méanniskor. Programmet beskriver nagra av sardragen hos den speciella sorts arbeten som

' | denna kategori har férutom de som ar anstéllda med titeln “forskare™ (dar kravet for anstélining &r
docentkompetens) ocksa raknats in en forskarassistent, en forskande lakare och en tidshegransad fors-
kartjanst. En av forskarna ar till 100 % enhetschef och tva arbetar 80 %.

? Doktorandernas arbetsomfattning har genomgéende satts till 100 % och 20 % institutionstjanstgéring
vid ALI Syd och/eller @mnesinstitution ingar.

% Enhetschefen &r forskare och &r saledes redan raknad en gang som anstalld i den kategorin.

* Till kombinationstjansterna har ocksé raknats en tidigare kombinationstjanstinnehavare vid Malmo
hogskola som fram till 2006 till 50 % finansieras av temat Skolans arbetsliv och arbetar vid ALI Syd.
Administrativt ar detta inte fullt korrekt, da han inte ar anstalld vid ALI Syd men han deltar i verk-
samheten som andra anstallda.

> Enligt en doktorandenkét som nyligen gjorts utgdr Arbetslivsinstitutets totalt ca. 67 doktorander om-
kring 20 % av institutets anstéllda.



ibland kallas human services och ibland klientrelaterat arbete eller ménniskobehandlande ar-
bete. | programmet sétts fokus pa fyra drag i den hér sortens arbete, drag som ocksa kan ségas
generera speciella forskningsfragor:

e Motet: relationen mellan yrkesutévare och klient utgér den centrala dimensionen i arbete
med manniskor.

e Makt: relationen kannetecknas ofta av maktskillnad mellan yrkesutdvare och klient till
foljd av de sarskilda befogenheter som yrkesutévaren forfogar 6ver. Befogenheterna kan
vila saval pa mojligheter att vidta tvangsatgarder som pa ekonomiska bestraffningsmajlig-
heter, men ocksa pa kunskapsskillnader till féljd av att manniskobehandlande yrken ofta
ar, eller har drag av, professioner.

e Moral: en viktig aspekt av relationen mellan yrkesutdvare och klient &r den moraliska,
vilken bl.a. tar sig uttryck i att yrkesutévaren pa en rad olika, bade repressiva och 6verta-
lande, satt forvéntas formedla normer till klienten och @ndra hans eller hennes handlande.
Det kan handla om normer och handlingsféreskrifter om skdtsamhet, "svenskhet", halso-
samhet, ordning, normalitet och samhéllets vardegrund for att bara namna nagra.

e Matning: det ménniskobehandlande arbetet innebdr att i en relation med en annan méanni-
ska astadkomma en eller annan forandring av honom/henne. Men det &r ofta svart att med
ett enkelt orsakssamband faststélla att det som sker eller inte sker med klienten gor det till
foljd av yrkesutdvarens handlande, inte minst som klienten ocksa ar en aktor. Enbart
kvantifierande prestationsmatningar ar darfor problematiska att tillampa pa dessa arbeten.

Detta forskningsprogram utgor ett 16fte om spannande forskningsfragor och undersokningar,
samtidigt som det klientrelaterade arbetets séardrag i forhallande till t.ex. varuproduktion beto-
nas. Nu forhaller det sig som bekant sa att en stor del av dessa yrken i Sverige finns inom den
offentliga sektorn och i synnerhet inom omradena vard, omsorg och skola. Att arbetsmiljon, i
synnerhet den psykosociala, forsdmrats snabbt och kraftigt inom just den offentliga sektorns
klientrelaterade arbeten, ar formodligen en viktig orsak till den allians mellan en speciell sorts
forskning, Arbetslivsinstitutet och de regionala samarbetsparterna som gav upphov till den
regionala etableringen av Arbetslivsinstitutet i Malma.

Vid tiden for etableringen i Malmo (1999-2000) formulerades regeringens mal for Arbetslivs-
institutet pa foljande satt (enligt budgetproposition och regleringsbrev):

e genom forsknings- och utvecklingsarbete bidra till en minskad risk for ohélsa och olycks-
fall i arbetslivet samt en fornyelse av arbetslivet med hansyn till arbetsorganisation och
utvecklingen pa arbetsmarknaden

e bedriva och framja en langsiktig kunskaps- och kompetensuppbyggnad inom arbetslivs-
omradet

e bedriva forskning som ar mangvetenskaplig och ager relevans for problem och utveckl-
ingstendenser i arbetslivet.

| stark sammanfattning kan ségas att ALI vid den tiden frdmst hade ett forskningsuppdrag.
Forskningen vid ALI skulle emellertid vara mangvetenskaplig, relevant for arbetslivet och bi-
dra till minskad ohalsa i och fornyelse av arbetslivet.

Givet denna principiella inriktning i kombination med forskningens fokus pa klientrelaterat

arbete (i synnerhet vard, omsorg och skola) tillnér ALI Syds regionala samarbetsparter de na-
turliga parterna. | det regionala samarbetsavtalet for ALI Syd uttrycks for det férsta en princi-
piell uppslutning kring forskningsprogrammet: "I samarbete mellan hégskolan, institutet, sta-



den, regionen och LAN bedrivs fran och med 2000-06-01 forskning, forskarutbildning och
utvecklingsarbete under det dvergripande temat “Villkor i arbete med ménniskor” inom tre
huvudomraden
- organisationens omgivning och villkor
- arbetets form och innehall
- motet — det socialpsykologiska spelet mellan organisationsforetradare och kli-
ent/patient/elev"

| 6vrigt hanvisar avtalet till den bilaga som narmare beskriver forskningstemat Villkor i arbete
med méanniskor med sarskild betoning pa s.k. human services, framst inom vard, omsorg och
skola. Men samarbetsavtalet betonar ocksa att etableringen av ALI Syd ska forstarka "priori-
terade forsknings-, utbildnings- och utvecklingsinsatser i arbetslivet" och samverka med reg-
ionala FoU-miljoer samt med lokalt och regionalt narings- och arbetsliv for att sprida och im-
plementera forsknings- och utvecklingsresultat.

Nar det galler regeringens mal for Arbetslivsinstitutet efter 2000 kan noteras olika forskjut-
ningar, bl.a. en starkare betoning pa kunskapsférmedling mellan forskning och arbetsliv samt
hog prioritering av regional verksamhet.

| ssmmanfattning kan ségas att ALI Syds idé och mening i mycket har kommit att formas av
ett angeléget forskningsprogram om de speciella villkoren i arbete med manniskor, Arbets-
livsinstitutets nationella forskningsuppdrag och sedermera forsknings- och kunskapsformed-
lingsuppdrag samt de regionala parternas intressen av samverkan kring forskning, utveckling
och utbildning.

Organisation

ALLI Syd finansieras till halften av Arbetslivsinstitutet och till halften av tre av de fyra region-
ala parterna (under den fyraariga avtalsperioden bidrar Malmo Hogskola med 12 Mkr och
Region Skane och Malmo Stad med vardera 10 Mkr medan Lansarbetsnamnden i forekom-
mande fall tillfor medel for sarskilda projekt). Det radgivande programradet bestar av repre-
sentanter fran de fem avtalsslutande parterna samt en adjungerad ledamot fran ALI Syd.°® Pro-
gramradet, som har sammantréatt 2 ggr per ar (totalt 7 ggr), har i forsta hand fungerat som ett
omsesidigt informationsforum. Fragorna har foretradesvis handlat om institutets och
Malmdenhetens ekonomi och budget, omstruktureringar, personalldget, verksamhetsplaner
och arsherattelser samt planerade och genomforda storre aktiviteter vid ALI Syd. Under hela
den hittillsvarande avtalsperioden har samarbetsavtalets verksamhetsbilaga varit giltig utan
formella andringar. Samtidigt har programradet lI6pande informerats och utan invandningar
accepterat de andringar och korrigeringar som successivt har skett i institutets organisation
och verksamhetsinriktning.

® Radet har och har haft foljande ledaméter:
GD Inger Ohlsson, ALI (ordf.)
Prof. Christer Hogstedt, fran september 2001 prof. Per Malmberg, ALI
Rektor Per-Olof Glantz, fran september 2002 rektor Lennart Olausson, Malmé hogskola
Forskningschef Ingvar Wiberg, Region Skane
Utvecklingschef Christer Persson, Malmg Stad
Bitr. lansarbetsdirektor Staffan Nilsson, fran september 2001 arbetsmarknadsdirektdr Jan Abjérns-
son, Lansarbetsndmnden
Bo Hagstrom, ALI Syd (adj.)
Anne Fogelberg, ALI Syd (sekr.)



ALl Syds organisation bestar dels av en forskningsorganisation, dels av en administrativ or-
ganisation.

Forskningsorganisationen k&nnetecknas av flervetenskaplighet och projektorganisering.
Manga olika discipliner méts i ALI Syd, for narvarande finns disputerade forskare inom am-
nena etnologi, foretagsekonomi, historia, pedagogik, psykologi, sociologi och statsvetenskap
(har har inkluderats forskare pa kombinationstjanst). Tva av forskarna ar professorskompe-
tenta och tre ar docentkompetenta. Andra discipliner som finns vid ALI Syd &r medicin, soci-
alt arbete, folkhalsovetenskap, social omsorg, internationell migration och etniska relationer
(IMER) samt forvaltningsekonomi. Tillkommande forskare under 2004 finns inom foretagse-
konomi och sociologi. Tyngdpunkten ligger alltsa pa samhéllsvetenskap.

Det mesta som gors organiseras i projekt (i bilaga 2 aterges aktuella projekt hdsten 2003) och
dessa projekt ar ibland, men langtifran alltid, flervetenskapliga. Vanligt ar att projekten bestar
av en forskare och en eller flera forskningsassisterande personer, vilka antingen ar anstallda
som forskningsassistenter eller har kombinationstjanst. Doktorandernas avhandlingsprojekt
har samma karaktar: individuella projekt dar doktoranden ar motor och med en handledare
bland ALI Syds forskare och en pa den institution dar doktoranden ar inskriven i forskarut-
bildning. Det finns ocksa flervetenskapliga projekt och det mest framtradande ar KVAR-
projektet: "Organisation, ledning och styrsystem i forhallande till psykosocial arbetsmiljo i
human services - en 'kvalitetsrevision™. Inom ramen for det projektet, en direkt utlopare av
ALI Syds forskningsprogram, samarbetar merparten av de anstéllda kring en stor enkaét till ca.
8.000 yrkesverksamma inom olika klientrelaterade arbeten. En deskriptiv rapport har publice-
rats inom projektet och enkatresultatet analyseras nu av elva av ALI Syds medarbetare, vilka
kommer att publicera resultaten i en antologi hosten 2004. Avsikten ar att enkéten ska samlas
in aterkommande och pa det séttet utvecklas till ett instrument for "kvalitetsrevision". Ett an-
nat sadant flervetenskapligt projekt ar samarbetet pa skolforskningsomradet, som bl.a. resulte-
rat i att en tredjedel av de vid ALI Syd verksamma i bérjan av 2004 publicerar en antologi om
egen skolforskning. | det sammanhanget kan ocksa namnas att flera av skolforskarna vid ALI
Syd ar aktiva inom det nationella ALI-temat Skolans arbetsliv. Det finns vidare andra sadana
gemensamma forskningsomraden, vilka nu ar foremal for en flervetenskaplig projektupp-
byggnad. Det galler forskningsomradet arbetshalsa och sjukskrivningar, dar en nationell te-
mauppbyggnad pagar inom Arbetslivsinstitutet och dar flera vid ALI Syd kommer att inga.
Ett annat forskningsomrade, slutligen, dar det nu sker en kraftsamling inom ALI Syd &r omra-
det aldre i arbetslivet.

Den administrativa organisationen &r byrakratiskt lankad till Arbetslivsinstitutets administrat-
ion och ledning i Stockholm. ALI Syd liksom 6vriga enheter leds av en enhetschef. Detta in-
nebadr att ett odelat verksamhets-, ekonomi-, personal- och arbetsmiljéansvar avilar enhetsche-
fen inom ramen for den delegation som GD givit. Salunda kan ansvar och befogenheter end-
ast ges till annan person, styrelse, rad eller arbetsgrupp inom enheten pa delegation fran en-
hetschefen. | den administrativa organisationen ingar ocksa en administrativ handlaggare med
sérskilt ansvar for ekonomi- och personaladministration samt en administrativ assistent.
Funktioner sasom vaktmasteri, post, datasupport, lokalvard m.m. ombesérjs via Malmé hogs-
kola inom ramen for samarbetsavtalet.

Verksamheten leds av enhetschefen och var tredje vecka, och vid behov, sammantrader den
radgivande ledningsgruppen. Var tredje vecka kallas vidare all personal till enhetsmoten,
vilka ocksa fungerar som forum for samverkan vid ALI Syd.



Om vi jamfor ALI Syd med en universitetsinstitution finner vi i den senare tre olika kraft-
centra: forskningsorganisationen, den administrativa organisationen och utbildningsorganisat-
ionen. Den sistnamnda finns inte vid ALI Syd, vilket beror pa att det utbildnings- eller kun-
skapsférmedlingsuppdrag som nu betonas starkt, praktiskt taget inte hunnit avsatta nagra spar
i organisationen. Under 2003 har emellertid anstéllts en utvecklingsledare med uppgift att ini-
tiera, samordna och genomfora olika kunskapsformedlingsaktiviteter. Den nyanstéllda admi-
nistrativa assistenten arbetar ocksa 30% av sin tjanst med kunskapsformedlingsfragor och har
bl.a. ansvaret for ALI Syds hemsida.

Arbetsmiljo och arbetsklimat

En personalenkat gjordes 2003 for hela Arbetslivsinstitutet. Resultatet kom i hog grad att
praglas av missndjet bland anstéllda i Stockholm och i synnerhet da gallande personalned-
dragningar, omorganisationer, flytt till nya lokaler och ledningens sétt att styra verksamheten.
Resultatet for ALI Syd avviker kraftigt i positiv riktning, vilket nedanstaende diagram visar.

Diagram 1: Skillnader mellan olika enheter inom ALI (medelvérden)’

Stimu-  Arbets- Socialt Fortro- Fortro- Omorg  Oro Energi  S6mn-/

lerande belast- klimat  ende ende och nedvarv-
arbete ning inst- enh- lust nings-
Enhet ledning ledning problem
AOM 33 2,6 3,1 1,6 2,5 1,9 1,5 3,0 1,9
FoU 34 2,7 3,0 2,0 2,6 1,7 1,9 2,9 1,9
Ahédlsa 34 2,7 3,2 1,1 3,2 1,0 2,6 2,8 2,1
ALI Norr 34 2,5 3,3 1,8 3,3 1,0 1,9 3,3 1,5
ALl Vast 3,3 2,7 3.4 3,0 3,0 2,1 2,3 29 2,1
ALISyd 4,0 1,9 4,1 3,3 4,1 3,0 1,3 3.5 1,3
Adm, KiC, 3,1 2,2 3,3 2,2 3,0 2,2 1,6 2,8 1,6
PLU, IS
Total 3,3 2,5 3,3 19 3,0 1,7 1,9 3,0 1,83

De nio indexen i tabellen har bildats genom sammanslagning av olika fragor och ju hogre
varde desto mer av det som skalan indikerar.

Arbetsmiljoenkatens svarsfrekvens var relativt 1ag (60 %) men hogre inom ALI Syd (65 %).
Det finns har ingen anledning att fordjupa sig i resultatet, utan snarare peka pa att de svarande
vid ALI Syd ger en genomgaende positiv bild av arbetsmiljon och arbetsklimatet. En del be-
svar med i synnerhet rygg och huvudvark rapporteras, liksom en viss svarighet att koppla av
tankarna pa arbetet under ledighet. Hélften av de svarande anger att de arbetat mer an avtalad
arbetstid och andra héalften att de varken arbetat mer eller mindre under den senaste manaden.
Samtidigt anser de sig kunna bestamma Over arbetet och att deras kompetens utnyttjas pa
bésta satt i arbetet. De flesta rapporterar rimlig arbetsbelastning och en mindre del séger att de
inte far tillracklig feedback pa sitt arbetsutférande. Som en sammanfattning av arbetsmiljoen-
kétens resultat kan nedanstaende figur sagas ge en ganska rattvisande bild:

" Figuren har hamtats ur Kjellberg, Anders & Lind, Thomas: Personalenkat vid Arbetslivsinstitutet
(arbetsmaterial) 2003.



Figur 2: Sinnestamning i arbetet®
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Figuren visar att engagemanget och motivationen i arbetet &r stor samtidigt som en stor del
beddmer arbetet som mindre pressande eller medelpressande. Ingen av de 65 % som besvarat
enkaten betraktar sig som slutkorda eller uttrakade.

Det ska i sammanhanget ocksa namnas att det forekommer langre sjukskrivningar vid ALI
Syd. Orsakerna bakom ar alltid sammansatta men i ett av langtidssjukskrivningsfallen existe-
rar ett klart samband med arbetssituationen.

Prestationer

Den ursprungliga malsattningen for den foljande prestationsredovisningen var att géra en full-
stdndig redovisning av allt som medarbetare vid ALI Syd presterat under den aktuella fyra-
arsperioden. Medarbetare inom ALI rapporterar arligen de publikationer som de publicerat
och andra prestationer till ALIs centrala administration i Stockholm. I arbetet med l&gesrap-
port och sjalvvardering har vi forsokt fa fram uppgifter ur detta register for aren 2001-2003,
men inte lyckats. Vi har inte heller haft mojlighet att inom foreskriven tid ta fram egna, mot-
svarande uppgifter. Det redovisningssatt som darfor har valts utgar i stéllet fran sadana "pre-
stationer" som direkt kan harledas fran ALI Syds verksamhet. Individer anstallda vid ALI Syd
presterar mer an vad som framgar nedan, de har exempelvis en rad akademiska uppdrag som
inte framgar har och flera har publicerat bocker och artiklar i internationella tidskrifter under
sin tid vid ALI Syd (vilka i nagra fall inte fullt ut ar resultat av forskningen vid ALI Syd).
Man bor alltsa lagga marke till att det redovisningssatt som tillampas har undervarderar ALI
Syd-medarbetarnas faktiska prestationsniva.

® Figuren har hamtats ur Kjellberg, Anders & Lind, Thomas: Personalenkat 2003. Resultat. ALI Syd
(arbetsmaterial) 2003.
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Projekt
ALLI Syds verksamhet &r, som namnts, i hog grad projektorganiserad, vilket framgar av bilaga
1 dér samtliga nu aktuella forsknings- och utvecklingsprojekt listas.

Publikationer

Det &r kéant att omfattningen av internationell publicering ar ganska begrénsad och att ALI
Syds medarbetare har valt att publicera pa andra hall an i ALIs centrala publikationsserier
(t.ex. bocker och i ALI Syds egen regi). | bilaga 3 aterfinns publikationer av medarbetare vid
ALLI Syd utgivna av Arbetslivsinstitutet och Arbetslivsinstitutet Syd under perioden 2001-
2003. Dessa kan i de flesta fall sdgas vara ett direkt resultat av verksamheten vid Arbetslivsin-
stitutet i Malmo, aven om naturligtvis en rad andra arbeten som har publicerats pa andra hall
under perioden ocksa ar det men da avgransningen r problematiskt har den foreliggande pub-
likationsredovisningen valts.

| sammanhanget ska ocksa namnas att den skolantologi som flera medarbetare arbetat med
under 2003 kommer att ges ut i borjan av 2004. Under 2004 utges ocksa ytterligare en ALI
Syd-antologi, som innehaller analyser av den enkat som gjorts inom KVAR-projektet.

Doktorsavhandlingar

ALLI Syd har som mest haft nio doktorander, av dessa anstélldes fyra som forskningsassisten-
ter i avvaktan pa antagning till forskarutbildning varefter de forordnades pa doktorandtjanster
2000. Under 2000 inrattades ytterligare fyra doktorandtjanster och, slutligen, den nionde i
februari 2001. Amnestillhorigheten, med larosate inom parentes, for de nio ar: tva i socialt ar-
bete (Goteborg respektive Lund), tva i psykologi (Lund), tva i statsvetenskap (Lund), tva vid
odontologiska fakulteten och IMER-omradet (Malma) samt en i forvaltningsekonomi (Gote-
borg).

Doktoranderna har en huvudhandledare vid &mnesinstitutionen samt en bitrddande handledare
vid ALI Syd. For att vara huvudhandledare for doktorander vid ALI kréavs lagst docentkompe-
tens. Vid institutet finns en forskarutbildningspolicy som i huvudsak ansluter till Hogskole-
forordningens bestammelser om forskarutbildning och forskarutbildningsfragorna inom ALI
samordnas nationellt av en forskarutbildningskommitté, dar ALI Syd har representation.

Utbildningstiden for doktoranderna ar fyra ar med majlighet till forlangning hogst ett ar under
forutsattning att doktoranden till hdgst 20% utfor institutionstjnstgoring vid sidan av dokto-
randstudierna. | normalfallet ska denna méjlighet utnyttjas for tjanstgoring inom enhetens
verksamhet.

Den forsta disputationen dgde rum i juni 2003. Bjorn Johnson disputerade da i statsvetenskap
pa avhandlingen Policyspridning som 6versattning (Lund Political Studies/Arbetslivsinstitutet
2003). Ytterligare tva doktorander beraknas disputera under 2004.

Kunskapsférmedling och samarbete med faltet

Kunskapsformedling har successivt under senare ar blivit ett alltmer prioriterat omrade inom
ALL. Vid ALI Syd bestamde man sig snabbt for att knyta kunskapsférmedlingen till forsk-
ningsprojekten och i synnerhet forsoka arbeta interaktivt med praktiker som varit berérda av
de genomférda undersokningarna. De skolledarseminarier som i samarbete med Helsingborgs
Stads utbildningsfoérvaltning utvecklades av en av ALI Syds forskare i anslutning till forsk-
ningsprojektet Framgangsrikt skolledarskap i olika skolkulturer, kom initialt att bli nagot av
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en forebild for den kunskapsformedling som ALI Syd 6nskade utveckla. Tre av ALI Syds
forskare deltog darfor i en omgang skolledarseminarier 2002 for att lara sig arbetssattet.

Den modell for kunskapsférmedling som valts kan kallas ett utokat rapporteringsansvar, dér
den vanliga skrivna forskningsrapporten utgér inledningen till ett fortsatt samarbete med
praktiker, dar forskning moter praktisk yrkeserfarenhet och det sker ett 6msesidigt larande.
Flera av ALI Syds anstallda forbereder nu forskningscirklar med praktiker i syfte att arbeta pa
detta satt.

ALI Syd har fran 2003 det administrativa ansvaret for det skanska natverket for halsofram-
jande arbetsplatser, vilket finansieras av Region Skane och finns i ca. 25 av Skanes kommu-
ner och omfattar ca. 250 arbetsplatser inom saval offentlig som privat sektor. Detta nétverk &r
en del av European Network for Workplace Health Promotion (ENWHP), dar ALI Syd &r
svensk representant. Det skanska natverket erbjuder manga majligheter till kunskapsfor-
medling men &r ocksa en del av en av ALI Syds forskningsprofiler, namligen forskning som
ocksa fokuserar pa det halsoframjande snarare dn enbart det ohalsoskapande i arbetslivet. For
narvarande pagar i ALI Syds regi och pa initiativ av det europeiska natverket, uppbyggnad av
ett nationellt natverk for ett hallbart och friskare arbetsliv med representanter for Naringsde-
partementet, Arbetslivsinstitutet, Arbetsmiljoverket, Folhalsoinstitutet, Riksforsakringsverket,
Socialstyrelsen, Arbetsmarknadsstyrelsen, Statens arbetsgivarverk, LO, TCO, SACO, Svenskt
naringsliv, Landstings- och kommunférbunden m.fl.

Kunskap formedlas ocksa fran ALI Syd pa mer traditionella satt: genom publikationer, genom
de regionala arbetslivsforskningsdagar som ALI Syd anordnar arligen (hittills 2002 och
2003), genom enskilda forelasningar etc. vid konferenser. ALI Syd har inte koppling till na-
gon reguljar utbildning pa hogskoleniva men enskilda forskare och doktorander gar med
jamna mellanrum in i sddana utbildningar som forelasare, handledare och examinatorer. Det
galler exempelvis rektorsutbildningen, lararutbildningen och utbildningar inom omradena
Teknik och samhalle, Halsa och samhélle samt Internationell migration och etniska relationer
vid Malm0g hogskola, foretagsskoterskeutbildningen vid Lunds universitet samt ST-
utbildningen for lakare i Region Skane.

En viktig del av kunskapsformedlingen utgér ALI Syds hemsida
(wwwe.arbetslivsinstitutet.se/syd), dar information om verksamheten fortlépande l1aggs ut. Har
finner man ocksa nyhetsbrevet "Syd: perspektiv pa villkor i arbete med méanniskor" som,
ocksa i pappersupplaga, ges ut kvartalsvis.

I Arbetslivsinstitutets nationella uppdrag betonas samarbetet mellan forskare och arbetslivets
praktiker. ALI Syd har dessutom ett regionalt uppdrag som bland annat innebar samverkan
med regionala finansiarer, regionala FoU-miljoer och arbetsplatser. Hosten 2000 och varen
2001 kallade ALI Syd till tre externa radslag med representanter for narmare 30-talet viktiga
aktorer och intressenter pa arbetslivsomradet samt universitet och hdgskolor i regionen i syfte
att inventera aktuella behov av framtida arbetslivsforskning samt for att sprida information
och kunskap om ALI Syds pagaende verksamhet.

ALLI Syd har upparbetat ett omfattande regionalt natverk med samarbetsparterna, med de
hdgre utbildningsinstitutionerna i regionen och med arbetslivet. Bifogat finns en schematisk
sammanstéllning (bilaga 4) som i grova drag visar ALI Syds regionala férankring av verk-
samheten. | vissa fall sker dialogen via mer eller mindre permanenta forum sasom programra-
det, 5-partssamverkan for friskare arbetsplatser i Skane, det skanska natverket for halsofram-
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jande arbetsplatser och resursutvecklingsenhetens expertgrupp (Region Skane). | andra sam-
manhang sker det i anslutning till enskilda (uppdrags-)projekt i form av referensgrupper.
Kombinationstjansterna och att en av ALI Syds forskare ar adjungerad professor pa lararut-
bildningen vid Malmé hogskola, dr andra konkreta samarbetsytor med de regionala samar-
betsparterna och med féltet.

ALl Syds styrkor, svagheter, mdjligheter och hot (SWOT)

Som namndes inledningsvis har sjalvvarderingen gjorts med hjélp av s.k. SWOT-analys
(strengths, weaknesses, opportunities, threats). Detta ar en metod som innebadr ett perspektiv-
skifte i reflektionen dver ett "objekt", i det har fallet ALI Syd. Innan sjélva reflekterandet bor-
jat har en deskriptiv lagesrapport forfattats av Bo Hagstrom och Anne Fogelberg, som ar chef
respektive administrativ handlaggare vid ALI Syd, och distribuerats till samtliga fér genom-
lasning. ALI Syds styrkor, svagheter, mojligheter och hot har darefter bedémts i tre steg: forst
individuellt genom att varje anstalld gjort bedémningen, sedan i fem homogena grupper
(forskare, doktorander, forskningsassistenter, administratorer och kombinationstjanster) och
slutligen i fyra tvargrupper pa personalkonferens. Dessa tvargrupper har dessutom pekat ut ett
antal centrala utvecklingsomraden som ALI Syd bor satsa pa den narmaste tiden.

Varderingsprocessen ar i sig vardefull, vilket ocksa har framhallits av manga deltagare, men
svar att fullstandigt spegla i denna text.® Har kommer jag darfor att inrikta mig pa tvargrup-
pernas rapporterade "resultat™: for det forsta de sammanvégda och prioriterade styrkor och
svagheter som man anser att ALI Syd har samt de hot och m6jligheter som ALI Syd star in-
for; for det andra de utvecklingsomraden som grupperna har bedémt som viktigast for att ALI
Syd ska bli béttre.

Styrkor
Det finns en stor samstdmmighet i grupperna nar det géller ALI Syds styrkor:

Forskningstemat Villkor i arbete med manniskor

Den flervetenskapliga forskningsmiljon

De goda ekonomiska mojligheterna att bedriva verksamheten

Den regionala forankringen och legitimiteten, kombinationstjansterna och samarbetet med
praktiker

5. Arbetsklimatet: bra fysisk arbetsmiljo, bra kommunikation medarbetare emellan, positiva
och motiverade medarbetare, platt organisation, "ali-syd-andan”, prestigelosheten, hogt i
tak

el NS s

Vidare framhaller en eller annan grupp andra styrkor: ALI Syds legitimitet i Stockholm; att
ALLI &r ett renodlat forskningsinstitut; personalsammansattningen; spanningsfaltet mellan
forskningsuppdrag fran regeringen och de olika vetenskapliga disciplinerna.

¥ SWOT-analysen i de fem homogena grupperna har dokumenterats i protokoll dar styrkor, svagheter,
hot och mojligheter aterges. Protokollen har anvénts som ett underlagsmaterial vid forfattandet av
denna rapport. For det forsta kan konstateras att det finns ett antal gemensamma teman som aterkom-
mer hos alla eller flera av grupperna, teman som sedan aterkommer i tvargruppernas prioriteringar. For
det andra finns en del gruppspecifika drag i analyserna. Dokumentationen fran de homogena grupper-
nas SWOT-analys finns tillganglig vid ALI Syd.
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Svagheter
De svagheter som alla grupper pa ett eller annat satt pekar pa ar:

1.

3.

4.

Svag akademisk miljo, som tar sig uttryck i: fa grundlaggande vetenskapliga diskussioner
pa seminarier och i vardagen; liten akademisk, i synnerhet internationell, publicering;
manga individuella projekt men mindre vetenskapligt utbyte dver exempelvis disci-
plingranser; byrakrati och politik styr mer &n vetenskap.™

Svagt utvecklat samarbete dver vetenskapliga disciplingrénser, éver projektgranser, mel-
lan forskare och de praktiker som har kombinationstjanster.

Daligt tillvaratagande av de mojligheter som flervetenskaplighet, kombinationstjanster
och samarbete med praktiker (i t.ex. kunskapsformedlingsverksamhet) erbjuder.

Otydliga gemensamma mal for ALI Syd - svag identitet.

Andra svagheter som namns ar: liten etnisk mangfald, institutets politiska beroende.

Hot
De mest framtradande hoten som identifieras ar:

1.

N

Svarigheterna att hantera de olika korstryck som ALI Syd befinner sig i: regionalt-
nationellt, vetenskap-politik, forskning-utveckling/utvardering/utbildning, uppdragsgi-
vare-vetenskap, styrning-autonomi for att namna de mest framtradande. Svarigheten att
hitta balansen ses som ett hot, liksom risken att ga under i stravan att vara alla till lags.
Att ekonomi, byrakrati, centralstyrning (t.ex. via bemanningsramen) blir dominerande.
Att samarbetet med andra regionala forskningsinstitutioner &n Malmo hogskola inte ut-
vecklas ytterligare.

Att ALI Syd blir ett utvarderingsinstitut som styrs av problem formulerade av forvalt-
ningsledningar och chefer.

Mojligheter
Spridningen ar ganska stor nar det géller de mdjligheter som identifieras. Bland dem finns fol-
jande:

1.

abswn

~

Diversifiera seminarierna: introduktionsseminarier, arbetsseminarier, seminarier med an-
knytning till forskningstemat Villkor i arbete med méanniskor

Mots for att motas, inte for att bli informerade eller for att vara nérvarande.

Utveckla, tydliggor och avlasta ledningsfunktionen. Utveckla utvecklingsledarfunktionen.
Se omgivningen som en mojlighet, inte som ett hot (galler i synnerhet Lunds universitet).
Kombinationstjansterna &r en mojlighet och formerna for dem - exempelvis betréffande
introduktion och avrapportering - kan utvecklas. Se dem som en kunskapsmaéssig lank till
faltet och till regionala samarbetsparter.

Stora forskningsprojekt som knyter ihop ALI Syd.

Oka antalet postdoc-tjanster nar doktoranderna minskar.

Utforma en tydlig kunskapsformedlingsstrategi i allménhet och i anslutning till varje
forskningsprojekt.

% Har avses saledes att en del positiva drag i den akademiska miljén saknas och bland styrkorna skulle
kanske ocksa kunna ha namnts att dess negativa drag likasa saknas.
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Viktigaste utvecklingsomradena

Tvargrupperna har som namnts ocksa haft uppdraget att identifiera de viktigaste utvecklings-
omradena for ALI Syd. | samband med den personalkonferens dar sjalvvarderingsarbetet re-
dovisades utsags en grupp med uppdraget att forbereda redovisningen av utvecklingsomra-
dena vid ett sérskilt personalméte (den 16/12 2003). Gruppen®! distribuerade infér motet ett
diskussionsunderlag dar det identifieras fem viktiga utvecklingsomraden:

Forskningsstrategi och malbild
Seminarier och akademisk kultur
Ledningsfragor

Personalfragor
Kombinationstjansterna

agrwpnE

Det ar saledes pa dessa omraden sjalvvarderingsarbetet har visat att ALI Syd kan bli betydligt
béttre. Pa personalmotet, dar samtliga omraden diskuterades, fattades ocksa en rad konkreta
beslut som berdr seminarieverksamheten, ledningsfragor och integration av nyanstallda och
innebar att utvecklingsarbetet paborjas i januari 2004.%

Moten och spanningsfalt — avslutande diskussion

ALI Syd ar en mangfasetterad maétesplats. Har mots foretradare for manga olika vetenskapliga
discipliner, som naturligtvis har mycket gemensamt men ocksa en hel del som skiljer. Har
moter forskare yrkesverksamma pa de féalt som studeras. Har méts fast personal och tillfalligt
anstallda. Har méts myndighetskultur och forskningskultur. Har mots olika forvantningar, ex-
empelvis doktorandernas och deras handledares forvantningar om flera arbetsar av fordjup-
ningsmajligheter och olika interna och externa intressenters forvantningar om omedelbart till-
lampbara forskningsresultat. Motena ar manga ganger utvecklande och leder till dynamiskt
samarbete och bra resultat. Men sjalvfallet kommer en sadan miljo ocksa att praglas av manga
olika spanningar. Som framgatt finns saval ett nationellt som ett regionalt uppdrag och dessa
kan vara mer eller mindre svarforenliga. Det som regionalt &r en bra verksamhet vid ALI Syd,
behover inte nddvéndigtvis vara bra nationellt. Arbetslivsinstitutets existens ar vidare mer di-
rekt beroende av politiska beslut &n exempelvis ett universitet och det férvéntas vidare att
verksamheten ska bidra till forbattring av arbetslivet, ett krav som inte stélls pa all arbetslivs-
forskning. En annan spanning ser vi mellan vetenskaplig fordjupning och forskning som &r
nyttig for praktiker. ALI Syd har relativt sett manga doktorander som just ska fordjupa sig i
sin disciplin, vilket & mer eller mindre forenligt med praktikernyttan. Samtidigt befinner sig
ALI Syd i ett valutvecklat regionalt natverk med finansiarer som vill ha "avkastning™ pa sina
insatta pengar och med organisationer som pa goda grunder bestéller forsknings-, utvecklings-
och utvarderingsinsatser.

Det &r inte helt latt att hantera dessa spanningar och vagen ar inte lang till att lata nagot upp-
drag, intresse eller perspektiv dominera pa nagot annats bekostnad. Men den framgangsrika
hanteringen av spanningarna handlar nog snarare om att lata dem leva och verka, balansera
dem mot varandra och darmed ocksa dra nytta av spanningarnas dynamiska effekter. Dar
spanningarna tenderar att splittra géller det att skapa motesplatser. Om detta ska fungera gal-

! Gruppen bestod av Bjérn Johnson, Fredrik Melander, Helena Stavreski och Joakim Tranquist.
2 Ett motesprotokoll finns tillgangligt vid ALI Syd.
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ler det att ha en forankrad och av flertalet delad vardegrund och en identitet som tal konflikter
mellan olika intressen.

Forskningsprogrammet Villkor i arbete med manniskor &r en sadan vardegrund som starkt be-
tonas i sjalvvarderingsprocessen, men man far av sjalvvarderingsarbetet ocksa intrycket att
denna vardegrund under senare tid fatt konkurrens och mojligen ocksa har férsvagats nagot.
Forskningsprogrammet avséatter spar i organisationen. Det ovan namnda KVVAR-projektet ar
ett framgangsrikt forsok att forverkliga idéen om flervetenskapliga, jamférande undersok-
ningar av klientrelaterat arbete. Forskningsprogrammet lever ocksa i flera av doktorandernas
avhandlingsprojekt, vilket sakert beror pa att dessa doktorander formulerat sina forsknings-
fragor samtidigt som ALI Syd kom till och da forskningsprogrammet narmast var ALI Syds
identitet. Vidare har den hittills enda forskarassistenttjansten en inriktning mot "métet™ och
utgor en konkret paminnelse om Villkor i arbete med manniskor. Det lever emellertid ocksa
pa andra satt i ALI Syds vardag: som en standig diskussion, som den framsta styrande kraften
nar det galler det forskningsseminarium dar ofta inbjudna forskare presenterar forskning 6-8
ganger per ar och som en annu ej realiserad vision. I nulaget verkar det vara den mer pragma-
tiska beskrivningen av ALI Syds forskning i termer av "vard, omsorg och skola" som mer styr
projektorganiseringen och i viss man rekryteringen av forskare, vilket illustreras av att ingen
av de forskare som rekryterats sedan 2000 har inriktningen "human services" men val forskar
inom omradena vard, omsorg och skola. Detta har mojligen ocksa att géra med att det, pa gott
och ont, saknas en sjalvklar forskningsledare vid ALI Syd. Snarare finns det flera forsknings-
ledare som avgransas i forhallande till varandra genom de forskningsomraden de arbetar med.

Denna utveckling har inte varit énskad av nagon, vilket inte minst illustreras av det faktum att
Villkor i arbete med manniskor i sjalvvérderingen lyfts fram som en av ALI Syds framsta
styrkor, utan den ar mer en foljd av flera samverkande omstandigheter. De tva senaste arens
expansion har exempelvis medfort ett tryck mot temat som gemensam vérdegrund. Detta be-
ror delvis pa att, som namnts, rekryteringen av nédvandighet skett pa mer pragmatiska grun-
der. Det har helt enkelt inte funnits sékande som riktigt stammer med forskningsprogrammet
och genom en serie sma och i situationen nédvandiga steg har det skett en successiv forskjut-
ning dar "forskning om vard, omsorg och skola" blivit minsta gemensamma namnare. Detta
behover inte vara en brist men det gor betoningen av Villkor i arbete med manniskor i sjéalv-
varderingsprocessen mer begriplig. Darmed far den tidsmassiga skiktningen bland de an-
stallda ocksa en vetenskaplig substans, mellan dem som kommit in i organisationen tidigt da
Villkor i arbete med manniskor starkare formade verksamheten och dem som kommit in se-
nare di det mer handlat om "vard, omsorg och skola”. Samtidigt har forskningsstyrningen
inom Arbetslivsinstitutet som helhet skérpts och flera av forskarna vid ALI Syd har engagerat
sig i de nya teman som skapats. En annan faktor som torde ha betydelse ar att ALI Syd fram-
gangsrikt etablerat sig som en forskningsaktor i regionen, vilket ar en féljd av manga goda ar-
betsinsatser for och med samarbetsparterna och andra regionala aktérer. Det kan darfor antas
ha blivit svarare att halla samman manga, ofta individuella, projekt som drar at olika hall. For
ALI Syds anstéllda har det darfor mojligen ocksa blivit allt svarare att forena det sammanhal-
lande interna utvecklingsarbetet av forskningsprogrammet Villkor i arbete med ménniskor och
det faktiska forskningsarbetet.

Om vi nu betraktar sjalvvarderingen i detta ljus lyfts alltsa detta forskningsprogram fram som
en av ALI Syds framsta styrkor och som en gemensam vardegrund som borde fa &nnu storre
genomslag i den konkreta verksamheten. Ser vi till de utvecklingsomraden som identifierats
ar ett av dem just att gora an starkare anstrangningar for att astadkomma gransoverskridande
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moten, mellan olika vetenskapliga discipliner och mellan forskning och yrkesutévning, kring
programmet Villkor i arbete med méanniskor.

ALI Syd har under sina forsta fyra ar vuxit snabbt och aktiviteten har intensifierats samtidigt
som en rad andra omstandigheter kommit att satta sin pragel pa verksamheten: interna mot-
sattningar i etableringsfasen, Arbetslivsinstitutets omorganisationer, starkare orientering mot
kunskapsformedling och hardare styrning av forskning genom institutsledningens fastare
grepp 6ver bemanningen och temaorganiseringen. Samtidigt har dessa ar praglats av intern
optimism och externa forvantningar i regionen. ALI Syd har arbetat hart pa att skapa legitimi-
tet for verksamheten hos Arbetslivsinstitutets ledning och i regionen. Detta har gjorts genom
lojalitet inom organisationen och nyttigt forsknings-, utvecklings- och utvérderingsarbete i
regionen.

Sjalvvarderingen visar, liksom arbetsmiljoenkaten, att det finns en vardaglig trivsel och en
god anda inom ALI Syd samtidigt som den externa anpassningen resulterat i en brist pa ar-
betsro som gor det svart att underhalla de storre, samlande och langsiktiga projekten. Den
snabba expansionen av anstallda, av vilka en mindre del ar forskare, har skapat en ny grupp-
dynamik pa arbetsplatsen dar vissa personer ar mer integrerade an andra, har mer inflytande
an andra, har varit med langre, har olika motiv for att vara verksamma inom ALI osv. | sjalv-
varderingsprocessen har en hel del spdnningar, som bland annat har att géra med varierande
grad av integration, synliggjorts och som ar ganska vanliga pa de flesta arbetsplatser. Men
ALI Syd har under en period varit forskonat fran dessa och flera anstéllda som varit med un-
der den turbulenta etableringsfasen har formodligen ocksa pa en rad olika satt forsokt motar-
beta dem. Med véxande antal anstéllda far man nog anta att ALI Syd kommer att bli mer av
en "normal™ arbetsplats, med gott arbetsklimat som omvaxlar med konflikter och otrivsel. | de
utvecklingsomraden som identifierats kan denna arbetsplatsens normaliseringsprocess kopp-
las till olika forslag om hanteringen av personalfragor, om introduktion av nyanstallda och om
krav pa 6kad aktivitet i seminarieverksamheten.

Det finns vid ALI Syd flera arenor dar medarbetarna kan motas, framtréda, samtala. En &r den
vetenskapliga arenan, en annan &r personalmatet och en tredje ar arbetsplatsens mer infor-
mella métesplatser. Sjalvvarderingen visar att personalmotena, da alla har en chans att vacka
och diskutera vasentliga fragor, upplevs som trakiga och alltfor upptagna av byrakratisk in-
formation. Sjalvvarderingen visar ocksa att seminarieverksamheten i alltfér hog grad bestatt
av inbjudna géster som presenterat redan publicerade texter. Aterstér de informella métesplat-
serna som tidigare, nar antalet anstéllda var farre, inte avgransats sa tydligt i forhallande till de
mer formella motesplatserna. Med vaxande antal anstallda blir denna "informalisering™ mer
problematisk och det &r férmodligen darfor som det i sjalvvarderingen efterlyses storre tyd-
lighet i organisationen och att en del av de utvecklingsomraden som identifierats syftar till ett
slags "formalisering". Som éverhuvudtaget framgar av de utvecklingsomraden som satts pa
dagordningen i sjalvvarderingsarbetet, tycks flertalet anstallda vara inriktade pa att ALI Syds
samtals- och motesarenor nu maste aterskapas i andra former eller som en grupp skriver i
sjalvvarderingen:

"Landa' i den egna organisationen, tidigare har mycket tid och arbete /gatt at till/ att arbeta
utatriktat. Idag har vi ett stort behov av att forandra, fordjupa de interna processerna for en
hogkvalitativ verksambhet. ... langsiktighet, storre tydlighet och konsensus. Hur kan vi ak-

tivt samarbeta och komplettera varandra?" (citat fran tvargrupp 1)
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Utvecklingsforslagen visar att personalmotet maste bli ett verkligt sadant, seminariet maste bli
ett arbetande seminarium och organisationen bor 6éverhuvudtaget bli tydligare och synligare.
Samtidigt visar sjalvvarderingen att det finns synnerligen goda forutsattningar - bade veten-
skapliga, personella och ekonomiska - for ALI Syd att utvecklas i denna riktning.

*k*k
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Bilaga 1

ALI Syd utkast sept 2003
Bo Hagstrom
Enhetschef Verksamhetsplan 2004

Enhet: Enhetschef:

ALI Syd — Villkor i arbete med manniskor Bo Hagstrom

Nul&gesbeskrivning infor 2004:

Enheten bedriver forskning, utveckling, utbildning samt &vrig kunskapsformedling
kring villkor i arbete med ménniskor, s.k. human servicearbete inom foretradesvis den
offentligt finansierade valfardstjanstesektor med sarskilt fokus pa vard, omsorg och
skola. Med sin inriktning pa dessa sektorer av arbetslivet bedoms verksamheten ligga
val i linje med regeringens mal och anvisningar och korresponderar tillika med institu-
tets utvecklingsplan 2004-2008. Detsamma kan sadgas om FoU-verksamhetens huvudfo-
kus och perspektiv, som ligger pa den psykosociala arbetsmiljon och dess samband med
arbetets organisering, d.v.s. ett av institutets framtradande kunskapsomraden. Samhélls-
och beteendevetenskapligt praglade fragor kring det hallbara arbetslivet och human ser-
vicearbetets innehall och villkor, sasom regelsystem, organisation, styrning, ledning och
kontroll samt forandringstendenser pa dessa omraden, ar framtradande.

Den starka forankringen och legitimiteten, som ALI Syds verksamhet har bestatts
bland regionens (for programtemat) centrala arbetslivsaktorer, sisom Region Skane,
Kommunférbundet Skane, Forsakringskassan Skane, Lansarbetsnamnden, Arbetsmiljo-
inspektionen, Malmd Stad samt Malmo Hogskola, utgor en framtradande styrka bl.a.
synliggjort genom ett vasentligt regionalt finansiellt stod for verksamheten. Den potenti-
ella risken med en stor regional bidragsfinansiering upplevs snarare som en styrka
(sasom den nu ar utformad), da den bidrar till en ekonomisk stabilitet, som mojliggor en
mer langsiktig verksamhetsplanering. En annan styrka ligger i det faktum att den suc-
cessiva uppbyggnaden av den interna samhallsvetenskapliga kompetensen nu borjar
ndrma sig en “kritisk massa” for att &stadkomma en god flervetenskaplig miljo. Till
detta bidrar ocksa modellen med s.k. kombinationstjanster tillsammans med Malmo
Hogskola, Region Skane och Malmé Stad.

En komplikation (forvisso ocksa en tillgang) innebér det att enheten har forhallande-
vis langa ataganden for en relativt sett stor grupp doktorander (f.n. 8). Savél ekonomiska
som personella resurser ar ddrmed intecknade for langre tid.

Mojligheterna och styrkan i det regionala samarbetsavtalet innebér givetvis formellt
sett ocksa ett hot. Gallande 4-ariga avtal I6per ut 31 maj 2004 och skall da omférhandlas
infor en eventuell férlangning (nyligen har dock ett samfallt beslut tagits om prolonge-
ring av avtalet for hela 2004 i avvaktan pa utvarderingsresultaten). For narvarande finns
inga uttalade tveksamheter till fortsatt samarbete bland regionala samarbetspartners in-
for ett forlangt samarbetsavtal. Emellertid kan ett nytt avtal komma att innebdra dndrade
finansiella forutsattningar liksom diskussioner om ytterligare potentiella samverkans-
partners.

Vid Lunds universitet har nyligen inréttats en Arbetsmiljohdgskola med tonvikten
lagd pa avgiftsfinansierad utbildningsverksamhet. Det torde i dagslaget vara svart att
overblicka konsekvenserna av detta for institutet i allménhet och ALI Syd i synnerhet.
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En rimlig prognos &ar emellertid att denna verksamhet under 6verskadlig tid kommer att
en ganska blygsam omfattning.

Planering 2004

Nedanstaende figur syftar till att med pilarnas varierande tjocklek positionera ALI Syd
med avseende pa institutets 8 kunskapsomraden, samt att med streckade pilar ange for-

stérkta insatser under 2004.
Arbetets organisering

Hélsa och Arbetsmarknad
ohélsa i arbets\ och sysselsattning
livet
ALl Syd
Fysikaliska och Ergonomi och
kemiska hélsorisker V belastning
”Arbetsriitt i omvandling” Utvecklingsprocesser Integration
i arbetslivet och mangfald

FoU-basverksamheten:

- Det enhetsovergripande s.k. KVAR-projektet slutavrapporteras i en sarskild huvud-
rapport samt i en antologi med merparten av enhetens FoU-medarbetare

- Tvadisputationer planeras

- Fullféljande av forskarutbildning for 6 doktorander

- Med start vid arsskiftet inleder enheten sannolikt, dels ett avtalstecknat mer langsik-
tigt 5-partssamarbete kring ”Samverkan for friskare arbetsliv i Skane” inbegripet ett
antal kommunbaserade projekt tillsammans med Region Skane, Forsakringskassan,
Kommunfdérbundet och Léansarbetsnamnden med analys och atgarder for att skapa
hallbara arbetsplatser och minska sjukfranvaro, dels ett omfattande langsiktigt upp-
drag for Malmo stad kring den stora satsningen “Vilfard for alla” under i forsta hand
resterande mandatperiod.

- Fullféljandet av ett antal uppdragsbaserade utvecklings-/utvarderingsprojekt bl.a.
kring arbetslivsintegreringen av hogutbildade invandrare daribland invandrare med
s.k. legitimeringsyrken, friskvardsprojektet PlusAlla inom hemtjansten i Lim-
hamn/Bunkeflo stadsdel i Malmd. Det senare avrapporteras i en storre rapport under
aret.

Temamedverkan:

- Under aret fortsatter engagemanget i temat Skolans arbetsliv till en omfattning av
0,8 aak (under hosten 03 publiceras en skolantologi ALI Syd/Skolans arbetsliv)

- | samarbete med Kommunférbundet Skane och med finansiering via tema Deltids-
arbetsloshet paborjas ett interventionsprojekt med ett 10-tal skanska kommuner.

- Med borjan 2004 planerar ALI Syd en medverkan i temat Vagar till ett friskare ar-
betsliv omfattande ca 2-2,5 aak

- Vad betraffar tema Storstad fors vissa diskussioner om kopplingar mellan temat och
den planerade Malmdsatsningen “Vilfard for alla”
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Utb

ildning:

Under varen och sannolikt &ven hosten 2004 genomfors ett antal avgiftsfinansierade
skolledarseminarier i ALI Syds regi men i samverkan med Kommunférbundet och
Malmo6 Hogskola for grupper om ca 25-30 skolledare.

Planer finns pa en begransad medverkan fran ALI Syd under en 15 manaders fort-
bildningskurs i Organisations- och halsovetenskap, 20 poang, for foretagshalsovar-
dens personal

Arbetet intensifieras med att finna former for och genomfdrande av arbetsplatsfor-
lagt larande bl.a. med utgangspunkt fran resultaten fran KV AR-projektet. Harvid ut-
gor "Det skanska nitverket for hilsofrimjande arbetsplatser” en central resurs.

Med stod av sérskilda KIC-medel bedrivs utbildning i form av forskningscirklar/
studiecirklar for framfor allt larar-, forsdkringskasse- och hemtjanstpersonal.

Ovrig kunskapsformedling:

En regional arbetslivsforskningsdag planeras dven under ar 2004 (tidigare 2002 o
2003)

Under aret vidareutvecklas arbetet med ALI Syds regionala hemsida ”ALI Syd-
portalen” bl.a. med tillkomsten av ett elektroniskt Nyhetsblad

Enheten kommer under aret att préva en modell med externa radslag med regionens
arbetslivsintressenter

Det skanska natverkets kontaktpersoner kommer att erbjudas en seminarieserie som
I6per under hela aret.

Indikatorer och nyckeltal:

Efterhand som utbildning och annan kunskapsférmedling 6kar i omfattning torde det
vara ldmpligt att anvidnda “triffytan” eller motsv. som effektivitetsmatt. Som exem-
pel kan namnas att det skanska natverket representerar ca 250 arbetsplatser i Skane
inkluderande 28 kommuner av 33 majliga. Kommunférbundet Skane representerar
33 kommuner med 70 000 anstallda. Region Skane omfattar 35.000 anstéallda, for att
namna nagra exempel.

Ovrigt:

Infor forhandlingarna om forlangning av det regionala samarbetsavtalet ska enheten
utvarderas, vilket inleds redan under hosten 2003 med fullféljande under varen
2004. Ett viktigt led i detta arbete utgor den sjalvvérdering, som genomfors vid en-
heten (for 6vrigt en framtradande punkt pa dagordningen under innevarande ars
hostinternat).

Enhetens bemanning forstérks fr.o.m. 2004 genom nyanstéllning av 3 forskare
och en tillsvidare anstalld forskningsassistent.

Ett relativt akut behov av ytterligare lokalyta kommer att 16sas genom ytterligare
forhyrning av tjansterum i befintlig fastighet fr.o.m. arsskiftet.

Utredningsuppdrag:

Enheten medverkar fér nérvarande i flera regionala uppdrag, som till delar har karakta-

ren
det

av utredning/analys/utvardering. Med statliga och kommunala uppdragsgivare géller
utvarderingar av regionala tillvaxtavtalet, ett kommunalt friskvardsprojekt, trainee-

program for hogutbildade invandrare, integrationsprogram for invandrare med legitime-
ringsyrken. En ALI Syd-medarbetare har medverkat i regeringens trendanalysuppdrag
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och ytterligare en som utvarderare at Hogskoleverket. Nagra medarbetare kommer under
2004 att tillika medverka i regeringsuppdraget kring Deltid och flexibilitet i arbetslivet
liksom i ett brett upplagt storstadsprogram i Malmo Stad kring ”Valfard for alla”.

Atminstone 3-4 av enhetens seniora forskare har mangarig erfarenhet av att
leda/medverka i kvalificerade utvéarderingsprojekt inom statlig och kommunal verk-
samhet samt andra typer av utrednings- och analysuppdrag.

KIC-aktiviteter:

For 2004 har ALI Syd tilldelats 1 032 Tkr. 300 Tkr darav avsatts till att i samarbete med
utbildningsenheten intensifiera utvecklingsarbetet kring arbetsplatsbaserat larande (se
under Planering 2004). Ytterligare knappt 300 Tkr avser att anvandas for gruppmaten
med fokuserad reflektion bland personal inom forskola och hemtjénst. Knappt 200 Tkr
har beviljats for Forskningscirklar — ’kunskapsproduktion och kunskapsférmedling i ett”
for larare.

En summa pa 200 Tkr har slutligen beviljats och avsatts for generell kunskapsfor-
medling av den typ som ges exempel pa ovan under Planering 2004; arbetslivsforsk-
ningens dag, externa radslag, seminarieserier samt andra KIC-aktiviteter inom ramen for
det skanska natverket for halsoframjande arbetsplatser.

Tillaggas bor att flera aktiviteter som beviljades medel for 2003 vidareutvecklas
aven under 2004, t.ex. ALI Syds regionala hemsida, aktiviteter i det europeiska natver-
ket ENWHP m.m.

Samverkansformer:

For samverkan med enhetens regionala avtalsparter finns ett programrad under ledning
av GD och med representation fran samtliga avtalsparter. Radet sammantrader vanligt-
vis tva ganger per ar.

Enheten leds av enhetschefen (ECh) tillika forskningsledare utan nagon utsedd bi-
tradande chef. Till enhetschefens stod finns en radgivande ledningsgrupp bestaende av,
forutom ECh, utvecklingsledaren, administrativa handlaggaren, valda representanter for
forskarna (2) och doktoranderna (1). Ledningsgruppen sammantrader ca var tredje vecka
samt vid sarskilt behov.

Vidare sker samverkan internt genom enhetsmoéten var tredje vecka (samma vecko-
dag) utifran i forvag faststalld dagordning foljt av elektroniskt distribuerade minnesan-
teckningar. Till de vanligtvis valbestkta enhetsmétena kallas samtlig personal inkl.
kombinationstjansteinnehavarna. Férutom mojligheten att till dagordningen anméla
olika typer av fragor, ges vid dessa méten information om aktuella enhets- och instituts-
angelagenheter.

Som en hostupptakt genomfors arligen ett 2-dagarsinternat med samtlig personal
kring viktiga forestaende enhetsangelagenheter under det kommande aret.

Atminstone en gang per ar genomfér ECh individuella medarbetarsamtal samt i fo-
rekommande fall sérskilda l6bnesamtal med berérda medarbetare. Av bl.a. den genom-
forda arbetsmiljoenkaten vid institutet framgar att medarbetarna vid ALI Syd kanner sig
val informerade och delaktiga i enhetens verksamhet

Kompetensforsérjning:

En viktig del i kompetensforsorjningen bestar i att fullfélja uppbyggnaden av enhetens
kritiska massa” enligt géllande kompetensprofil. Ytterligare tre forskare (1 foass) an-
stélls fr.o.m. 2004.
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Pa basis av genomforda medarbetarsamtal har enheten paborjat ett internt kompetensut-
vecklingsarbete. Pa 6nskemal genomgar salunda tva medarbetare kompletterande me-
todkurser inom tjanstens ram. Hittills har tva av enhetens fem handledande forskare ge-
nomgatt institutets handledarutbildning. Fler beraknas delta under 2004.

Vid enheten bedrivs ett regelbundet forskarseminarium for samtlig personal samt ett
arbetsvetenskapligt natverksseminarium tillsammans med Malmo Hogskola. For dokto-
randerna ar dessa viktiga komplement till forskarseminarierna vid amnesinstitutionen.

Enheten avser att &ven framledes tillampa en generds policy vad avser deltagande i
konferenser och symposier sa lange det kan motiveras utifran enhetens gallande upp-
drag.

Det finns en ambition att i samband med enhetens utbildnings- och 6évriga kunskaps-
formedlande aktiviteter ge doktorander och évriga yngre medarbetare en mojlighet att
skaffa sig undervisnings- och kommunikationsvana, t.ex. som workshop-ledare vid Ar-
betslivsforskningens dag samt i samband med enhetens utbildningsaktiviteter.

Enhetschef och administrativ personal deltar och avser aven sa under 2004 i insti-
tutsgemensam utbildning/utveckling i administration, ekonomi, regelsystem samt chef-
och ledarskap.

Med bdrjan under 2003-04 planeras kompetensutvecklingsinsatser for 5-6 av enhet-
ens medarbetare kring arbetsplatsbaserat larande saval som kring interventions-
/aktionsforskning — till stor del med hjélp av institutets egen personal vid andra enheter,
t.ex. FOUP.

Arbetsmiljoarbete:

Enheten omfattas av avtalet med foretagshélsovarden om ”Bastjanster”. Under 2003 ge-
nomfdrde en sjukgymnast/ergonom ronder kring arbetsplatsens utformning for samtliga
medarbetare som sa 6nskade. Det resulterade i vissa forbattringar av bl.a. datorhjalpme-
del och justerbara skrivbord. Ett successivt utbyte av aldre datorer pagar, inkl. 6vergang
till platta bildskarmar. Overlaggningar pagar med Malmé higskola om forhyrning av
kompletterande lokalytor, vilket beraknas ske fr.o.m. arsskiftet 2003/04.

Den av institutet genomforda arbetsmiljoenkaten visade for ALI Syd positiva resul-
tat. Med start i samband med arets héstinternat i september avser vi att mer ingaende
granska och gemensamt diskutera de enhetsspecifika svaren i enkaten i syfte att i fore-
kommande fall foresla forbattringsatgarder. Det ar i skrivande stund svart att uppskatta
kostnaderna for arbetsmiljoarbetet.

Jamstalldhet och mangfald:

Enhetens totala personal bestar till tva tredjedelar av kvinnor, vilka saledes &r dverrepre-
senterade bland samtliga tjanstekategorier utom bland seniora forskare, dar de ar klart
underrepresenterade. Nagra storre forandringar i detta monster forutspas inte under
2004, trots viss nyrekrytering av forskare (p.g.a. i dag kénda fakta). Vid de senaste re-
kryteringstillfallena har mangfaldsaspekten aterkommande aktualiserats och i nagot fall
har positiv sarbehandling tillampats atminstone vid kallelse till intervju. En genomga-
ende stravan vid enheten har varit att efterstrava jamstalldhet i olika ledningsgrupper,
arbetsgrupper och referensgrupper. Inga osakliga loneskillnader kan for narvarande sé-
gas foreligga p.g.a. kon.

Enheten uppvisar forvisso inte nagon namnvard mangfald m.a.p. etnicitet, sexuell lagg-
ning, funktionshinder m.m. Daremot representerar personalen en relativt jamn alders-
spridning i intervallet 25-60 ar.

Finansiering av verksamheten:
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2004 % | Tkr
Anslagsmedel 8.400
Avgiftsintakter ~190
Externa medel* ~8.500
KIC medel** 1.032
Temamedel*** 858

* inkl regionala partsmedel. | dvrigt blir det ndrmast en prognos
** inbegriper ej resterande medel for 2003
*** | skrivande stund ej moéjligt att ange. Summan avser endast tema Skolans arbetsliv

Genom beslutet om prolongering av det regionala avtalet uppgar de avtalsbundna reg-
ionala partsmedlen till 8 Mkr ar 2004. Vad betraffar Temamedel pagar for narvarande
en diskussion kring temat Vagar till ett friskare arbetsliv, dar ALI Syd kommer att med-
verka till vasentlig del. Vidare diskuteras finansiering av ett regionalt aktionsprojekt via
medel fran Tema Deltidsarbetsloshet (Ur resursen for ALIs HELA-forskningsmedel).

Externa medel:

Ingdende | Planerad |Utgdende
behéllning | forbrukning | behallning
2004-01-01 | under 2004 |2004-12-31
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Bilaga 2

Arbetslivsinstitutet Syd PROJEKTBESKRIVNINGAR
Bo Hagstrom 2003-08-13
Regionchef

Projektkatalog (kontaktperson vid ALI i kursiv stil)

Forskning och Utveckling

Organisation, ledning och styrsystem i forhallande till psykosocial arbetsmiljo i human ser-
vices - en “’kvalitetsrevision” (KVAR) (Harry Petersson)
Projektnummer: 533630 Dnr: 2001-1164

Samverkan mellan sfarer — om forsakringskassans, arbetsgivares och vardens roller i arbets-
livsinriktad rehabilitering (Theresa Larsen)

Projektnummer: 533640 Dnr: 2002-0458

En tjanstemannaroll i forandring (Orjan Carlsson)

Projektnummer: 533660 Dnr: 2001-0489

Nar staten skall spara. En studie av makt och motstand i nedskarningarnas tidevarv (Fredrik
Melander)

Projektnummer: 538910 Dnr: 2002-0878

Ledarskapsdilemman i komplexa human serviceorganisationer med starka professionella
grupper (Bo Hagstrom)
Projektnummer: 533710 Dnr: 2000-0793

Projekt om mekanismer bakom upplevelsen att lyckas eller misslyckas i arbete med manni-
skor ur arbetsorganisatorisk och psykologisk synvinkel

(Sandra Jonsson)

Projektnummer: 533720 Dnr: 2002-0620

Human servicearbetares upplevelse av granssnittet mellan de datoriserade och icke datorise-
rade arbetsuppgifterna (Birgitta Wanek)
Projektnummer: 533730 Dnr: 2001-0486

Kreativitet och medmaénsklighet i organisationer (Ingegerd Carlsson)
Projektnummer: 536050 Dnr: 2002-0800

Lararyrkets forandring efter 1945 (Mats Greiff)
Projektnummer: 538930 Dnr: 2002-0469

Avlonat och oavlonat pedagogiskt arbete (Anders Persson, Alli Klapp Lekholm)
Projektnummer: 539550 Dnr: 2002-0371
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Human serviceorganisationers hantering av diffusa diagnoser
(Christina Mironidou)
Projektnummer: 533770 Dnr: 2000-0850

Etniska relationer i &ldreomsorgen (Linda Lill)
Projektnummer: 533780 Dnr: 2002-0559

Samtal med patienter i ett mangkulturellt samhélle
(Carin Bjorngren Cuadra)
Projektnummer: 533790 Dnr: 2001-1253

Mellan samhélle och klient. Forhandlingar och definitioner av behov och arbetsuppgifter
inom hemtjénsten (Vesa Leppéanen)
Projektnummer: 535950 Dnr: 2002-0241

Hélsa — kan man vilja sjalv? (Eva Mansson)
Projektnummer: 538330 Dnr: 2002-0767

Skola i mangetiska omraden (Berit Wigerfelt)
Projektnummer: Dnr: 2003-0209

Samverkan for ett friskare arbetsliv i Skane (Bo Hagstrom, Harry Petersson)
Projektnummer: 538920 Dnr: 2003-0576

Aldre i arbetslivet (Harry Petersson)
Projektnummer: 538890 Dnr: 2002-0939

Utvardering av trainee-projekt for invandrare i Malmo Stad (Harry Petersson,
Helena Stavreski)

Projektnummer: 509040

Finansiar: 3497 Dnr: 2002-0142

Plus Alla, utvardering av ett friskvardsprojekt (Vesa Leppanen, Susanne Linné)
Projektnummer: 510690
Finansidar: 3497 Dnr: 2002-0875

Utvardering av projekt legitimationsyrke i Skane (Ingegerd Carlsson,

Helena Stavreski)

Projektnummer: 510490

Finansidar: 3497 Dnr: 2002-0957

Kunskapsformedling
Regional arbetslivsforskningsdag varen 2003 (Eva Bergstrom)
Projektnummer: 533880

Den goda organisationen — ett larande natverk for halsoframjande organisationer i Skane (Bo

Hagstrom, Cathrin Frisemo)
Projektnummer: 533890
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European Network for Workplace Health Promotion (ENWHP) (Bo Hagstrém)
Projektnummer: 508010

Finansiar: 3402

KIC: finansiar-3202, projekt — 539570

ALLI Syds hemsida
Projektnummer: 539360

Skolantologi
Projektnummer: 539340

Skolledarseminarium 2003
Projektnummer: 539630
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Bilaga 3

Publikationer av medarbetare vid ALI Syd utgivna av antingen Arbetslivsinstitutet eller
Arbetslivsinstitutet Syd

2001

Anders Persson, Gunnar Andersson, Margareta Lindstrém Nilsson: Adolfbergsskolan — folk-
skola mitt i den mangkulturella byn. Delrapport fran forskningsprojektet Framgangsrikt skol-
ledarskap i olika skolkulturer. Arbetslivsinstitutet Syd/Lunds universitet 2001

Gunnar Andersson, Margareta Lindstrom Nilsson & Anders Persson: Magnus Stenbockssko-
lan — karriarskola mitt i forandringen? Delrapport fran forskningsprojektet Framgangsrikt
skolledarskap i olika skolkulturer. Arbetslivsinstitutet Syd/Lunds universitet 2001

Margareta Lindstrom Nilsson, Gunnar Andersson & Anders Persson: Olympiaskolan och hu-
manistisk bildning som livsprojekt. Delrapport fran forskningsprojektet Framgangsrikt skolle-
darskap i olika skolkulturer. Arbetslivsinstitutet Syd/Lunds universitet 2001

Ola Holmstrom & Anders Persson: Skolutveckling, konkurrens och sociala processer. (i se-
rien Arbetslivsrapport 2001:16). Arbetslivsinstitutet 2001.

2002
Joakim Tranquist: Arbete under utveckling. En analys av arbetsmiljé och larande vid Ar-
bete&Utbildning i Rosengard. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Bo Hagstrom & Sandra Jonsson: Chef- och ledarskap i aldreomsorgen. En studie av sektions-
chefernas arbetssituation i Sodra Innerstaden i Malmo stad. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Eva Mansson: Hinder och majligheter for larare i dagens skola. Ett underlag for arbetsvar-
dering. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Eva Mansson: Arbetsrapport. Bilaga till huvudrapport innehallande tabell- och figursam-
manstallning 6ver analysresultaten. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Helena Stavreski: Rekrytering och kompetensutveckling. Delrapport fran en utvardering av
tva traineeprojekt i Malmo stad. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Anders Persson & Helena Stavreski: Forskollarares och larares forestallningar om férand-
ringar. Resultat fran en intervjuundersokning i Landskrona. Arbetslivsinstitutet Syds hemsida
2002

Anna-Karin Levenstam: Hallbart arbete — det goda exemplet. En inventering av nagra posi-
tiva forandringsprocesser i Region Skane. Arbetslivsinstitutet Syd 2002

Anna-Karin Levenstam: "Vad sysslar jag med?” Ett lyckat fordndringsarbete. Beskrivning av

fordndringsprocessen i projekt "Kan icke-vdardutbildad personal arbeta inom varden?” ge-
nomfort pa Lasarettet i Ystad, april 2000 — mars 2002. Arbetslivsinstitutet Syd 2002.
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2003
Helena Stavreski: Med god vilja. Utvardering av tva rekryteringsprojekt i Malmo stad. Ar-
betslivsinstitutet Syd 2003

Marie-Louise Grahn: Hur ska vi orka till 65? En kvalitativ studie om aldre medarbetares vill-
kor i arbetslivet pa Landskrona lasarett. Arbetslivsinstitutet Syd 2003

Bjorn Johnson: Policyspridning som Oversattning. (doktorsavhandling). Lund Political Stu-
dies/Arbetslivsinstitutet 2003.

Bo Hagstrom: Ett ledarskap for hela organisationen — mellanchefernas aterkomst, i Casten
von Otter (red) Ute och inne i svenskt arbetsliv. Forskare analyser och spekulerar om trender
i framtidens arbete. (i serien Arbete i omvandling 2003:8). Arbetslivsinstitutet 2003.

Fredrik Montelius & Harry Petersson: Skanes tillvaxtavtal — en intressent- och processutvar-
dering. Arbetslivsinstitutet Syd 2003

Sandra Jonsson, Joakim Tranquist & Harry Petersson: Mellan klient och organisation. Psyko-
social arbetsmiljo i arbete med manniskor. Arbetslivsinstitutet Syd 2003

Harry Petersson, Janet Sjostrand & Josefin Stahl: Samverkan — en méjlighet? Utvardering av

samverkan inom servicedialogprojektet. Arbetslivsinstitutet Syd 2003

Under utgivning i januari/februari 2004
Nara gransen? Perspektiv pa skolans arbetsliv. (Resultat fran nio skolforskningsprojekt vid
Arbetslivsinstitutet i Malmd.) Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Mats Greiff, Anders Persson & Haukur Viggosson: "Perspektiv pa skolans arbetsliv", i Nara
gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Eva Mansson: "Dagens larare - klamd mellan oférenliga krav?", i Nara gransen?, Arbetslivs-
institutet Syd 2004.

Mats Greiff: "Att studera larararbetets forandring. Teoretiska och metodiska reflektioner”, i
Néara gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Anders Persson & Helena Stavreski: "Allting flyter - larare mellan férvandling, anpassning
och reform”, i Nara gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Haukur Viggdsson & Dan Collberg: "Detta ar ett nollsummespel”. Rektor som lonesattare™, i
Néara gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Anders Persson: "Pedagogiskt arbete i olika skolkulturer - om likheter och olikheter i ‘en
skola for alla™, i Nara gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Alli Klapp Lekholm: "Féraldrars oavlonade pedagogiska arbete”, i Nara gransen?, Arbets-
livsinstitutet Syd 2004.
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Berit Wigerfelt: "Modersmalslarare. En yrkesgrupp mellan retorik och realitet", i Nara gran-
sen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Ingegerd Carlsson: "Kreativitet i skolans véarld. Klimat, ledarskap och det kreativa barnet”, i
Néara gransen?, Arbetslivsinstitutet Syd 2004.

Fredrik Melander: "Kris i skolan? En analys av den aktuella svenska skoldiskursen™, i Nara
gransen?, Arbetslivsinstitutet 2004.

Sannolik utgivning hosten 2004
Mellan klient och organisation, antologi fran KVAR-projektet med foljande preliminéra kapi-
tel (vilka behandlas i en serie seminarier under varen 2004):

Mats Greiff: Human servicearbete ur ett genusperspektiv

Anders Persson: Fordémda professioner — larare mellan autonomi och styrning

Helena Stavreski & Joakim Tranquist: Har storleken betydelse? — en komparation av upp-
levd psykosocial arbetsmiljo inom arbetsférmedlingen i Skane

Ingegerd Carlsson: Forskollararens psykosociala arbetsmiljo

Birgitta Wanek: Vad ar Human Service arbete?

Linda Lill: Omsorgsarbetet: moral, fostran och makt

Eva Mansson: Forhallningssatt hos medarbetare inom HSO. Jamforande perspektiv pa alla
yrkeskategorier i KVAR-enkaten

Sandra Jonsson: Graden av klientarbete for socialsekreterare

Harry Petersson: Cheferna och arbetsmiljon

Bo Hagstrom: Chefskap, ledarskap och foljarskap — om etiska dilemman i professions-
starka human serviceorganisationer
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Bilaga 4 (nasta sida)
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PlusAlla — ett friskvardsproj., Mo
Utvard av RTP i Skane, RS
Trainee-projekt, M6 Stad
Avlonat/oavionat skolarb., L-krona
Vélfard for alla, Mo Stad
Servicedialogprojektet, FK,RFV

Ett 10-tal avslutade eller pagaende AUU-projekt i regionen

Gymn.lar. arb.villk, Lund
Legitimeringsproj., LAN
Psykosocial arbetsm., BUS
Forlangt arbetsliv, RS
Utvérd. av AUC, M6 Stad

Nationellt forum
for WHP:

ALI, RFV, FHI,
AV, SoS, FSF,
SAV, SN, Lf, Kf,
LO, TCO, SACO,
Nér.dep. Soc.dep
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(Region Skane) expertgrupp
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