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Forord

IDAG KONKURRERAR nationer, regioner, kommuner och stider med varandra om investe-
ringar och minniskor. Den hardnande globala kampen om invinare och arbetstillfillen
stiller nya krav pé regionen och det blir allt viktigare att kunna erbjuda attraktiva boende-
miljder och en attraktiv arbetsmarknad. Allt fler kommuner har dirmed insett vikten av att
arbeta med sin image och attraktionskraft och att stirka sict varumirke.

Skane 4r atcrakeive och har ett starke varumirke. Befolkningsutvecklingen ir positiv och
foretagandet starke, vilket bidrar till forutsittningarna for att uppritthélla en bred och
attraktiv arbetsmarknad. I Skane utgér Malmé-Lundomradet tillvixtmotorn i regionen,
vilket ger positiva synergieffekter och dkar attraktionskraften i hela Skine. Stora etable-
ringar som ESS (European Spallation Source) och MAX IV kan ytterligare stirka regionens
varumirke och attraktionskraft. Att tillgodose morgondagens behov av bostider, efterfra-
gan pa mark for etableringar och de framtida behoven av arbetskraft ir i allra hogsta grad
betydande fragor for Skéines utveckling.

Skénes styrka finns i befolkningens olika bakgrund, nationaliteter och sprik, mangfal-
den bidrar till en dynamisk och kreativ region. Denna mangfald skapar dven ett brett
kulturliv som attraherar minniskor och féretag. Tillsammans med Skénes rika variation av
platser/miljéer, goda tillginglighet och nirhet till kontinenten méjliggors bade lokal och
regional utveckling. Men om Skéne ska kunna vara en attraktiv och konkurrenskraftig
region dven pd ling sikt maste utvecklingen stirkas och samarbetet 6ka. Utmaningen 4r att
bibehilla regionens stora inflyttning av minniskor och féretag och samtidigt fortsitta att
stirka kvaliteterna och ha en god utveckling i hela Skéne.

Varje enskild skansk kommun utgér en unik pusselbit som tillsammans kan erbjuda
nigot for alla. Det som behovs dr en gemensam arena dir samverkan, dialog och nya
arbetssitt kan f3 utvecklas. Lyckas vi med detta sd stirker vi utvecklingen i Skines kommu-
ner och fér Skine som helhet.

Vi hoppas att kunskapsunderlaget och analyserna samt artiklar och intervjuer i denna
rapport kan bidra till diskussionerna kring hur vi tillsammans kan stirka Skénes attrak-
tionskraft och image.

Ett stort tack till alla som p3 olika sitt bidragit till arbetet inom Markanvindning,
tillginglighet och flerkirnig ortstruktur — Strukeurbild fr Skéne.

“Bidud- /% Coos de

Pia Kinhult Mats Persson Christine Axelsson
Ordforande I:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Regionala tillvixtnimnden,  Regionala tillvixtnimnden,  Regionala tillvixtnimnden,

Region Skine Region Skane Region Skine



Sammanfattning

SKANE AR ATTRAKTIVT. Skéne ir en snabbvixande region och
har en styrka i sin mangfald. Varje kommun i Skéne ir unik
och tillsammans kan de erbjuda attraktiva miljéer/platser for
savil, invanare, besokare som foretag.

Det talas mycket om image och attraktivitet, bdde interna-
tionellt och nationellt idag. Nationer, regioner, kommuner och
stader framhalls som spelare i en stindigt pigiende tivling om
investeringar och minniskor. Regioner och kommuner i Sverige
har sedan slutet av 1990-talet fitt ett utdkat ansvarsomriade dir
det framstdr som tydligt att deras attraktivitet anses avhingig
deras egna insatser. Det 4r upp till var och en av de styrande
organen att i samarbete med det omgivande samhillet utveckla
sin egen region eller kommun. Det finns idag knappast nigon
kommunledning eller regionledning i Sverige som inte har
total uppsikt 6ver hur befolkningsutvecklingen ser ut i deras
kommun/region. En hel del av landets lokala och regionala
politiker fir ocksa bittert se sig st som forlorare i kampen
om invénare och arbetstillfillen. En generell beskrivning av
befolkningsutvecklingen under de senaste dren ger en bild av
vixande storstider och regionala centra och krympande mindre
stader och landsbygd. En del mindre kommuner befinner sig
idag i vad som kan beskrivas som en kamp om resurser, men
det 4r inte naturresurser kampen handlar om utan minniskor
och arbetsplatser.

Det finns ett antal langsiktiga trender som lyfts fram i olika
sammanhang och dessa kan beskrivas som megatrender efter-
som de paverkar stora delar av virlden pd samma ging, om in
pd olika sitt. Fem sddana megatrender som kan komma att
paverka kommuner och regioner utifrin begreppen image
och attraktionskraft 4r: platsmarknadsforing och territoriellt
varumirkesbyggande, konkurrens, samverkan, urbanisering
och migration. Genom att studera trender kan man fi en viss
foraning om vad som kommer att ske inom samhillsutveck-
lingen. En rad olika trender har kunnat ses genom dren dir
vissa har slagit in medan andra har 4ndrat rikening innan de
forverkligats. Manniskors virderingar och val férindras
standigt och inom samhillsplaneringen ir det en utmaning att
kunna forutspé och ligga fore i planeringen for att just kunna
mota minniskors nya krav och preferenser. Samhillsplanering-
en gir mot ett paradigmskifte och méter dirmed nya krav.

Image och attraktionskraft 4r vida begrepp som kan tolkas olika
beroende pd vem man frigar. Genom ett antal artiklar och
intervjuer belyses hir begreppen frin flera perspektiv och
utifrdn olika forfattares syn. Forfattarna ger dven tips och rad
infor arbetet med att utveckla attraktiva platser och miljder
samt hur kommunernas varumirke kan stirkas.

En av de tydligaste trenderna inom samhillsutvecklingen ir
att platsmarknadsféring och territoriellt varumirkesbyggande
okar. Starka regionala varumirken 6kar magnetismen, attraktio-
nen och ger konkurrensférdelar for besokare och invanare vilket
har inneburit att fler och fler offentliga verksamheter arbetar
med sina varumirken. Vi lever i en tid av 6kande rorlighet, savil
fysiskt som socialt och moderna minniskor forflyttar sig mer 4n
nigonsin, bade nir det giller mellan platser och mellan olika
livsstilar eller livsprojekt. Sdrskilt giller detta den sa kallat
kreativa klassen: minniskor med kompetenser och yrken som
anses sirskilt viktiga for kulturell och ekonomisk utveckling.
Att foretag soker efter bista mojliga plats for sina verksamheter
ir inget nytt men den stindigt 6kande konkurrensen har 6kat
hastigheten och den kulturella och tekniska utvecklingen har
skapat en global platskonkurrens.

Ett av indamalen med en bra image och ett starke varu-
mirke ir att framstd som en attraktiv boendeort/region for
befintliga och nya invinare. Om minniskor under tidigare
decennier flyttat nira sitt arbete har nu flyttstrémmarna
dndrats och allt fler viljer att bositta sig i en livsmiljo som
tilltalar dem och istillet pendla till sina arbeten. Attraktivitet
handlar i grunden om minniskors individuella preferenser
vilket i hog utstrickning styr var individen viljer att bositta sig.
Insikten om att olika bostadstyper genererar olika slags flytt-
monster kan bidra till att nyansera bilden av kommunernas
attraktionskraft. Attraktionen, i form av inflyttning, i en
kommun kan till viss del antas vara kopplat till vilken samman-
sittning av bostadstyper som finns i kommunen. Den attrakti-
vitet som ligger i de befintliga bostadstyperna i en kommun ger
dock inte hela svaret varfér minniskor viljer att flytta dit utan
det finns en rad andra attraktionsfaktorer som bostadssamman-
sdttningen inte kan forklara.

Att locka till sig foretag hinger intimt samman med
formdgan act locka till sig manniskor. For féretag ir det viktigt



att verka i en attraktiv region ur flera perspektiv exempelvis kan
skalfordelar och synergieffekter uppnas. Ett vilmaende och
vixande niringsliv bidrar till investeringar i samhillet och
skapar utrymme for tillvixt. Niringslivet utvecklas genom en
standigt pagdende fornyelseprocess och nu vixer tjinstesektorn
mer 4n den traditionella tillverkningsindustrin. Detta innebir
att human- snarare dn ravarukapital blir en allt viktigare faktor
vid val av lokalisering.

Inflytening av foretag och minniskor 4r ett sitt att studera
attraktivitet men det finns dven andra betydelsefulla faktorer att
ta hinsyn till i arbetet med image och attraktionskraft. Den
fysiska planeringen har en central roll i skapandet av en attrak-
tiv kommun och region och kan inte ses isolerat som endast
planering av fysiska strukcurer. Den fysiska planeringen kan
ocksd fungera som ett verktyg for att utveckla nya former for

samverkan, oka livskvaliteten, sitta minniskan i centrum for
planeringen, skapa attraktiva boendemiljser, 6ka tryggheten
och motverka segregation, utveckla urbana miljéer, skapa strik,
métesplatser och méjliggéra kulturliv, skapa méjligheter for en
bred arbetsmarknad, 6ka tillgingligheten och planera f6r vil-
integrerade nitverk samt utveckla en attraktiv landsbygd.

Det regionala mervirdet stirks nir kommunerna har en
tydlig och stark attraktionskraft och nir det finns en samverkan
inom regionen och mellan kommunerna. Det finns en konkur-
rens mellan kommuner och stider som utgér en motor for
utveckling och det krivs samverkan och komplettering for att
konkurrensen ska vara en mojliggorare och inte skapa hinder.
Skéne har en enorm styrka i sin mangfald, en mangfald som vi
ska virna om och utveckla. Varje skinsk kommun utgdr en
unik pusselbit som bidrar till att gora hela Skine actraktivt.
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Markanvandning, tillganglighet och flerkarnig
ortstruktur — Strukturbild for Skane

DEN FYSISKA SAMHALLSPLANERINGENS regionala dimension
och koppling till regional utveckling ir en hdgaktuell fraga i
Skéne. Redan i férbundsordningen for ddvarande Regionfor-
bundet Skane formuleras uppdraget frin de skinska kommu-
nerna att regionférbundet skall "verka for att samordna den
oversiktliga planeringen och regionala miljéfrigor”!. Det
regionala utvecklingsprogrammet f6r Skdne lyfter flera frigor
med direkt koppling till ett arbete med en samsyn kring
regional utveckling, fysisk planering och kommunernas
oversiktsplaner. Projektet Markanvindning, tillginglighet och
flerkirnig ortstruktur — Strukeurbild for Skdne ir ett sitt att
arbeta vidare med och konkretisera det regionala utvecklings-
programmet for Skdne? och kan ocksé fungera som ett under-
lag for framtida utvecklingsprogram. Arbetet 4r ett sitt att
overbrygga glappet mellan, och tydligare koppla samman, det
regionala utvecklingsprogrammet och kommunernas éversikes-
planering.

DET REGIONALA UTVECKLINGSPROGRAMMET

I det regionala utvecklingsprogrammet f6r Skine finns skriv-
ningar med direkt koppling till ett arbete for en samsyn kring
regional utveckling, fysisk planering och kommunernas
oversiktsplaner. "Den snabba befolkningstillvixten, region-
forstoringen och de miljproblem trafiken ger upphov ill

1 Forbundsférordning for Regionférbundet Skéne. 1997-03-21. I kommenta-
rerna till fsrbundsordningen punkt 6, 7 och 8 utvecklas tankarna om detta.
”Skanes 33 kommuner har genom det kommunala planmonopolet, var och en
inom sitt geografiska omrade, ett odelat ansvar f6r den fysiska planeringen.
Regionférbundets roll inom den oversiktliga planeringen ir att initiera och
underhdlla den planeringsdialog som ir nddvindig mellan enskilda kommuner
och andra akedrer, till exempel trafikverken, kring markanvindnings-,
bebyggelse-, och miljéfragor som berér flera kommuner i Skane. For att kunna
fylla denna roll kriivs att Regionforbundet sjilv har kompetens att ligga fram
alternativ och analysera konsekvenser av olika val.” I punkt 8 star det att
“sambandet med infrastrukturinvesteringar, miljofragor och fysisk planering ér
pataglig men ocksd med andra utvecklingsfrigor”.

2 Regionalt utvecklingsprogram fér Skdne 2009—2016 godkindes av
Regionfullmiktige den 23 juni 2009.

10

understryker behovet av en 6kad samsyn mellan de skinska
kommunernas éversiktsplaner, utvecklingsprogrammet och
infrastrukeurplaneringen. Det krivs en samverkan for att
planera och utveckla robusta och héllbara fysiska strukcurer
avseende infrastrukeur, bostider, arbetsplatser, rekreation och
gronstrukeur. Ett regionalt perspektiv pa planeringen dr
nddvindig. Det 4dr ocksé angeldget att samordna trafikplane-
ringen i Oresundsregionen, Sydsverige och sddra
Ostersjoregionen.”

Det regionala utvecklingsprogrammet baseras pa visionen
om ett livskraftigt Skane — ett langsiktigt hallbart samhiille
— med de 6vergripande malsittningarna (7ABB-mal) tillvixt,
attraktionskraft, birkraft och balans. Den nu foreliggande
rapporten har direkt koppling till mélet om attraktionskraft
men kan pd samma ging kopplas till samtliga 6vergripande

mélsiteningar.

ATTRAKTIONSKRAFT - Attraktionskraft innebar att Skane ar en tilltalande
region att besoka, leva och verka i. Skane, som en del i sddra Sverige och
Oresundsregionen, ska vid en samlad vardering uppfattas som en av de bésta
regionerna i Europa och ska vara ett attraktivt mal for besokande, investerare,
massor, konferenser och andra aktiviteter. /Regionala utvecklingsprogrammet
for Skane, 2009

3 Region Skéne, Regionalt urvecklingsprogram for Skine 2009—2016, 2009
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Figur 1. Videros utifran TABB-malen i det regionala utvecklingsprogrammet.
For en detaljerad forklaring av respektive parameter, se fordjupningsdel (sidan 138-139).
Kalla: Region Skane (2010)

Fyra dvergripande mal

* Tillviixt — Nir kunskap och kompetens, entreprenérsanda,
miljévirden, kultur, idrott, livskvalitet med god hiilsa,
tillginglig hilso- och sjukvard med hog kvalitet och andra
kvalitativa resurser utvecklas stirks regionens tillvixt. Just
dessa resurser 4r sammantaget det som skapar en regions
attraktionskraft. Dessa utgor attraktionskrafter gentemot
savil privatpersoner som mot foretag.

* Attraktionskraft — Skéne ir idag en tilltalande region att
besoka, leva och verka i. Men Skine kan bli innu bittre.
Mialet act uppfattas som en av de bista regionerna i Europa
och utgdra ett attraktive mal for besokande, investerare,
missor, konferenser och andra aktiviteter 4r nigot som
hela Skine maste jobba aktivt med, for att uppnd.

Birkraft — I birkraftsmélet ligger att Skdnes tillgingar i
mangfalden, kulturen och naturen ska brukas, vardas,
bevaras och utvecklas f6r kommande generationer. Skanes
méngfald, kultur och natur hyser enorma virden som ir
viktiga skal till att Skdne attraherar. Tillsammans skapar de

en bild av Skine.

Balans — Skane ir en mangfasetterad region vars olikheter
berikar. Olikheterna utgor en styrka och ger den dynamik
som krivs for Skanes utveckling. Utveckling i en del av
Skéne sker inte pd ndgon annan regiondels bekostnad. Att
denna region har sd manga olika sidor med en flerkirnig
struktur och unik branschbredd ger Skane unika férutsitt-
ningar. Detta ir en stor del av frklaringen till att Skdne
attraherar vitt skilda samhillsgrupper och foretag.

Koldioxidutslapp
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ATTRAKTIONSKRAFT

Flyttnetto per invanare

Kultursatsningar

Skéne lan
Riksgenomsnittet
Stockholms lan
Véstra Gétalands lan

BARKRAFT

Ett sitt att visuellt koppla samman TABB-malen med Skines
styrkor och svagheter kan vara med hjilp av en sa kallad
virderos. I figur 1 har Skéne, via ett antal parametrar, jimforts
med Stockholms lin, Vistra Gétalands lin samt ett riksgenom-
snitt. For att parametrarna ska fi samma skala och dirigenom
kunna jimfdras har varje parameter indexerats och riksgenom-
snittet fitt virde 100. I de fall linjen for Skéne ligger utanfor de
andra linjerna sirskiljer sig Skine positivt frin riket och pévisar
da styrkor inom respektive omrade. P4 motsvarande sitt pavisas
svagheter i de fall linjen ligger innanfér de dvriga. Detta ir ett
sdtt att visa pa styrke- och svaghetsforhallanden och det ir
ingalunda ndgon sanning som hir presenteras. Urvalet av para-
metrar kan kombineras i det odndliga och dirigenom ge olika
resultat. Figuren kan dock fungera som ett diskussionsunderlag.
Hur vil 6verensstimmer din bild av Skine och forhillandena
gentemot dvriga Sverige med det som visas i figuren?

Noterbart frin virderosen ir att Skine generellt ligger 6ver
riksgenomsnittet for samtliga TABB-mil, férutom tillvixemalet
dir Skdne i stort sett tangerar riksgenomsnittet. Omride for
omrade utmirker sig Skénes flyttnetto och befolkningsutveck-
lingsmissiga balans, vilka i en nationell jimforelse ligger i
absoluta toppskiktet. Trots de inomregionala skillnader i
befolkningsutveckling som Skane brottas med 4r det alltsa
tydligt att detta inte dr ndgot stort problem sett i en nationell
kontext. Tvirtom har Skine en positiv befolkningsutveckling i
stort sett samtliga kommuner, vilket 4r ldngt ifran fallet i fler-
talet av Sveriges lan. P4 Skines minussida finns framfor allt
trygghetsaspekten och boendesegregationen. Dessa parametrar,
som sinsemellan har minga gemensamma berdringspunkeer,
ligger bada under riksgenomsnittet och utgér utmanings-
omriden for hela Skine.



Politisk styrgrupp

Referensgrupp

Projektsekretariat

Dialog och samverkan med Skanes 33 kommuner
bl.a. workshops, runda bord och seminarier

Figur 2. Organisationsskiss. Kalla: Region Skéne (2010)

SYFTE OCH MAL

Framtagandet av rapporter inom Markanvindning, tillginglig-
het och flerkirnig ortstruktur — Strukeurbild for Skéne syftar
till ate samla det material och kunskapsunderlag som finns hos
Region Skine och de skinska kommunerna, Linsstyrelsen i
Skane lin och ett flertal andra organisationer, samt att fordjupa
och vidareutveckla den regionala dialogen kring olika utveck-
lingsfrégor med koppling till fysisk planering och kommuner-
nas dversikesplaner. Den gemensamma kunskapsbasen och
analyserna, ir ett underlag for att kunna formulera gemensam-
ma strategier och framtidsbilder. Syftet 4r ocksd att oka kunska-
pen om samspelet mellan niringslivsinstanser, bebyggelseplane-
ring och transportinfrastruktur. Var kommunen planerar olika
funktioner, i forhéllande till varandra, har betydelse for hur vil
de kommer att samspela och hur tillgingliga de blir.

Att planera strategiske for effektiva och robusta strukturer
med hog tillginglighet kan bidra till en regions konkurrenskraft
och till att niringslivet littare hittar arbetskraft med ritt kom-
petens och for individen innebir det en stérre arbetsmarknad
inom rimlig restid. Den gemensamma nyttan f6r de olika
aktorer som ingdr i projektet dr en viktig aspeke i arbetet med
Markanvindning, tillginglighet och flerkirnig ortstruktur —
Strukturbild fér Skine.
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HUR ARBETET AR ORGANISERAT
Region Skane (Avdelning for regional utveckling) dr huvud-
ansvarig for arbetet med Markanvindning, tillginglighet och
flerkirnig ortstruktur — Strukeurbild for Skine. Samtliga 33
skdnska kommuner deltar i arbetet. En kick-off fér image och
actraktionskraftsrapporten anordnades i januari 2009 och efter
detta har innehéllet i rapporten diskuterats under virens runda
bordsamtal, hostens kommuntriffar samt vid tre workshops.

Den politiska styrgruppen bestir av Regionala tillvixtnimn-
dens presidium samt representanter frin Skines fyra horn —
SSSV, Skine NO, Skine Nordvist och SOSK4. Utdver den
politiska styrgruppen och det nira samarbetet med tjinstemin i
Skénes 33 kommuner, finns dven en referensgrupp knuten till
projektet, med representanter frin bland annat Linsstyrelsen i
Skéne lin, Kommunférbundet Skdne, universitet och hégsko-
lor, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren, Regionplane-
och trafikkontoret i Stockholm, LRE, Svensk handel, Gote-
borgsregionens kommunalférbund, Boverket, Tillvixtverket
och danska samarbetspartners.

Markanvindning, tillginglighet och flerkirnig ortstruktur
— Strukturbild f6r Skdne har medfinansiering fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. I detta arbete bidrar, Malmé stad,
Lunds kommun, Skine nordost, Burlévs kommun, Svedala

4 Samverkan Skane Sydvist (SSSV) ir ett samarbete mellan kommunerna
Burlév, Eslév, Hoor, Kivlinge, Lomma, Lund, Malmé, Staffanstorp, Svedala,
Trelleborg och Vellinge. Skine Nordost (Skiane NO) ir ett samarbete mellan
kommunerna Bromélla, Hissleholm, Hérby, Kristianstad, Osby, Perstorp och
Ostra Goinge. Skidne Nordvist ir ett samarbete mellan kommunerna Bjuv,
Béstad, Helsingborg, Héganis, Klippan, Landskrona, Svalév, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga. Sydéstra Skines Samarbetskommitté (SOSK) ir
ett samarbete mellan kommunerna Simrishamn, Sjébo, Skurup, Tomelilla och
Ystad.



kommun, Lomma kommun, Svalévs kommun, Hé6rs kom-
mun, Helsingborgs stad, Klippans kommun, Linsstyrelsen och
Tillvixtverket med arbetsinsats samt kontant finansiering.

Projektet piborjades den 1 april 2008 och avslutas 30 juni
2011.

Arbetet inom projektet

I projektet Markanvindning, tillginglighet och flerkirnig
ortstrukeur — Scrukeurbild for Skine arbetas delrapporter med
olika teman fram. Tidigare har rapporten Markanvindning i
Skéne publicerats (2009). Resultaten fran de olika delrappor-
terna kommer att anvindas som underlag for en analyserande
och sammanfattande rapport om flerkirnighet i Skane. Som
underlag till rapporten om flerkirnighet kommer dven rappor-
terna Att bo och arbeta i Skine samt Niringsliv, handel och
service i Skéne att ingd, tvd rapporter som tagits fram av
Region Skine 2006 respektive 2008.

Forutom arbetet med att ta fram rapporter har Strukturbild
for Skane under hdsten 2009 genomfért en frdjupad kom-
mundialog med fokus pd markanvindning och planerings-
fragor. Resultat fran den fordjupade kommundialogen har
sammanstillts under véiren 2010 och presenterats i "Skéne
Vixer”, TemaPM: Kommundialog. Ett liknande PM med fokus
pa Niringslivets behov och preferenser pi markanvindning
kommer att arbetas fram under 2010. Under hésten 2009 och
véren 2010 har dven ett TemaPM: attraktiva stadsmiljoer,
”Oresundsregionen i Ogonhsjd”, tagits fram av Gehl Archi-
tects i ett samarbete mellan IBU Oresund och Markanvind-
ning, tillginglighet och flerkirnig ortstrukcur — Strukturbild for
Skéne med syfte att stirka det regionala mervirdet.

Det pégar dven ett arbete med att finna nya vigar att till-
handahilla planeringsunderlag pa webben for att gora materia-
let s& anvindbart som méjligt for kommuner och andra
aktorer. Allt publicerat material inom projektet hittar du pa
www.skane.se/strukturbild. Parallellt pagar dven ett arbete med
en analysmodell som gor det majligt att inom projekeet
diskutera olika framtidsscenarier for Skane med hjilp av
kartillustrationer.
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Image och attraktionskraft i Skane

Rapporten ska visa pd vikten av att arbeta med image och
attraktionskraft for att skapa goda livsmiljder och tillvixe bade
lokalt och regionalt. Rapporten ska vara ett inspirerande verk-
tyg for kommunerna att strategiskt arbeta med sin image och
attraktionskraft i den fysiska planeringen.

En attraktiv livsmiljo blir en allt viktigare faktor vid val av
boendemiljs. Okade pendlingsmojligheter och bredare arbets-
marknad skapar storre valmailigheter f6r minniskor att bositta
sig pé platser som de ser som attraktiva. Tidigare flyttade
minniskorna i hég grad dit jobben fanns, nu flyttar foretagen
dit minniskorna finns. Planerare, politiker och andra aktorer
som arbetar med fysisk planering stir nu infor nya utmaningar.

VEM bor/lokaliserar sig VAR och VARFOR? Vad ir det
som lockar oss till olika platser? Vilka faktorer dr det som
bedéms? Vad ir attraktivt och fér vem? Vilken betydelse har en
bra Image/Identitet/Varumirke for tillvixten och attraktionen i
en kommun? Hur kan kommuner utveckla sin attraktionskraft?

Dessa ir nagra av de frigor som kommer att belysas i
rapporten. Rapporten ir upplagd som véra tidigare rapporter
med faktatext, kartor och tabeller. Studier har gjorts som visar
vad som attraherar minniskor och foretag att flytra till olika
platser i Skane. Till skillnad fran tidigare rapporter innehller
denna rapport dessutom kortare artiklar, kommunexempel och
intervjuer som lyfter fram idéer och frigestillningar som kan
fungera som hjilp i bide kommunernas och regionens fortsatta
arbete.

Till var hjilp har vi haft PricewaterhouseCoopers (PwC),
som har genomfoért studier pé individers och foretags flyte-
monster for att dirigenom finna attraktionsfaktorerna. Dessa
presenteras i text, kart- och tabellform.



Metod

Utgdngspunkt for analyserna gillande flyceménster dr huvud-
sakligen Skdnes kommuner. Vid visualisering och datainsam-
ling av de gjorda analyserna har kommunnivén funnits mest
limplig. I de fall ddr data och metod tillatit har dock titorts-
nivan eller SAMS-omraden® anvints. Att studera titorter och
SAMS-omraden ger en mer finmaskig och detaljerad bild av
utvecklingen i Skdne samtidigt som det ger méjlighet att se
andra regionala monster dn vad som méjliggdrs om analyser
gors utefter de traditionella administrativa grinserna pa
kommunnivé. I mdnga sammanhang ir ocksi skillnaderna
inom kommunerna lika stora som skillnaderna mellan
kommunerna.

De geografiska analyserna som presenteras i kartform i
rapporten baseras till stdrsta delen pa statistik frin Statistiska
Centralbyran (SCB). Region Skane har tillging till en mycket
omfattande statistikdatabas med information om méinga av de
foreteelser som paverkar skaningarnas vardag, vilket méjliggor
intressanta analyser. For att kunna analysera personalomsittning
vid foretag och arbetsstillen liksom personalstyrkans nettofor-
dndring har s kallad FAD-data (féretagens och arbetsstillenas
dynamik) tillimpats. Aven data fran foretagsdatabasen UC
Webselect, samt frin ITPS — Institutet for tillvixtpolitiska
studier® har anviints. En stor del av rapportens analyser i
kartform &r gjorda av PricewaterhouseCoopers efter uppdrag
av Region Skane som gjort en efterbearbetning.

s SAMS-omraden (Small Area Market Statistics) ir en rikstickande statistisk
omridesindelning under kommunniva.

6 Sedan 1 april 2009 ingar ITPS i det nya verket Tillvixtanalys.
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Att forsta image och attraktionskraft




Att forsta image och attraktionskraft

DET TALAS MYCKET OM image och attraktivitet, bide inter-
nationellt och nationellt idag. Nationer, regioner och stider
framhalls som spelare i en stindigt pigiende tivling om inve-
steringar och minniskor. Regioner och kommuner i Sverige har
under den senare delen av 1990-talet och sedan fortsatt under
2000-talet fitt ett utdkat ansvarsomride dir det framstir som
tydligt att deras attraktivitet anses avhingig deras egna insatser.
Det dr upp till var och en av de styrande organen att i samar-
bete med det omgivande samhillet utveckla sin egen region

eller kommun.

ATTRAKTIVITET - Dragningskraft/Nationalencyklopedin (NE)

Det finns idag knappast nigon kommunledning eller region-
ledning i Sverige som inte har full koll p4 hur befolkningsut-
vecklingen ser ut i deras kommun/region. En hel del av landets
lokala och regionala politiker far ocksé bittert se sig std som
forlorare i kampen om invanare och dven arbetstillfillen. En
generell beskrivning av befolkningsutvecklingen under de
senaste dren ger en bild av vixande storstider och regionala
centra och krympande mindre stider och landsbygd. En del
mindre kommuner befinner sig idag i vad som kan beskrivas
som en kamp om resurser, men det ir inte naturresurser
kampen handlar om utan minniskor och arbetsplatser.

Det konstateras ging efter gang att det i dagens 6kande
konkurrens mellan regioner blir allt viktigare for platser, stider,
kommuner och regioner att ha en image som lockar till sig
savil minniskor som foretag.” Att visa upp en positiv sjilvbild
som girna overglinser andras ir i sig ndgonting positivt som
kan stirka sjilvbilden hos de egna medborgarna eller politi-
kerna. Men om en positivt laddad image inte ocksd leder till en
okad attraktionskraft i form av inflyttning ir den inte lika
mycket vird.

Att paverka imagen i en stad eller en region kan ge forutsitt-
ningar for en 6kad attraktivitet for platsen ifrdga. Samtidigt 4r

7 Thufvesson, Ola, Platsutveckling, 2009
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det ocksd en mingd andra faktorer som péverkar attraktiviteten
for en plats. Det kan handla om trygghet, tillgang dill service,
nirhet till en stor arbetsmarknad etcetera. I vilken mén en plats
ar attraktiv kan mitas utifrin ménga olika parametrar men
nagra av de viktigaste ar 4nd4 i vilken man som individer och
foretag lockas till platsen. En 6kande befolkning skapar ett 6kat
handlingsutrymme som i sin tur skapar en fortsatt tillvixt. Det
ar dirfor inte sirskilt kontroversiellt att siga att mojligheterna
att locka till sig individer och niringsliv i form av nyetable-
ringar eller ett 6kat antal sysselsatta sdger en hel del om
attraktiviteten.

IMAGE - profil, framtoning, ansikte utat. Den bild av sig sjalv, foretag eller
produkt som man vill visa upp infér andra /NE

Nir det giller attraktionsfaktorer f6r foretag har det pé senare
ar blivit allt mer fokus pd minniskorna som en viktig forutsiet-
ning for foretagsetableringar. Stider med tillgéng till rict
arbetskraft lockar ocksi till sig fler foretag. Det som har lyfts
fram som det mest visentliga i konkurrensen mellan stider och
regioner ir tillgingen pa humankapital, det vill siga arbetskraft,
ofta av mer kvalificerad art.® Foretagen viljer att etablera sig ddr
det finns ett humankapital som 6verensstimmer med de perso-
nalbehov som foretaget har. Naturligtvis har det alltid funnits
ett behov av arbetskraft for foretagen vilket i sin tur gjort att
lokaliseringar nira koncentrationer av ménniskor varit viktiga.
Samtidigt uppfattas en viss forskjutning frin de “harda lokali-
seringsfaktorerna” sasom finansiellt kapital, transportkostnader
till de mjuka som humankapital och den image som en plats
eller stad har.® Till stor del 4r det strukturomvandlingen i det
svenska niringslivet som driver den hir férindringen eller
forskjutningen.!® I och med att tjinstesektorn vixer mer dn
den traditionella tillverkningsindustrin uppstér en situation dir
human- snarare dn révarukapital blir en allt viktigare fakeor att
ta hansyn dill.

8 OECD, Territorial reviews: Copenhagen Denmark, 2009

9 PricewaterhouseCoopers, Creative Future — Growth Potentialities for Baltic
Cities, 2009

10 Region Skédne, Niringsliv, handel och service i Skdne, 2008



Humankapitalets 6kande betydelse paverkar sivil regioner som
enskilda foretag. For foretagen ir det sd att samtidigt som
mojligheterna till intikter for tekniska produkter generellt sett
minskar éver tiden 6kar betydelsen och méjligheterna till

intikter fran tjinster — som kopplas till humankapitalet.
Forenklat dr det detta som gor ate allt fler foretag viljer att

forsoka leverera tjdnster snarare 4n teknik. Fér en region
betyder detta att den maste erbjuda foretag en tillrickligt hog
niva pa det humankapital som efterfrigas. Utbildningsnivan ir
en del i detta liksom pendlingsméjligheter genom en god
infrastruktur, men ocksd en bredd i niringslivsstrukturen som
gor att individer har ett flertal arbetsgivare att vilja mellan.”

11 Se exempelvis: Globaliseringsradet, Globalisering, arbetskraftens rorlighet
och produktivitet, 2008. Langtidsutredningen 2008, Bilaga 2, Plats for tillvixt.



Lokala och regionala "herlighetsvardier”

i Oresundsregionen, del 1

ARTIKEL SKRIVEN AV GEHL ARCHITECTS
FOTO OCH FIGURER: GEHL ARCHITECTS

Hir f6ljer del 1 av artikeln Lokala och regionala "herlighetsveaerdier” i C)resundsregionen,

skriven av Gehl Architects, Urban Quality Consultants. Gehl Architects har pa uppdrag fran

Markanvindning, tillginglighet och flerkirnig ortstruktur — Strukturbild f6r Skane samt

IBU-Oresund som ambition att utveckla nya redskap for kvalitativ planering pa regional niva.

Regionalt mervirde

Livet forsiggar alltid pa en lokal plats men vi rér oss
allt mer mellan olika lokala platser bade regionalt och
globalt. Denna rérelse skapar stor valméjlighet och
livskvalitet men &r samtidigt helt beroende av den
lokala platsens attraktivitet.

Oresundsregionen ir ett flerkirnigt
nitverk

Den idag 6kande mobiliteten gor att vi inte bara ror
oss i ett lokalt natverk utan aven i ett regionalt nat-
verk. Den 6kande mobiliteten innebar inte bara att vi
kan rora oss ut i varlden utan &ven att varlden kan
komma till oss. Den 6kade mobiliteten har lett till en
regionionalisering av stadslivet dar vi i storre utstrack-
ning "shoppar runt” mellan regionens olika attraktioner
och inte bara anvander oss av en stads mdjligheter.
Eftersom avstanden har minskat i betydelse aker vi
till det "basta” och inte det narmsta shoppingcentrat,
stranden osv. Kvalitet har blivit allt viktigare. Den
Okade mobiliteten har aven gjort att mer udda sar-
intressen har fatt mojlighet att manifestera sig efter-
som alla delar av regionen nu har kontakt med en
stor befolkning och de mer udda aktiviteterna har
tillrackligt manga intressenter for att kunna ske. Det
ar inte langre bara storstaden som har mdjlighet att
erbjuda det basta och det speciella.

Den 6kande mobiliteten har gjort att de
centraliserande krafterna har kompletterats med en
urban natverksstruktur och skapar en flerkarnig
region. En natverksstruktur som i Oresundsregionen
innebéar att de som bor i regionen inte bara har tillgang
till ett rikt utbud av kulturella och urbana funktioner i
hela regionen utan ocksa andra rekreativa funktioner
och naturupplevelser. Ju fler destinationer och fler
manniskor som ar del av det regionala nétverket
desto storre varde far det i form av valméjligheter och
synergieffekter. | det ligger ett natverks och en regions
styrka.

Valmajlighet skapar livskvalitet

Upplevelsen av tillganglighet ar lika viktig som den
faktiska tillgéngligheten. Det ar det som gor att den
tranga tvdrummaren i stan upplevs trangre nar man
har salt det stora sommarhuset pa landet. Vetskapen
om att ha tillgang till rymd och en egen sfar gor att vi
inte blir lika trangda i den faktiska situationen. Det ar
samma fenomen som gor att det ar mer klaustrofo-
biskt att sitta fast i hissen an att &ka i den. Den men-
tala tillgéngen till ett brett spektrum av upplevelser ar
lika viktigt som den faktiska och skapar mervarde och
livskvalitet aven om den inte utnyttjas.

Bra lokalt nitverk skapar regional
tillginglighet

Upplevelsen av tillganglighet och avstand ar nara
sammankopplat med den mentala resan. Darfor ar
utformningen av det fysiska natverket viktigt for att
skapa en attraktiv kollektivtrafik och att starka
regionens mervarde for alla. Det ska upplevas latt
och attraktivt att ta sig till jarnvagsstationen och
kollektivtrafikens hallplatser sa att den mentala resan
nar man aker kollektivt blir Iatt och darmed upplevs
kort. Bilens korta mentala resa, dar du i princip bara
behodver ga till bilen for att vara framme vid malet, ar
en av dess styrkor.

Oresundsbron och Oresundstagen har gjort den
mentala resan mellan Skane och Sjalland oerhort
mycket kortare och gor att den mentala resan till
nasta land kan kannas kortare an den till nasta stad.

Bra kollektivtrafik maximerar
resursutnyttjandet

Kollektivtrafiken &r viktig ur de miljéméassiga, stadslivs-

massiga och demokratiska perspektiven men aven for
att maximera vart resursutnyttjande eftersom god
tillganglighet till andra samhallens faciliteter innebér
att vi kan dela dem och undvara vissa nya investe-
ringar. Den 6kande pendlingen och utnyttjandet av
kollektivtrafiken har gjort kollektivtrafikens hallplatser
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och stationer till allt viktigare rum och funktioner. Det
ar allt oftare dér och inte pa stortorget vi finner dem
som demonstrerar, sprider information eller ber om

pengar.

Ett vélfungerande regionalt natverk skapar
tillganglighet till hela regionens "herlighetveerdier”,
mangdubblar valfrihneten, dkar mojligheten till
sjalvforverkligande och hojer livskvaliteten for de
som bor i regionen.

God tillganglighet till regionens urbana
miljoer och "herlighetsvaerdier”...

...0kar regionens attraktivitet exponentiellt.




Hallbar regional och
lokal planering

Genom att satta manniskan i centrum av planeringen
skapar vi inte bara attraktiva och levande platser utan
aven héllbara stéder och en konkurrenskraftig region.
Det visar pa den lilla lokala skalans stora betydelse for
regionens utveckling.

Regional utveckling kréver ett
kvalitativt fokus

Oresundsregionen har upplevt en positiv utveckling de
senaste decennierna. Men den globala konkurrensen
ar hérd. Det finns manga regioner i varlden som har
billigare arbetskraft, lagre skatter, fler manniskor mm.
For att Oresundsregionen ska fortsatta vara en attrak-
tiv och innovativ region maste vi forsta att fortsatta
utveckla vart sociala och urbana kapital. Det gor vi
genom att inte enbart fokusera pa de mer traditionella
konkurrensfaktorerna som t.ex infrastruktur, kulturella
institutioner, verksamheter och forskning utan att dven
i fortsattningen erbjuda en hog urban kvalitet och livs-
kvalitet som gor det attraktivt att leva har.

Genom att satta manniskan i centrum for planeringen...

Platsen

Figur 3. Manniskan i fokus.

Det minskliga perspektivet skapar
konkurrenskraft

Genom att utga fran manniskan och hennes behov kan
vi skapa genuint attraktiva platser och levande stader.
Genom att utveckla de lokala och regionala natverken
och oka tillgangligheten till regionens "herlighetsveer-
dier” sa skapar vi goda forutsattningar for ett 6ppet
och kreativt samhalle och okar livskvaliteten for de
som bor dér. Attraktiva lokala miljder 6kar ocksa
attraktionskraften for regionen som sammanlagt far
ett vidare spektrum av kvalitativa upplevelser, aktivi-
teter och miljéer. Detta kommer i forlangningen locka
till sig manniskor och investeringar.

Vi behover utveckla en kvalitativ
planeringsmodell

Vi stér infor ett paradigmskifte. Vi behover rora oss
fran funktionalismens kvantitativa planeringsmodell till
en mer kvalitativ och holistisk planeringsmodell. Pa
samma satt som det finns ett samband mellan en
plats utformning och hur den anvands, finns det ett
samband mellan regionens fysiska natverk och den
livskvalitet och majlighet till "livsudfoldelse” som
erbjuds i regionen.

Redskap som behéver utvecklas
for att skapa kvalitativ planerings-
modell;

¢ Nya metoder for att kartlagga de manskliga
natverken och resurserna i regionen.

¢ Nya kvalitativa kriterier, processer och
samarbeten pa tvars.

Vi behover gemensamt friga oss;

Hur kan Oresundsregionen 6ka sitt urbana och sociala
kapital? Vilka ar Oresundsregionens lokala och regio-
nala herlighetveerdier? Hur attraktiva ar véra regionala
och lokala platser och hur anvands de? Hur ror sig
manniskor i det lokala och det regionala natverket?
Erbjuder vi attraktiva rumsliga natverk eller kan de
utvecklas?

...skapar vi en konkurrenskraftig region

med hogt urbant och socialt kapital.

Figur 4. Urban Quality.
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Kommuner bér satsa pa bredd

och mangfald for att nd framgang

INTERVJU MED CHARLOTTA MELLANDER

KREATIVA KLASSEN - Begreppet 'den kreativa
klassen’ & myntat av den amerikanska professorn
Richard Florida och anspelar p& de manniskor
som antas bidra till ekonomisk tillvaxt genom sin
kreativa narvaro. Indelningen ar gjord efter den
amerikanska arbetsmarknadens struktur och
delar in de kreativa individerna i tva grupper — en
superkreativ karna samt en bredare grupp av
kreativa manniskor. Medan den superkreativa kar-
nan kan besté av poeter, forskare och konstnarer
bestér den bredare gruppen framst av personer
med mer 'vanliga’ kunskapsbaserade yrken bland
annat inom finanssektorn och rattsvasendet.
Aven en av Florida definierad grupp av "bohemer”
inkluderas ofta i den kreativa klassen/Florida, R.
(2002). The Rise of the Creative Class

Bakgrund

2002 utgav den kanadensiska forskaren Richard
Florida boken “The rise of the creative class” dér han
genom att kombinera tre tidigare kanda utvecklings-
faktorer formulerade en ny hypotes kring tillvaxt.
Boken och Floridas teori fick snabbt genomslag och
uttryck som "tolerans, teknik & talang”, "den kreativa
klassen” och "gayindex” spreds dver varlden. Richard
Florida har sedan slappt fler bocker, hallit manga
valbesokta forelasningar och i hog grad influerat den
moderna synen pa kopplingen mellan stadens funk-
tioner och regional utveckling.

Sedan 2006 har Richard Florida ett tatt samarbete
med Charlotta Mellander, doktor vid Prosperity Institute
of Scandinavia, Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping. Tillsammans bedriver de bland annat till-
lampad forskning kring hur stader kan jobba aktivt for
att skapa attraktiva och kreativa miljder samt hur en
region kan arbeta for att attrahera arbetskraft. Nedan
foljer en intervju med Charlotta Mellander om kom-
muner och attraktivitet i ett skanskt perspektiv.

Kommunerna tar en risk om de fokuserar for
smalt i ett forandringsarbete. Flera satsningar ar
mycket battre an en. For att na den kreativa
klassen och bli en attraktiv plats dr radet att
satsa pa mangfald och bredd.

— Skéne &r ett stort omrade som jag generellt
tycker att det ar svért att ge ett och samma rad till
borjar Charlotta Mellander.

Enligt Charlotta finns det en mangd ingangar till
arbetet med vad en kommun eller ort skall fokusera

FOTO: PATRICK SVEDBERG

pa for att blir mer attraktiv men en framgangsnyckel
ar att titta pa det utbud som finns. Mest attraktiv ar
man om utbudet av varor och tjanster ar brett, fram-
forallt eftersom tjanster ar sa platsbundna. Andra
avgorande faktorer ar mangfalden av méanniskor, att
det finns en stor variation av manniskotyper, att
platsen ar estetiskt tilltalande och erbjuder god
offentlig service. Staderna bor ha hog densitet som
mojliggor att invanarna kan delta i sa mycket som
mojligt av utbudet utan att lagga alltfor mycket tid pa
transport. Transportsystemen bor ocksa vara effek-
tiva. | Sverige gér det en tydlig grans vid 45 minuters
transport. 90 procent av svenskarna accepterar 45
minuter i transport som pendling men déarefter faller
det i stigande grad bort. Hoga loner ar generellt
viktigt. Sedan ar en bred arbetsmarknad med stort
utbud av arbetsplatser ocksa en nyckelfraga, men det
ar inte riktigt sa avgérande som manga tror, utan
livsstilsmojligheter spelar relativt sett allt storre roll.

— Som region ar Skane mer heterogen an bade
Stockholm eller Goteborg, ni har storre skillnader. Vad
som dock ar helt klart ar att vérlden haller pa att bli
mer och mer global och att det ar viktigt att Skane
precis som alla Sveriges regioner inser att konkurren-
sen om arbetskraften och manniskor lika mycket
kommer ifrén internationellt hall som fran resten av
Sverige. Skane konkurrerar alltsa i dag som attraktiv
plats lika mycket med regioner i Danmark som
exempelvis Kopenhamn, eller Oslo-regionen i Norge,
som t.ex. Stockholm och i nasta steg som inte alls
ligger langt borta med Amsterdam, London, Berlin,
Paris och regioner i Nordamerika. De geografiska
avstanden minskar annu mer i framtiden, bland annat
tack vare battre, effektiv transportkommunikation och
information, avslutar Charlotta Mellander.

Skines starka och
svagare sidor

En stark sida i Skane som Charlotta lyfter fram ar att
regionen har lyckats utveckla sina stader péa ett bra
och dynamiskt satt. Till exempel Lund har som univer-
sitetsstad lyckats locka till sig medicintekniska och
hogteknologiska foretag. Hon tycker ocksa att Malmo
har gétt igenom en lyckad identitetsprocess men
understryker att utmaningen for Skanes del ar att hela
regionen skall hanga med i utvecklingen.

— Skillnaden mellan olika omraden i Skéne ar
mycket stor. Jag tror att det finns stora méjligheter for
t.ex. kranskommuner till staderna att jobba pa att bli
attraktiva och billigare boendealternativ. Orten eller
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CHARLOTTA MELLANDER,
doktor vid Prosperity Institute of
Scandinavia, Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

kommunen skulle i sa fall satsa pa en trevlig stads-
karna och trivsamt centrum, bra transporter och god
service som ocksé skall vara platsspecifik. Ett mycket
bra exempel pé detta ar att satsa pa bra grundskola.
Som gymnasieelev ar man gammal nog att flytta eller
pendla medan yngre elever ar mycket mer bundna till
naromradet. Som exempel namner Charlotta flera
kommuner runt Stockholm som med stor framgéng
har satsat pa just denna strategi och ar idag mycket
attraktiva bostadsomraden dér de boende trots allt
inte forvantar sig att fa hela sitt utbud av just bostads-
orten utan aker till bade jobbet och operan i stan.

Att en kommun skulle satsa alla sina resurser pa
turism avréder Charlotta dock ifrén. Detta ar ett
mycket osékert kort om man inte har en stark turism
sedan tidigare och en satsning som hon anser att
kommuner bara skall gora som en satsning av manga.

— Nar det galler kommunala satsningar anser jag
att den basta strategin ar att satsa brett. Att ha fler
strategier an en ar det absolut basta rédet. Som ett
exempel tror jag att orter, regioner eller kommuner
som selektivt forsoker locka den kreativa klassen lurar
sig sjalva, de borde satsa pa alla. Den kreativa klassen
soker sig till det breda utbudet med méngfald, de
soker sig inte selektivt till en ort eller sin egen grupp.
Enkelt kan man saga att den kreativa klassen gar dit
andra ar och stader bor darfor istéllet satsa pa att
locka till sig alla for att pa sé& satt ocksa fa den
kreativa klassen.

For framtiden och med tanke pa Skanes utveck-
lingspotential tycker hon att regionen borde knyta sig
annu narmare till Képenhamn. Man borde prioritera att
Oka tillgangligheten i hela regionen sa att det blir
|attare att na bade Malmé och Képenhamn. Skane
skulle absolut tjana mycket pa att ta bort hinder for att
na annu mer integration i Oresundsregionen, det kan
galla skatter, sociala avgifter eller andra hinder for fritt
utbyte i utbildning och forskning. Det géller att stodja
och underlatta integrationen och fria flédena sé
mycket som mojligt.
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Man skapar inte en image,

den har man redan

ARTIKEL SKRIVEN AV TROED TROEDSSON

TROED TROEDSSON har sedan 10 ar tillbaka jobbat
som framtidsanalytiker och startade 1997 foretaget
Paradigmméklarna. Han har bistétt flera stora foretag
och organisationer i Sverige med analysmodeller och
scenarier for framtiden. Han &r &ven forfattare och en
av landets absolut mest anlitade forelasare. Tidigare
arbetade Troed under en rad ar med organisations- och
affarsutveckling framférallt i kommunal verksamhet.

Att utveckla sin image eller sitt varumarke ar nastan
aldrig en fraga om att borja fran noll. Alla orter och
regioner har redan en identitet, ett anseende och en
uppséttning kannetecken. Vilka dessa ar beror pa vem
man fragar. Kannetecknen, och darmed identiteten,
forandras bade kvalitativt och kvantitativt med
avstandet.

En vanlig forsta fraga i byggandet av en orts
varumarke ar namnet. Skall vi kalla oss Helsingborg,
Nordvastskane, Kullabygden, Oresundsregionen eller
nagot annat? Svaret ar, precis som i alla andra fall, att
vi redan heter nagot i omgivningens 6gon. Tank dig en
detaljerad karta med en nal stucken in mitt pa
Stortorget i Helsingborg. Tank dig att du, med borjan
pa Stortorget reser ut i varlden. D& och dé stannar du
till och frégar nadgon du maéter vad platsen med nélen
heter.

Ditt forsta stopp ar i Ramlsa, alltsa i sddra delen
av staden. Den tillfragade kommer férmodligen att
saga "Stortorget”. Nasta gang stannar du utanfor
Landskrona och den du fragar kommer att séaga
"Helsingborg”. Ditt tredje stopp ar i Madrid och det ar
sannolikt att ditt intervjuoffer séger "Copenhague”.
Flyg vidare till New York och svaret blir kanske
"Denmark” och kommer du ut pa den amerikanska
landsbygden kan du antagligen hitta nagon som sager
"Europe”.

Alla svaren ar naturligtvis riktiga, mdjligen kan man
konstatera att det ar svart att hitta nagon utanfor
regionen som svarar "Nordvastskane”. Det mest
intressanta med ett sadant experiment ar att det inte
bara ar namnet som forandras beroende p& vem man
fragar. Skalan forandras uppenbarligen och darmed
ocksa de grundlaggande kannetecknen och ladd-
ningen av varumarket. Detta ar en av de stora skillna-
derna mellan en ort och till exempel ett foretag nar det
géller varumérkes- och imagestrategier. Den som
bygger varumarket for ett foretag stravar efter att
anstallda, befintliga kunder och potentiella kunder alla
har samma bild av foretaget. Man vill dessutom att
den bilden skall vara nagotsanar i 6verensstammelse
med foretagets faktiska egenskaper. IKEA, Coca Cola
eller Volvo skall helst inte uppfattas pé fullstandigt
olika satt beroende pa hur langt fran huvudkontoret
man stéller fragan.

De kannetecken som Képenhamnaren tillskriver
Helsingborg kan daremot vara diametralt motsatta de
som Madridbon tillskriver Kopenhamn (och darmed
Kopenhamns fororter pa andra sidan sundet). Bada
kan dessutom skilja sig radikalt frén det som Helsing-

borgaren skulle beskriva som typiskt for hennes
hemort. | alla fallen, oavsett vem vi fragar, sa kommer
den tillfragade att beskriva bade egenskaper som hon
uppfattar som positiva och egenskaper som hon
uppfattar som negativa. | fortsattningen kommer vi
bara att uppehélla oss vid de kannetecken som
uppfattas som vérdefulla av omgivningen.

Ett framgéngsrikt varuméarkesbyggande for en ort
maste alltsa underhalla och underblasa det som upp-
fattas som vardefullt p4 manga olika nivaer. Europei-
ska foretagsledare skall uppfatta Helsingborg som en
del av den nastan hysteriskt tillvaxande Oresunds-
regionen, en plats som aldrig sover och dar invanarna
standigt ar pa sprang. Samtidigt skall Képenhamnaren
uppfatta Helsingborg som en plats déar sjalen kan fa
aterhamta sig och dar livskvalitet och kanske rent av
langsamhet sitter still i hogsatet.

Denna méngfacetterade bild ar omdjlig att uppratt-
halla med ett traditionellt inifran och ut perspektiv.
| stéllet maste ortens image, inklusive fragan om
vad man heter, utga ifran de forestallningar och
preferenser som redan finns. Att kommunicera ett
varumarke pa det séttet pdminner mycket om simul-
tanschack. Simultanschack innebér att en duktig
schackspelare spelar manga samtidiga partier med
manga olika motstandare. Alla partier borjar pa
ungefér samma sétt men efterhand utvecklas de i
olika riktningar och efter tillrackligt manga drag ar de
fullstandigt olika. Nagra parti vinner man latt, andra
blir remi och nagra forlorar man helt enkelt men
framgang ligger aldrig i att forsoka spela alla partierna
pa samma satt. Anda kan man tydligt se att det ar
samme spelare pa den ena sidan av alla borden. Det
finns liksom en ton eller en respons som ar lika i alla
fallen. P& samma satt bor en orts image byggas i
samspel med omgivningen. Eftersom omgivningen
egentligen bestar av manga olika intressenter kommer
vi att bygga upp manga olika bilder med manga olika
utvecklingsriktningar. Precis som i exemplet med
schacket méste vi anda bibehalla kanslan av att det &r
samma avsandare i alla de olika samtalen.

Arbetet med att pa det har viset underbygga
ortens attraktivitet maste séaledes borja med att man
bestammer sig for vilka motspelarna ar och hur
manga man tror sig orka med. | det hér fallet & mot-
spelarna alltsa inte konkurrenter utan de intressenter
som, i samspel med oss, skapar en gemensam bild av
var ort.

Dérefter ar det klokt att lata motspelaren gora
forsta draget. Att bygga image med ett utifran och in
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perspektiv handlar om att vi vill lara oss nagonting om
hur omvarlden ser pa oss. Vi lar oss naturligtvis mer
av att studera motspelarens drag an av att studera
vara egna. Det betyder att vi, forutsattningslost, bor ta
reda pa vad just den har spelaren satter fér namn pa
oss, hur och var hon avgransar oss fran andra orter
och vilka positiva egenskaper hon tror att just var ort
har.

Forst darefter agerar vi, d v s vi forsoker sa langt
vi kan uppfylla, bekréfta och forstarka hennes for-
vantningar och forestallningar. Det finns naturligtvis en
risk for att det har arbetssattet ger en spretande och
disparat bild av var ort. Den risken minimeras genom
att vi forsakrar oss om att det verkligen bara ar en
spelare pa vér sida av bordet. P& samma satt som en
manniska, utan storre trovardighetsproblem, kan och
bor bete sig pa olika satt i olika omgivningar kan, och
bor, en ort eller en region ha olika image beroende pa
kontexten. Till och med namnet kan, och bor, variera
beroende pa vem man vander sig till.

Att gora:

1. Faststall vilka intressenter som bor attraheras
av den egna orten. Dela upp dem i ett antal
grupper som kan antas ha lika, eller liknande,
intressen och preferenser.

2. Forsok genom samtal och fragor ta reda pa vad
varje grupp har for bild av den egna orten. Vad
heter orten, vad kannetecknar den, vilka
fordelar har den och vilka nackdelar har den.

3. Forsok skapa en dialog och ett varumarkes-
byggande som ar specifikt for varje grupp,
d v s gentemot tankbara inflyttare kommunice-
rar man nagra budskap och karnvarden och
gentemot turister nagra andra. Till och med
konceptets namn kan, och bor formodligen,
mycket val vara olika gentemot de olika
grupperna.

4. Lyssna pa responsen fran de olika grupperna
och forandra budskap och kommunikation mot
just den gruppen for att forbattra effekten. Tillat
dérmed att "samtalet” i de olika riktningarna
efterhand utvecklas i olika riktningar.
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TRENDER ANGAENDE IMAGE OCH
ATTRAKTIONSKRAFT

Genom att studera trender kan man fi en viss foraning om vad
som kommer att ske inom samhillsutvecklingen framéver. En
rad olika trender har kunnat ses genom aren vissa har slagit in,
medan andra har dndra riktning innan de forverkligats. Minni-
skors virdering och val férindras stindigt och inom samhills-
planeringen ir det en utmaning att kunna férutspé och ligga
fore i planeringen for att just kunna méta minniskors nya krav
och preferenser.

Megatrender

Det finns ett antal langsiktiga trender som lyfts fram i olika
sammanhang och dessa kan beskrivas som megatrender efter-
som de paverkar stora delar av virlden p4 samma ging, om in
pd olika sitt. Fem sidana megatrender som kan komma att
paverka kommuner och regioner utifrin begreppen image och
attraktionskraft 4r:

* Platsmarknadsféring och territoriellt varumirkes-
byggande — starka regionala varumirken 6kar magnetis-
men, attraktionen och ger konkurrensférdelar for besskare

och invénare.

* Konkurrens — dven det offentliga dr en konkurrensutsatt
verksamhet, inte minst vad giller kampen om invénare.
Detta ir en insikt som sprider sig i de flesta delar av
virlden.

* Samverkan — till synes i motsatsforhallande till mega-
trenden om konkurrens utdkas stindigt kontaktytorna
mellan stider och regioner, sivil genom informell
samverkan som genom formaliserade férbund och avtal.
Ofta drivs samverkan pa av effektivitets- eller kostnads-

missiga skil, mindre ofta av gemensamma territoriella

behov.

* Urbanisering — befolkningen 6kar i stadsregionerna
medan den minskar i de mer glesbefolkade, detta giller
savil internationellt som nationellt.

* Migration — minniskor ror sig i allt storre utstrickning
over nationsgrinser och hir lyfts ofta Oresundsregionen
fram som ett av de mer framtridande exemplen i den
europeiska kontexten.

De langsiktiga megatrenderna ir nigot som beslutsfattare i
stider, nationer eller regioner maste forhalla sig till. Urbanise-
rings- och migrationstrenderna ir lingsiktiga rorelser styrda av
flera komplexa faktorer. En annan typ av trender, som till viss
del hinger ihop med migration och urbanisering, ir platsmark-
nadsforing och konkurrens. Nar fler ménniskor ror sig in mot
stiderna dkar spanningarna mellan stider och det omgivande
samhillet men ocksi mellan olika stidder.

Konkurrensen mellan stider beskrivs varje ar i en rad olika
rankningar av stider dir de stills i relation till varandra utifrin
ett antal faktorer som kan tinkas paverka minniskors vilja att
bo dir.!? De hir rankningarna ir ofta omfattande och tar
hinsyn till en mingd faktorer, som t.ex. brottslighet, matpriser
men ocksa landets mellanstatliga forhallanden och censur
beaktas. Dessa faktorer kan i olika grad paverkas av besluts-
fattare pa olika nivéer.

Faktorer som avgdr en persons vilja att bo pé en specifik
plats kan ocksd beskrivas som mer eller mindre personliga.
Olika attraktionsfaktorer kan dirmed beskrivas enligt figur s.

De mer generella faktorerna som exempelvis bra boende
och/eller goda kommunikationer 4r ldttare for beslutsfattare att
paverka 4n de mer personliga som exempelvis mojligheten att
bo nira slikt och vinner.

Harda
(I6n, arbete, m.m.)

Personliga g
(opaverkbara)

» Generella
(paverkbara)

Mjuka
(sociala, upplevelser, m.m.)

Figur 5. Fyrfaltare for tolkning av attraktionsfaktorer.
Kalla: PricewaterhouseCoopers (2009)

12 Se exempelvis Mercer Consultings ranking av stider, www.mercer.com,
Magasinet Monocle och deras most livable cities” index.



Megatrenderna utvecklade till kapital
PricewaterhouseCoopers har i rapporten "Cities of the Future”
utvecklat ett antal av de lingsiktiga megatrenderna till kapital
som stider, kommuner och regioner bor férhélla sig till. Kapi-
talen har efter samarbete med Region Skine, nir det giller
etableringen av ESS-anliggningen, vidareutvecklats och kom-
pletterats. Kapitalen har kategoriserats som mjuka eller hirda
och dirmed kopplats dll figur 5. Som vi ser det idag ir de
viktigaste kapitalen som en kommun eller region maste hantera
foljande:

* Socialt kapital

* Human- och intellektuellt kapital

* Infrastrukcurkapital

* Miljé- och naturresurskapital

* Demokrati- och medborgarkapital

* Kultur- och upplevelsekapital

* Finansiellt kapital

* Niringslivskapital

* Turismkapital

* Vilfirdskapital

Attraktiviteten kan beskrivas som en mix av de olika kapitalen
och varje plats, kommun eller region har specifika fordelar.
Exempelvis idr det ldte ate forestilla sig att ett mindre samhille
har ett starke socialt kapital dir minniskor har en nira relation
och samverkar for bygdens dverlevnad. Samtidigt ligger samhal-
let kanske lingt frin andra orter och har bristfilliga kommuni-
kationer pa grund av det lilla antalet invanare. Det infrastruk-
turella kapitalet dr dirfor inte sirskilt omfattande. En storstad
har samtidigt ofta mycket av humankapital och finansiellt
kapital men mindre av milj6- och naturresurskapital. Utifran
forutsittningarna giller det for beslutsfattarna act hantera
balansen mellan dessa olika kapital for att yteerligare stirka
imagen for staden eller regionen och dirigenom attrahera
invdnare och foretag.

VARUMARKE - sarskilt varukannetecken som en naringsidkare anvander
for att skilja sina egna varor eller tjanster fran andras; kan besta av bl.a.
alla tecken som kan aterges grafiskt, t.ex. bokstaver (Coca-Cola®), siffror
(4711®) eller figurer. Aven sjalva varan eller dess forpackning kan fungera
som ett varumarke./NE

IDENTITET - individens medvetenhet om sig sjalv, sin kropp, sin personlighet
och sin férmaga till sjdlvbestdammande./NE
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Sett utifrin image och attraktionskraft kan kapitalen stirkas

genom att:

* Socialt kapital — Utveckla tryggheten utifrdn ett helhets-
perspektiv, minniskor efterfrigar ssmmanhiéllna boenden
dir det finns tillgdng till service inom rimligt avstind med
en god grundtrygghet.

* Human- och intellektuellt kapital — Féretagen lockas till
de regioner dir det finns en god tillging till arbetskraft.
Arbetskraft utgor en viktig attraktionsfaktor. Hir méste
det liggas stor vikt vid att skapa fungerande och attraktiva
arbetsmarknader.

¢ Infrastrukturkapital - Kommuner p4 rimligt pendlings-
avstand fran Malmo och Lund tycks vara de som attrahe-
rar invénare i familjebildande dlder. Priset pa bostaden ar
formodligen en viktig faktor hir men dven majligheten att

faktiskt rora sig mellan jobb och bostad.

* Miljé- och naturresurskapital — En grundférutsittning for
livet i stort. Minniskor virdesitter tillgdngen till lugna
miljoer hogt.

¢ Demokrati- och medborgarkapital — Ett fortroende for
politiker anses inte vara en sirskilt viktig attraktionsfakror,
samtidigt bygger ett tryggt samhille pa fortroende s en
god kontakt med medborgare skapar forutsiteningar for
fler inflyttare.

* Kultur- och upplevelsekapital — Kulturaktiviteter 4r
viktiga i vissa grupper av befolkningen. Samtidigt 4r detta
en faktor som tycks vara viktigare i ett stdrre perspektiv in
det individuella.

* Finansiellt kapital — Att ha en ldg skattesats ir alls inte
ndgon garanti for att gora en kommun attraktiv. Diremot
ir rimliga bostadspriser viktigt.

* Niringslivskapitalet — Foretagarna upplever inte
kommunen som en viktig partner vid etableringar i en
ny kommun. Samtidigt anses arbetskraften viktig vilket
gor att kommunerna bér arbeta tillsammans med fore-
tagen nir det giller tillgingen till arbetskraft

* Turismkapital — Viktigt for att sitta en kommun pd
kartan. Men nir det giller individers och foretags preferen-
ser vid en flytt blir denna faktor av naturliga skil mindre
viktig.

* Vilfirdskapital — En av de absolut viktigaste attraktions-
faktorerna for minniskor. Minniskor stiller stora krav pa
den service de fir och forutsitter att service som exempel-
vis skola och barnomsorg ska fungerar vil.



Nya trender — ny spelplan

INTERVJU MED GORAN CARS

GORAN CARS r professor vid institutet for Samhallsplane-
ring och miljd, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, dar
han forskar om samhéllsplanering och planeringsprocesser.
Hans forskningsintresse ligger bland annat inom stadsférvalt-
ning, planeringsprocesser och metoder for att organisera
samarbete mellan olika aktorer, strategier for stadsutveckling,
kulturens roll i stadsutvecklingen, forhallningssatt till
allmanhetens deltagande i planering etcetera.

Valméiligheterna har 6kat. Liksom tillgéingligheten. Detta i sin tur har lett till

att manniskors virderingar nir det giller attraktivitet har férindrats.

— Vi har en helt ny spelplan framfér oss, konstaterar professor Géran Cars.

For en kommun innebir det nya utmaningar och ett behov att tinka i nya

banor for att std sig i konkurrensen om bade invanare, foretag och besékare.

Invanare, foretag eller besokare har alla olika behov
och darmed aven olika syn pa vad som ar attraktivt i
en stad. Medan invanarna soker efter det fér dem
basta boendet, sa letar foretagen efter en lokalisering
som kan ge basta méjliga vinst och besokaren ar pa
jakt efter upplevelser. Attraktivitet ar olika beroende pa
vem du fragar och vilka behov som ska uppfyllas.

Inom stadsforskningen finns det ett antal tydliga
trender som ar viktiga att vara medveten om man ska
kunna attrahera bade invanare, foretag och besokare.

En av de tydligaste trenderna &r att staders
centrala delar fortatas, fler manniskor och verksam-
heter valjer att flyttar in.

— Ménniskors varderingar forandras standigt och
nu ses en trend dar allt fler manniskor efterfragar
"stad” och "stadsmilj6” medan pa 1960-1970-talet
efterfragades "landet”, berattar Goran Cars, professor
vid institutionen for Samhallsplanering och milj6 vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Det som ocksa ar tydligt &r att manniskor ar mer
rorliga nu an tidigare och valjer i storre utstrackning
var de vill bo. Den dkade tillgangligheten innebar att
manniskor kan stalla hogre krav pé sitt boende och
valja friare den miljo som passar deras krav och
preferenser bast. Manniskors livsmiljo har blivit en
styrande faktor. Det stalls darmed hogre krav pa
kommunerna att kunna attrahera nya invanare och
behalla befintliga for att sté sig i konkurrensen med
andra kommuner.

Fortatningen av staderna aterspeglas tydligt i de
Okade bostadsrattspriserna och i ett 6kat antal foretag
i centrala lagen. Det ar framst kunskapsintensiva
tjansteforetag som soker sig till centrala lagen i
staderna och i dessa lagen uppstar da en tvadelad
tjanstemarknad med hogspecialiserade foretag,
administrativa foretag och service- och kulturforetag
sa som exempelvis caféer och butiker.

- Forr flyttade manniskorna dit jobben fanns idag
flyttar foretagen dit manniskorna finns, forklarar Cars.

Individernas bosattningsmonster och den okade
konkurrensen mellan stader och regioner innebar
saledes nya forutsattningar for stadsutvecklingen och
foretagens val av lokalisering.

- Tidigare blomstrande industristader har fatt se
nedlaggningar och omlokaliseringar av féretag sam-
tidigt som mycket fokus inom samhallsplaneringen
har lagts pa universitets- och residensstaderna som
ansetts vara attraktiva och lockat till sig mycket
manniskor, berattar Goran Cars.

Alla stader som ansetts ha forutsattningar att vara
attraktiva har dock inte alltid lyckats fullt sa bra.
Istallet har det visat sig att gamla industristader som
Malmé och Norrkoping ar exempel pa stader som
verkligen har lyckats vanda en negativ trend.

- Det gar inte att skylla pa historien eller storleken
pa en stad i arbetet med att skapa attraktionskraft
eller nar det handlar om att vanda utvecklingen, menar
Goran Cars.

Med storre efterfragan pa stadsmiljo sa stalls
hogre krav pé& dessa miljoer och en hogklassig
stadsmiljo forutsatter ett samspel mellan allménna
platser och ytor for arbete, service och boende samt
kommunikationsstrak som forbinder dem.

Det kréavs aven en samverkan med naringslivet dar
naringslivets utgédngspunkter brukar vara att skapa
ekonomiska varden. Det blir dock allt viktigare att se
det i ett langre perspektiv vilket kanske inte innebar
optimal vinst pa varje projekt. For att skapa attrak-
tivitet géller det att sta fast vid sina mél om levande
stadsrum.

- Ett gott exempel pa detta & Hammarby sjéstad
dar kommunen statt pa sig mot privata intressen.
Inom omradet har offentliga bottenvaningar planerats
vilket bidragit till kollektiv nytta och dér det med tiden
har blivit I6nsamt med butiker i dessa lokaler, beréttar
Goran Cars.

Men staden &r inte bara till for invanarna och
foretagen, den spelar dven en viktig roll som besoks-
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plats. Vissa orter attraherar till och med fler besokare
an antalet manniskor som bor dar vilket i sig kan ge
en betydande synergieffekt.

— For att attrahera besokare galler det att paketera
sin attraktivitet och tanka utifran vad besokarna vill i
omgivningen, forklarar Cars.

Cars menar att dels vill besokare i en stad uppleva
mer an en kvalitet, da alla manniskor ar olika och en
attraktion kan upplevas olika beroende pa vem man
fragar. Samtidigt blir besokaren en barare av stadens
image och det som formedlas utat, vilket innebar att
det som staden visar upp aven ar avgérande for att
attrahera framtida besokare.

Bland annat nar det galler verksamheter som
lockar besokare sa ar det i manga fall sa att tva
verksamheter forstarker varandra och det ar darfor
viktigt att ta vara pa det som finns, dven om det ar
kapitalsvaga attraktioner.

— Det ar viktigt att se attraktion i ett storre per-
spektiv, att en attraktion kanske inte alltid gar med
vinst men summan av all kringverksamhet som
attraktionen genererar kan bidrar till en ekonomisk
vinning i slutandan, betonar Goran Cars.

Forenklat kan det ses som en kedjereaktion dar
attraktionen skapar sma kringverksamheter. Ett
exempel kan vara folkoperan som genererar besokare
till restaurangen som i sin tur kan generare nagot till
nagon annan verksamhet.

Det ar med andra ord viktigt att kommunerna
funderar 6ver vad och vem som de vill attrahera, da
olika manniskor, foretag och besokare har olika behov.
Det ar aven angelaget att vara medveten om de
trender som finns i planeringen av att géra kommunen
s attraktiv som mojligt.
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Figur 6. De viktigaste anledningarna till senaste flytt for individer. 13
Kélla: PricewaterhouseCoopers (2009)

BETYDELSEN AV ATT FANGA DE MJUKA VARDENA

Vi dr pd vig mot ett paradigmskifte inom samhillsplaneringen,
vi stills infor nya krav dir minniskornas behov sitts i fokus.
Okad tillginglighet innebir 6kade valmsiligheter och om
tidigare de hirda faktorerna har haft en stor roll s3 ser vi nu att
de mjuka faktorerna fir en avgérande roll vid minniskor val av
boendemiljs. Det blir allt tydligare att minniskorna virdesitter
sin boendemiljé hégt. I en intervju- och enkitundersékning!*
utford av PricewaterhouseCoopers speglas detta tydligt.

I enkdten ombads de svarande att ange tre nyckelord som
beskriver de tre viktigaste anledningarna till att de valde sin
nuvarande bostadsort, vilket har illustrerats ett s.k. “word
cloud”?.

Nyckelorden i molnet stimmer ocksé vil 6verens med vad
som framkom under intervjuerna pa frigan ”Vad tycker du ir
attraktive nir det giller ett boende?”.

13 For att ge ldsaren en antydan om storleksordningen pé orden ovan kan
sigas att ordet “nirhet” nimndes so ginger i de tre hdgst rankade orden (som
saledes dr c:a 300 i sitt totala antal), medan “trygghet” och ”lugnt” nimndes 40
resp. 21 ganger.

14 Enkitundersckningen ir stilld till 200 individer med geografisk spridning
samt med skillnader i dlder och utbildningsnivd. Enkiten har varit utformad
med svarsalternativ dir den svarande fitt gradera attraktionsfaktorer pa en skala
mellan 1—s, samt “vet inte”, dir 1 ir “oviktigt” och s dr "mycket viktigt”. Utdver
enkitundersdkningen har 10 djupintervjuer genomférts.

15 Word cloud, alla ord liggs samman pd en gemensam sida, men dir ordens
storlek péaverkas av hur ménga som framhallit dem.
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Svaren kan askédliggdras genom féljande citat:
o VEtt lugnt omride...”
o 7 Att det ir lugnt och rofyllt och att det finns gronomriden.”
* "Bra kommunikation och néra till butiker.”

o 7...det kan vara natur och nérbet till jobb och skola.”

Vad som betraktas som ett attraktivt boende ir beroende av
vilken livssituation individen befinner sig i. Barnfamiljer,
ungdomar med eget boende och ildre har alla olika preferenser
— och olika ekonomiska férutsittningar for att forverkliga
dessa. Samma resonemang kan foras avseende frigan om vad
som lockade personerna till den ort de nu bor pé (och vad de
skulle eftersoka om de flyttade igen) — dven detta ir beroende
av livssituation och de preferenser som springer ur denna.



rykte dr mycket viktigt for dem som viljer att bositta sig
Boendemiljo . % . .
‘ ‘ dir. Aven bland de intervjuade personerna lyftes detta

— fram som viktigt. En intressant avvikelse kan dock noteras
rygghe - . .
‘ ‘ hir, i gruppen 25-34 ar uppgav markant firre bostads-

omradets rykte som viktigt.

—  "Hir man positiva saker om ett omride viljer man ju detta.”

Vard, skola, omsorg
"Jag vill inte flytta till etr omride man talar illa om.”

Kommersiell service

"Absolut, jag hade inte flyttat hit om ryktet varit déligt.”
Gott rykte

"Det spelar roll. Om jag skulle flytta till en annan stad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% [forhir jag mig om vad man tycker.”
‘ B Oviktigt I Neutralt | Viktigt ‘ —  Jag siitter mina barns trygghet forst.”

Figur 7. De faktorer som angivits som de viktigaste enligt de svarande indivi- Det spelar stor roll nir man har barn.

derna i enkitundersokningen. Kalla: PricewaterhouseCoopers (2009)

* Tillgang till offentliga métesplatser (bibliotek, parker,
caféer, torg etcetera): Hir svarar 64 procent i enkit-
undersokningen att detta 4r viktigt eller mycket vikeigt.
Kunskapssamhillet innebir att tillgingen till bibliotek och

Enkatundersokning

* Boendemiljon i bostadsomradet jag flyttar till: I enkit-

undersékningen svarade rocent att detta ir viktigt eller . R . .
ngen 8 . 24P i & platser for kunskapsutbyte okar. Offentliga platser i form
mycket viktigt. I intervjuerna lyfte de svarande sirskilt upp , s
.. L . o av parker, caféer och torg anses av de svarande vara viktiga
nirhet till gronomride, en bra luft- och utemiljé som de . . .
o . attraktionsfaktorer. Det handlar siledes inte enbart om
viktigaste faktorerna i valet av ett nytt boende. . N .
boendet som sidant, utan dven om den miljé som omger

* Att jag kiinner mig trygg pa bostadsorten: 92 procent i

boendet pa orten.
enkitundersdkningen angav att trygghet ir vikeigt eller

T e e : > ¢ Nirhet till vinner, familj och slikt: Hir svarar 69 procent
mycket viktigt. Aven i intervjuerna nimndes trygghet som . . . .
T LT, att detta dr viktigt eller mycket vikrigt. I intervjuerna
en sirskild faktor som 6vervigts i frigan ”Vad var det som N . . .
o . N stilldes en friga om sociala faktorer som attraktions-

lockade dig till platsen dir du nu bor?”. Ett annat ord som

el .. . . faktorer (exempelvis nirhet till familj, slike och vanner).
sarskilt ndimndes i intervjuerna var att omradet skulle vara

Hir svarade fyra av 10 att detta inte spelade nigon roll.

lugnt”. Det dr tydlige att lugnt och tryggt anviinds syno- Fem av 10 svarade att det spelade (eller hade spelat) stor

nymt for att beteckna en generellt sett trygg boendemiljé. roll vid flytten. I intervjuerna nimndes dven nirheten till

* God service inom vird, skola och omsorg: Av de svarande familjemedlemmar som en sirskild faktor som Svervigts i
fragan ”Vad var det som lockade dig till platsen dir du nu
bor?”. Nirhet till vinner, familj och slike fir dirmed sigas

ha relativt stor betydelse for valet av bostadsort. Detta dr

ansdg 80 procent att offentlig service ir viktigt. I inter-
vjuerna stilldes dven en friga om service som attraktions-
fakcor (exempelvis vérd, skola, omsorg, kultur och
fritidsaktiviteter). En persons svar kan dskadliggora vad det

en av de attraktionsfaktorer som en kommun och region
handlar om: "Det dir nirmare till allt nu éin for ett par dr

inte aktivt kan paverka pa andra sitt 4n att forsdka skapa

sedan”. Citatet kan visa pa att regionen knutits samman attraktion for platsen for alla samhillsgrupper.

under senare ar vad giller kommunikationer, vilka

nimndes som viktiga fakrorer i en rad intervjufrigor. I intervjuerna nimnde flera personer att de girna skulle vilja bo

* Bra tillging till kommersiell service (affirer, med mera): mer centralt om de skulle flytta till en annan plats. Alla

Av enkitsvaren angav 76 procent att den kommersiella
servicen ir viktig eller mycket viktig. Ligger man samman
svaren frin frigan om offentliga miljder som bibliotek,
caféer och torg med denna friga framstar bilden av en
levande stadskirna med ett brett utbud av aktiviteter,
service och métesplatser. Ur denna aspeke blir den geo-
grafiska nirheten till service inte helt avgorande f6r valet
av bostadsort, dven om den fortfarande ir viktig. Personer
kan pendla in till titorter dir de arbetar, och dir kan de
ocksd utnyttja den kommersiella servicen.

* Att bostadsorten har ett gott rykte: Hir svarar 75 procent
att detta 4r viktigt eller mycket viktigt. Ett bostadsomrédes
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personer har inte de ekonomiska forutsittningarna att inte
behéva ta hinsyn till priset pd den bostad de flyttar dill. Men
givet den stora investeringen det innebir att kopa ett hus
onskar det stora flertalet en gynnsam prisutveckling pa sin
investering. Denna friga berdr dock inte dem som bor i
hyresrite. Hir har troligtvis de mindre kommuner som ligger
nira storstadsomridena en stark attraktionsfaktor i att kunna
erbjuda bostider till ligre priser, parat med gynnsam pris-
utveckling pa sikt pa grund av nirheten till storstadskommu-
ner.

For att ta del av hela intervju- och enkitundersskningen, se
fordjupningsdel (sidan 139).
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Figur 8. De viktigaste anledningarna till senaste flytt for foretag. 16
Kélla: PricewaterhouseCoopers (2009)

BETYDELSEN AV ATTRAKTIVA LOKALER

Liksom for individer gjordes en enkit- och intervjuundersok-
ning'” med inflyttade foretag i Skine for att finga upp vad som
har gjort att foretagen har valt en viss etableringsort. I ett

"Word cloud” ges en ganska tydlig bild av att de hirda faktorer-

na fortfarande har en central roll vid féretagens val av lokalise-
ring, exempelvis att det ska finns goda kommunikationer och
tillging till indamaélsenliga lokaler.

Enkatundersokning

Lokaler till
rimliga priser ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

[T-infrastruktur
Trygghet

Vaginfrastruktur

Valutbildad
arbetskraft

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

‘ B Oviktigt [ Neutralt | Viktigt ‘

Figur 9. De faktorer som angivits som de viktigaste enligt de svarande foreta-
gen i enkatundersokningen. Kélla: PricewaterhouseCoopers (2009)

16 For att ge lisaren en antydan om storleksordningen pa orden ovan kan
sigas att ordet ’lkommunikationer” nimndes 15 ganger i de tre hogst rankade
orden (som siledes ir c:a 150 i sitt totala antal), medan "lokaler” och
“kundnirhet” nimndes 11 resp. 10 ginger.

17 Enkitundersokningen ir stilld till 5o foretag med geografisk spridning och
storlek. Utdver enkitundersékningen har 10 djupintervjuer genomforts.
Enkiten har varit utformad med svarsalternativ dér den svarande fatt gradera
attraktionsfaktorer pa en skala mellan 1—5, samt "vet inte”, dir 1 ir “oviktigt”
och s dr "mycket viktigt”.
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* Tillgang till indamalsenliga lokaler till rimliga priser:
I enkitundersékningen svarade 9o procent att detta ir
viktigt eller mycket viktigt. Aven i intervjuerna framhalls
kommunen som en viktig aktor for att se till att foretaget
kommer p4 plats och att vara behjilplig med lokaler for
olika indamal. Kontakterna med kommunen och regionen
beskrivs som sillsynta respektive obefintliga. Ingen av de
foretag som intervjuats har haft kontakt med regionen,
och endast ett fital har haft kontakt med kommunen. I ett
fall beskrivs kommunens agerande som proaktivt, 16s-
ningsfokuserat och avgorande for flytten. I ett annat fall
kinde sig foretaget vilkomnat av kommunen, dven om
vilkomnandet i sig inte hade avgdrande betydelse for att
flytten kom till stind.

* Tillgéng till bra IT-infrastruktur: Hir svarade 8o procent
att detta 4r viktigt eller mycket vikeigt. At tillgangen till
IT 4r en viktig attraktionsfakrtor ir inget uppseende-
vickande. Nigot som framkom under intervjuerna var
dock att de flesta ser detta som nigot som man forvintar
sig ska finnas och fungera. Ett av foretagen inom IT-bran-
schen hade, trots frigans betydelse f6r dem, inte ens vigt
in méjligheten att detta kunde vara nigot som skulle
kunna fallera p& den nya etableringsorten. Ett annat
foretag berittade att det skapat stora extra kostnader for
dem eftersom kommunens bredbandsnit inte fungerat
pa ett tillfredsstillande sitt, och att man dirfor valt act
ha sina servrar i Stockholm. IT ir siledes viktigt, men ses
samtidigt som nagot givet.



* Trygghet for foretagets egendom: 78 procent av de
tillfrdgade anser att detta ir viktigt eller mycket vikrigt.
Att kommunen (eller annan aktdr) marknadsfor etable-
ringsorten som en trygg foretagsmiljd, och verkar effektivt
for act uppritthalla detta, skulle dirmed kunna utgéra en
attraktionsfaktor for foretag.

* Bra viginfrastruktur: 78 procent av de svarande anser att
detta var viktigt eller mycket viktigt. Nagot forvanande
finns det hir inte ndgra skillnader alls mellan storleken pa
foretagen som svarat. Stora foretag sivil som smi lyfter
fram samma kommunikationstyper som viktiga. I inter-
vjuerna stilldes en 6ppen friga om vad som ir en attraktiv
etableringsplats. Hir svarade alla att goda kommunikatio-
ner (for bade gods och minniskor) var avgorande. Ett
foretag nimnde sirskilt sina specifika krav pa lokalerna
(specialindustri) och tvi nimnde det generella foretags-
klimatet pa orten. Bida dessa faktorer nimndes dock i
samma mening som infrastrukeur. I intervjuerna angavs
viginfrastrukturen som mycket viktig for foretagarna.

* Tillgéng till vilutbildad arbetskraft: 72 procent av de
tillfrigade foretagen anser att detta ir vikrigt eller mycket
viktigt. I intervjuerna nimns tillgdngen till kompetent
arbetskraft, med ritt utbildning, som en generell bristvara.
Samtidigt ir tillgingen till universitet/hdgskola inget som
foretagen sirskilt lyfter fram som en attraktionsfaktor for
etableringen av foretaget pd orten. Ert citat fran inter-
vjuerna kan 4skadliggora vad det handlar om:

i

—  "Kompetent arberskraft ir viktig, men i en region som
Skine behover man inte ha detta inpd knuten, si linge
det gir bra for arbetskraften atr pendla till arbetsplarsen.
Ur detra perspektiv Gr Landskrona lika bra som Lund
eller Malmé.”

I intervjuerna stilldes en friga om det framférallt var “harda”
faktorer (exempelvis kostnader och infrastruktur) eller "mjuka”
faktorer (exempelvis etableringsmiljé och image”) som hade
avgorande betydelse for foretagen i deras etablering pa nuva-
rande ort. Hir svarade i princip alla att det var de hirda
faktorerna (framférallt infrastrukeur) som hade avgorande
betydelse. I intervjuerna stilldes dven en &ppen friga om hur
foretaget anser att kommun och region skulle kunna arbeta
framdc for att gdra etableringsorten attraktiv. Hir svarade flera
foretag att kommunen kunde vara mer aktiv i en uppsékande
verksamhet av de foretag som investerar i kommunen (exem-
pelvis genom kép av mark eller fastigheter) eller i att verka for
ldgre markpriser och exportstod till mindre foretag som
behover stod i dessa frigor.

For att ta del av hela intervju- och enkitundersskningen,

se fordjupningsdel (sidan 146).




Image pa olika nivaer

ARTIKEL SKRIVEN AV TROED TROEDSSON

TROED TROEDSSON har sedan 10 ar tillbaka jobbat
som framtidsanalytiker och startade 1997 foretaget
Paradigmméklarna. Han har bistétt flera stora foretag
och organisationer i Sverige med analysmodeller och
scenarier for framtiden. Han ar aven forfattare och en
av landets absolut mest anlitade forelasare. Tidigare
arbetade Troed under en rad ar med organisations- och
affarsutveckling framférallt i kommunal verksamhet.

Valdigt manga svenskar har en bild av badlivet i Mélle.
Valdigt fa vet om det livet forsiggar i Angelholm eller i
Hbganas. Valdigt manga svenskar har en bild av
Osterlen. Valdigt fa vet om de tanker pa Simrishamn
eller Tomelilla. Véldigt ménga svenskar aker till Stock-
holm for att se en landskamp i fotboll. Valdigt fa vet
att de egentligen ser matchen i Solna. | alla tre exem-
plen ar det tydligt att det begrepp som faktiskt bar
image och attraktivitet skiljer sig fran de administrativa
omraden vi kallar kommuner. Faktum &r att i stort sett
alla geografiska begrepp med stort marknadsvarde
skiljer sig fran kommunbegreppet. Det finns tre typfall
vilket illustrerades i inledningen. Alla tre har olika
egenskaper och kan (och bor) utvecklas pa olika satt.

Fran och med nu skiljer vi pa platsen pa kartan och
det begrepp, eller koncept, som bar image eller varu-
marke. Vi kallar dem alltsa for "platsen” respektive
"konceptet”.

Det férsta typfallet exemplifieras av Molle. Platsen
Molle ar ett litet fiskelage i nordvastra Skane, kant for
badliv under forra sekelskiftet och fortfarande ett
attraktivt mal for turister. Konceptet Molle ar formod-
ligen olika saker for olika manniskor men skillnaden i
betydelse mellan aretruntboende, sommarboende och
tillfalliga turister ar formodligen inte sarskilt stor.
Konceptet Mélle ar namligen valdigt konkret och val
definierat, i stort sett &r konceptet synonymt med
platsen och Mélles image ar oerhért starkt kopplat till
platsens faktiska egenskaper och kvaliteter. Konceptet
Mélle utvecklas som ett resultat av langvarig sam-
verkan mellan platsen och de relativt fa manniskor
som besoker platsen vare sig de ar bofasta eller
turister. Denna kansliga symbios mellan plats och man-
niska betyder ocksa att konceptet ar kansligt for
faktiska forandringar, inte minst negativa upplevelser
sasom daligt bemétande, 6verexploatering eller daligt
fungerande infrastruktur slar omedelbart igenom pé
konceptet och imagen. Faktum &r att i stort sett alla
forandringar innebér risk for att konceptet tappar
varde. Detta betyder dels att vardet avimage och
koncept ar mycket kortlivat och maste forstarkas
kontinuerligt, dels att forvaltning och konservatism ar
en mycket sékrare vag till fortsatt framgang an
forandring och radikalism.

Konceptet "Mélle” kan sammanfattningsvis
sagas vara en beskrivning av en geografisk plats
och vi séger att konceptet dr endimensionellt.

Det andra typfallet exemplifieras av Osterlen. Platsen
Osterlen &r en ganska diffus del av sydostra Skane.
Den sddra och dstra gransen ar naturligtvis kust-
remsan mot Ostersjén men den véstra och norra
gransen ar nastan omajlig att definiera. Inte minst
fastighetsmaklare tenderar att expandera konceptet
Osterlen rejalt i bada riktningarna. Konceptet Osterlen
har en rad ingredienser varav nagra formodligen ar
"0ppna landskap”, konstnarskap, fyrlangade gardar
och avskildhet fran varlden. Konceptet Osterlen ar
betydligt mer abstrakt &n konceptet Molle och darmed
ocksa betydligt mindre véldefinierat. Eftersom koncep-
tet Osterlen inte har samma starka koppling till platsen
kan det utvecklas pa ett annat satt. Om konceptet
Molle skapas och utvecklas i samspelet plats — beso-
kare sa skapas och utvecklas konceptet Osterlen i
samtal mellan manniskor som faktiskt inte behdver ha
besokt Osterlen Gverhuvudtaget. Det i sin tur betyder
att konceptets innehall och kvaliteter inte behéver ha
sarskilt stor tackning i platsens innehall och kvaliteter.
Brister och negativa upplevelser av platsen paverkar
alltsa inte imagen i sarskilt stor utstrackning. Omvént
galler att faktiska forbattringar inte heller spelar sa
stor roll for anseende och image. Alltsa blir image och
varumarke relativt langlivade och tal ganska manga
ars eftersatt underhall.

Konceptet "Osterlen” &r i grunden en beskrivning
av en geografisk plats men framforallt en
sammanfattning av vissa abstrakta egenskaper,
oavsett om dessa egenskaper har stor eller liten
tackning i verkligheten. Vi sdger att konceptet ar
tvadimensionellt.

Det tredje typfallet exemplifieras av Stockholm.
Platsen Stockholm behéver ingen narmare presenta-
tion daremot &r konceptet Stockholm intressant.
Konceptet Stockholm ar, precis som Molle, kopplat till
en plats. Stockholm ar dessutom en rad egenskaper
sasom storstad, vaktparader, biltrangsel, mangkultur
och krogtathet. Slutligen ar Stockholm ett koncept
som bygger pa en lang rad standigt nya handelser och
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aktiviteter. Konceptet Stockholm forutsatter opera-
premiarer och musicalgastspel, fotbollsmatcher och
statsbesok, prinsessbréllop och pridefestivaler. Det
betyder att konceptet utvecklas i huvudsak genom
manga kortvariga relationer mellan handelser och
manniskor. En fotbollsmatch och dess publik, en
skargardskryssning och dess passagerare eller en
riksdagsdebatt pa TV och de tittare som sitter hemma
framfor apparaten. Det innebar att konceptet kraver
standigt nya handelser liksom det kraver standigt nya
manniskor. Det kan i och for sig mycket val vara
samma manniskor fast i nya roller, den som satt pa
laktaren pa Rasunda forra manaden kan mycket val
vara pa en konferens i Kulturhuset nasta manad.

Konceptet "Stockholm” &r i botten en beskriv-
ning av en plats pa kartan. Ovanpa den
beskrivningen ligger egenskaper som storstad
och mangkultur. Allra dverst - och viktigast -
finns handelser som konferenser, fotbollsmat-
cher eller slaktbesdk. Vi sager att konceptet ar
tredimensionelit.

Det ar fascinerande att konstatera att ingen av de har
tre typerna motsvarar en kommun. De endimensionella
koncepten ar nastan alltid vasentligt mycket mindre an
en kommun. | Skane har vi starka endimensionella
koncept byggda pa sma orter som Molle, Kivik eller
Skandr men ocksa i stadsdelar som Méllevangen,
Vastra- och Norra Hamnen (Malmé och Helsingborg)
eller en hel 6 som Ven.

De tvadimensionella koncepten ar nastan alltid
vasentligt mycket storre an en kommun. Férutom
Osterlen har vi Kullabygden och Goingebygden.

De tredimensionella koncepten &r oftast storre an
en kommun som i fallet Stockholm. | Skéne kan till
exempel hdgskoleverksamheten i Malmé och Lund
betraktas som ett tredimensionellt koncept.

Det ar med tanke pa ovanstaende lite férvanande
att sa mycket arbete gors for att skapa starka
varumarken och image pa den kommunala nivan, d v s
pa den nivé dar platsen valdigt séllan har ndgon
naturlig konceptmotsvarighet. Det kan bara forklaras
med att eftersom den administrativa strukturen
"kommun”, av skatteunderlags- och demokratiskal, ar



kopplat till en geografisk plats "kommun” sa tror
man att det ligger i kommuninvanarnas intresse att
synliggéra och marknadsfora just detta begrepp.
Det vore vasentligt mycket mera framgangsrikt, och
kostnadseffektivare, att bestamma sig for en eller
flera av de konceptnivaer som beskrivits ovan och
darefter forstarka de begrepp, forestaliningar och
forvantningar som redan finns.

Att gora:

1.

Faststall vilket som ar ortens konceptuella
namn, d v s vad sager manniskor som bor i
andra delar av landet. Ofta &r det detsamma
som de tillagg vi gor nar vi sager "Jag bor i
Oxie — nara Malmg”, eller "Jag jobbar i Kivik

— pa Osterlen”. Anvand det konceptuella namnet
i fortsattningen.

Faststall om konceptet ar en-, tva- eller
tredimensionellt, d v s ar konceptet i forsta
hand knutet till en plats, en kansla eller
aktiviteter (Molle, Osterlen eller Stockholm).

Om konceptet ar endimensionellt bor
utvecklingsinsatserna i forsta hand inriktas pa
att faktiskt forbattra orten. Fysisk planering,
skolfragor, trygghet och sékerhet, forvarvsfrek-
vens och medelinkomst, bra kost och logi for
besokare och turister ar nyckelomraden.

4. Om konceptet ar tvaddimensionellt bér

utvecklingsinsatserna i férsta hand inriktas pa
att forstarka och utveckla bilden av konceptet
- utanfor orten. Marknadsféring, ambassador-
skap, entydiga och ibland 6vertydliga bilder.
Det ar viktigt att hitta nyckelpersoner som kan
béra, gestalta och symbolisera den kénsla och
de egenskaper ni vill att konceptet skall
kannetecknas av.

Om konceptet ar tredimensionellt bor
utvecklingsinsatserna i férsta hand inriktas pa
att skapa och synliggora handelser och
aktiviteter. Bade existerande foreteelser —
fotbollsmatcher, antikmassor, invigning av nya
bostadsomraden — och nya sasom stadsfestiva-
ler eller manifestationer for (eller mot) ndgon
politisk fraga bor tydligt knytas till konceptet
och omvant bor konceptbeskrivningen i forsta
hand besté av saker som hander och sker.
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Efter Kockumskranen blev det
ett hal i himlen. Det fyllde vi

med visioner om det nya Malmé

ARTIKEL KOMMUNEXEMPEL MALMO STAD SKRIVEN AV ILMAR REEPALU
FOTO: MALMO, MARTIN LINDEBORG PORTRATT, © ATELJE BRORSON

ILMAR REEPALU &r sedan 1985
kommunalrad i Malmd och sedan 1994
kommunstyrelsens ordférande. Han har haft
en stor betydelse for Malmds utveckling
fran industristad till kunskapsstad och har
varit en stark drivande kraft bakom ett antal
stora projekt som bland annat Malmé
hogskola, Oresundsbron, omdaningen av
Vastra hamnen och inte minst forverkligan-
det av Citytunneln.

Personer som inte besokt Malmo pé flera &r blir
overvaldigade av forandringen de ser. Manga fragar
sig hur det har kunnat gé sa fort, och hur den har posi-
tiva omvandlingen varit mojlig. Bilden de far av dagens
Malmo stér i bjart kontrast till den katastrofala bild av
staden som vi upplevde i mitten av 1990-talet, da

26 000 jobb forsvann pa kort tid och staden drabba-
des av ndgot som kan liknas vid en ekonomisk hard-
smalta, med 1994 ars gigantiska budgetunderskott pa
1,3 miljarder som kulmen.

For att vanda den negativa utvecklingen och lyfta
Malmo ur krisen kravdes ett malmedvetet arbete av
manniskor med engagemang for staden och som ville
forandra den. Att passivt invanta framtiden var inget
alternativ for oss, vi var tvungna att paverka utveck-
lingen om Malmo skulle resa sig igen. Malmaébor,
kommunala férvaltningar och det privata naringslivet
engagerades for att ta fram visioner om hur Malmo
skulle gestalta sig i framtiden. Den langsiktiga och
hallbara utvecklingen som vi ville uppna; socialt,
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ekonomiskt och ekologiskt; ar starkt beroende av ett
nara och val utvecklat samarbete mellan naringsliv och
kommun.

Visionerna som sedan forverkligades ar vid det har
laget valbekanta for de flesta. | slutet av december
1995 satte 509 personer gemensamt sina spadar i
jorden vid Lernacken for att markera byggstarten av
Oresundsbron - ett projekt som da var kontroversiellt,
men som i dag har bidragit till att géra Kdpenhamn
och Sjalland till en sjalvklar del av Malmébornas
arbets- och bostadsmarknad. Den stelnande industri-
staden har blivit en framtidsinriktad kunskapsstad med
hjalp av Malmé hogskola. Citytunneln, som till en
bdrjan domdes ut av experter, invigs den 11 decem-
ber 2010, ett halvar tidigare an planerat. Vastra
Hamnen vacker internationell uppmarksamhet for sina
hallbara och ekologiska l6sningar. Turning Torso och
Bo01 lockar besokare fran hela vérlden. | sodra
Malmo vaxer den nya stadsdelen Hyllie fram.

Ambitionen om att resa Malmo pa fotter igen, fa
staden att resa sig mot himlen och fylla det tomrum
som kranen lamnat efter sig, har vi lyckats med. Forra
aret tilldelades Malmé priset Arets Tillvaxtkommun,
som ar ett av de finaste priser en kommun kan fa. |
motiveringen stér det att en viktig del av Malmos
utveckling star att finna i det politiska ledarskapet.
Utmarkelsen ar annu ett bevis pa att vi lyckats. For
vart goda samarbete med naringsliv, universitet,
forskare och tjansteman for att géra Malmo till en
modern hallbar stad, tilldelades vi FN:s prestigefyllda
pris "Scroll of Honour 2009”. Prisutdelare var USA:s
planerings- och bostadsminister Shaun Donovan och
UN-HABITAT:s generalsekreterare Anna Tibaijuka.

Om framtiden vet vi ingenting, sags det. Men vi
ska inte passivt invanta den. Var vision for framtiden ar
klar, och nyckelorden ar héllbar tillvaxt. Vi fortsatter
vart malinriktade arbete med att skapa en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar stad. Vi vill géra
Malm@ till en Clean Tech City, en stad med en unik
miljéprofil. Vi gér ocksa en satsning pa det medicinska
Malmo, i samarbete med Region Skéne, Malmé
hogskola och Lunds universitet eftersom att vi vill
profilera oss som en stad med starka positioner inom
forskning, utbildning och néringsliv. Med var politik ska
Malmé bli Oresundsregionens mest innovativa och
nyfikna stad, med en langsiktig och héllbar tillvaxt som
bidrar till att 6ka valfarden for alla.
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Slutsatser
4

Konkurrensen mellan skanska kommuner kan ibland vara
hard men den varste konkurrenten ar inte langre grann-
kommunen, utan den finns istallet pa den globala nivan.

For att Skane ska kunna vara med i den globala
dragkampen om medborgare, besokare, kapital, foretag,
evenemang och uppmarksamhet kravs mer an "varldens
basta” barnomsorg, skola och aldrevard. Dessa verksam-
heter anses idag vara lika sjalvklara som rent vatten och
fungerande avlopp.

Det blir allt viktigare for platser, stader, kommuner och
regioner att ha en image som lockar till sig saval
manniskor som foretag for att framja tillvaxten.

For att klara sig i den hardnande konkurrensen ser allt fler
nyttan av en regional samverkan, inom Skane och
Oresundsregionen.

Det kan finnas ett stort varde i att samlas kring en
gemensam bild av regionen. Det kan dels galla en vision
om hur Ské&ne ska utvecklas, men aven om hur regionen
ska uppfattas av omvarlden.

Om regionen kan havda sig val i global konkurrens kan
det dven gynna enskilda kommuner. | detta arbete ar det
viktigt att ha med sig att varje tatort i Skdne utgor en unik
pusselbit som gor hela Skane attraktivt och bidrar till att
starka Skanes varumarke.

Skane ar unikt vilket skapar mojligheter for den enskilde
individen att hitta den miljé som uppfyller hennes
preferenser bast.

Attraktivitet ar subjektivt och skiljer sig fran individ
till individ och det blir en utmaning for de skanska
kommunerna att planera attraktiva miljoer som
kompletterar varandra.

En 6kad tillganglighet och val sammankopplade infrastruk-

turella natverk kan knyta samman regionens delar och
bidra till att fler far tillgang till de olika attraktionerna som
finns inom Skane.

Vid individernas val av boendemiljo spelar de mjuka
faktorerna som exempelvis trygghet en central roll. For
foretag daremot spelar oftast de harda faktorerna
fortfarande en stor roll, exempelvis andamalsenliga
lokaler. Harda och mjuka faktorer bor darfor samspela i
den fysiska planeringen.
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Att hitta det unika och satta platsen pa kartan




Att hitta det unika och satta platsen pa kartan

EN AV DE TYDLIGASTE trenderna inom samhillsutvecklingen
ar att platsmarknadsforing och territoriellt varumirkesbyg-
gande okar. Starka regionala varumirken 8kar magnetismen,
attraktionen och ger konkurrensférdelar fér besékare och
invanare vilket har inneburit att fler och fler offentliga verksam-

heter arbetar med sina varumirken.

MARKNADSFORING - atgarder som vidtas for att skapa efterfragan pa
varor eller tjanster, t.ex. reklam/NE

PLACE BRANDING = PLATSMARKNADSFORING

Jesper Falkheimer!'®, docent i medie- och kommunikationsve-
tenskap och specialist pa strategisk kommunikation hivdar att
for nagot decennium sedan var det ganska f3 svenska kommu-
ner som anvinde sig av begreppet varumirke. Ordet associera-
des med kommersiella produkter och ansdgs inte passande for
offentliga organisationer. Givetvis fanns det indd en medveten-
het om betydelsen av att marknadsfora sin kommun, liksom
den geografiska plats som kommunen omfattade. Tjinstemin
som har arbetat med att locka foretag att lokalisera sina verk-
samheter i sina kommuner har funnits linge. Samma sak giller
turistkontor som avsett att attrahera och ge service it turister,
medan infrastruktursatsningar ofta har motiverats med mark-
nadsforingsargument. Och slogans har anvints linge, men utan
nagon storre eftertanke: "Grums — s& mycket mer 4n du tror”
eller "Fagersta — hir far du livstid” 4r tvd exempel. Men alla
dessa aktiviteter har sillan varit integrerade i 6vergripande
kommunala varumirkesstrategier. Kommunala varumirken har

varit ndgot perifert och fungerat som dilig kosmetika.

PROFIL - de egenskaper som framstar som karakteristiska for t.ex. en
person, en organisation eller ett féretag/NE

18  Fil. dr Jesper Falkheimer idr docent i medie- och kommunikationsvetenskap
och specialist pa strategisk kommunikation. Han ir prefeke for K3, Konst,
kultur och kommunikation, pA Malmé hogskola och har tidigare varit verksam
vid Lunds universitet samt som kommunikationskonsult.

Jesper Falkheimer menar att i férenklad tappning kan man
sirskilja tre faser nir det giller kommunalt varumirkes-
byggande. I den férsta fasen fanns det stort motstind mot

att dverfora varumirkestinkandet frén foretag till offentliga
sektorn. Dirfor talade man hellre om kommuners profil.
Faktum ir att en del av kritiken var befogad: det 4r en avsevird
skillnad pa varumirken f6r enkla konsumtionsprodukter och
komplexa offentliga organisationer. Men kritiken byggde ocksd
pa en syn pd varumirken som dr gammaldags. S& smaningom
slippte motstandet och alla kommuner skulle satsa pa ate bli
varumirken. Men synsittet var snivt och i fokus hamnade
endast traditionell marknadskommunikation. Resultaten blev
ofta glassiga broschyrer, logotyper och slogans. Den tredje
fasen, som inletts nu, innebir att kommuner bérjat inse att
varumirkesbyggande maste integreras i hela organisationen,
byggas inifran och allra helst genomsyra allt som gérs. Det dr
inte den inhyrda reklambyran, informatorerna eller niringslivs-
kontoret som skapar varumirket for en stad eller kommun.
Alla anstillda skapar och biar kommunens varumirke da de
moter medborgare eller har nigon form av kontakt med andra
minniskor. Alla aktérer inom kommunen skapar och bir
kommunens varumirke di de kommunicerar med andra
miénniskor. Minst lika viktiga som informatorer 4r stads-
planerare, arkitekter, ingenjorer och andra tjinstemin som
varje dag skapar bilder och férestillningar kring platser. Och
inte minst de journalister som bevakar kommunen. I grund
och botten, i alla fall ur Falkheimers perspektiv, si handlar
kommunala varumirken om identitet och fértroende. Utan en
nagorlunda gemensam bild bland tjdnstemin och invinare av
vem man ir och kanske vad man vill vara, blir kommuners
varumirken mest ytliga konstruktioner. Av detta foljer att
varumirkesarbete bér vara en stindigt pigiende process dir
alla intressenter och malgrupper involveras.



FOR VARUMARKEN, | TIDEN

Det 8kade intresset for platsvarumirken har forstds sin
bakgrund i den sociala, kulturella, tekniska och ekonomiska
samhillsutvecklingen menare Falkheimer. For det forsta dr det
ett faktum att vi lever i en tid av 6kande rorlighet, savil fysiske
som socialt. Moderna minniskor forflyttar sig mer 4n nigon-
sin, bade nir det giller mellan platser och mellan olika livsstilar
eller livsprojekt. Sirskilt giller detta den s kallat kreativa klas-
sen: minniskor med kompetenser och yrken som anses sirskilt
viktiga fér kulturell och ekonomisk utveckling. Turismen blir
alle viktigare for samhillsekonomin — och turisterna hirdvaluta
for kommuner. Att féretag jagar efter bista mojliga plats for
sina verksamheter 4r inget nytt men den stindigt 6kande
konkurrensen har dkat hastigheten. For det andra har den
kulturella och tekniska utvecklingen skapat, i alla fall i den
utvecklade virlden, global platskonkurrens. Populirkulturella
bilder av platser har betydelse for sdvil turister, invinare som

niringslivsakeorer. Ett enkelt exempel dr Ystads kommun, som

r

— med stéd av Region Skane — lyckats attrahera turism genom
att profilera sig som den stad dir den fiktive polisen Wallander
lever. Genom nya medier sprids dessutom bilder av platser
genom sé kallat anvindargenererad kommunikation. Mottagare
som begrepp fungerar inte lingre. Idag ar vi alla medproducen-
ter och nischar virt informationsval allt mer individuellt.
Drommen om att nd alla minniskor samtidigt med samma

budskap lir forbli en drom.

“Fortfarande famlar méinga kommuner i blindo och hamnar snett.
Inte siillan bottnar detta i en dvertro pi kampanjer och en
[forenklad uppfattning av varumiirkesbyggande”'”.

INSPIRERANDE ARTIKLAR OCH INTERVJUER KRING
PLATSMARKNADSFORING

Hir foljer en serie av artiklar och intervjuer som visar pd
hur man kan arbeta med sin image och sitt varumirke

i kommunerna.

19 Falkheimer, Jesper Konsten att skapa kommunala varumdrken, 2009



MAJKEN SCHULTZ ér professor vid Copenhagen Business School sedan 1996.
Hennes forskningsintressen inkluderar samspelet mellan organisatorisk identitet, kultur
och image, Corporate Branding och Reputation Management. Hennes artiklar har
publicerats i flera internationella tidskrifter, bland annat i Academy of Management
Journal, Academy of Management Review. Bland hennes backer (tillsammans med Mary
Jo Hatch) finns The Expressive Organization and Organizational Identity med Oxford
University Press samt deras senaste bok, Taking Brand Initiative: hur foretag kan
anpassa sin strategi, kultur och identitet genom Corporate Branding med Jossey Bass.

Kampen mellan

kommunerna hardnar

INTERVJU MED MAJKEN SCHULTZ

) MAJKEN SCHULTZ

Kampen mellan kommunerna hirdnar. For att kommunerna ska st sig i

konkurrensen om individer och investeringar krivs en tydlig profilering av

kommunen.

- Det blir allt viktigare fér kommunerna att arbeta
med sitt varumarke, forklarar Majken Schultz.

Majken Schultz &r professor vid Copenhagen
Business School och forskar om varumarken bland
annat utifrén samspelet mellan organisatorisk identitet,
kultur och image. Hennes forskning visar pa att
kommunernas arbete med sin image ar otroligt viktigt
for att de ska kunna locka till sig invanare, besokare
och arbetsplatser.

- Det handlar om att ta reda p& vad kommunen
stér for. Om att hitta det som kommunen kan nischa
sig med och sedan ta de konsekvenser som kommer
av valet en viss inriktning, ett visst varumarke, menar
Schultz.

Det &r med andra ord viktigt for kommunerna
att lyfta fram det som ar unikt for just den aktuella
kommunen. Om en kommun till exempel véljer att
nischa sig som naturskon maste detta fa konsekven-
ser for hur man marknadsfér sig och hur man exem-
pelvis skoter sina gronomraden. Det ar viktigt att
forsta att varumarket ger en rad konkreta konsekven-
ser for kommunen.

De vanligaste fallgroparna i kommunernas varu-
markesarbete ar enligt Majken Schultz orealistiskt
stallda mal och interna konflikter.

- Det ar viktigt att man ar realistisk i sina mal.

Det ar svart att mobilisera kraft och lyckas med varu-
markesarbetet om ingen tror att det ar mojligt att
genomféra. Det maste kannas mojligt att uppna.

Nér det galler att locka till sig invanare sa ar det
bade nya invanare som ska knytas till kommunen men
det galler aven att behalla de invanare som redan bor i
kommunen.

— Ménniskor ar mer flyttbenagna an tidigare sam-
tidigt som de har storre behov av att kunna identifiera
sig med platsen de bor pa, berattar Majken Schultz.

Kommuner driver inte branding mycket annorlunda an
ett foretag. Det som ar annorlunda ar att kommuner
har en politisk ledning att ta hansyn till och att tids-
horisonten oftare ar kortare nar de tar sig an sitt
varumarke.

Kommunerna har ofta ocksa flera atagande som
de maste hantera men vid sidan av dem gér det att
skapa sig nagot unikt.

— Varje kommun har en historia och en kultur,
papekar Schultz innan hon tillagger:

— Konceptet far dock inte bara bli glassiga
broschyrer. Det géller att folja upp malet med riktiga
handlingar och flja sitt koncept hela vagen igenom.

Invanarna vill kunna sta for nagot som kommunen
representerar och bor darfor aktiveras till att intres-
sera sig i vad som hander i kommunen. Place Brand-
ning handlar om béade extern- och intern konkurrens ur
ett profileringsperspektiv.

- Precis som flera foretag fragar sina kunder och
medarbetare om rad borde kommunerna gora det
samma nar det galler deras varumarke, menar Majken
Schultz.

Det finns flera satt for en kommun att skapa en
sadan dialog. Forst ska idéerna samlas in, sedan ska
ett koncept skapas och sjalvklart ocksé diskuteras.

Aven medarbetarna pa kommunen spelar en
mycket viktigt roll i detta arbete da de pa nagot satt ar
ansiktet utat for kommunen. De maste vara med pa
vad kommunen ska sta for.

Kommunen &r i vissa fall den storsta arbetsgivaren
i kommunen och genom att arbeta med kommun-
brands berors arbetsplatser likval som den fysiska
platsen. | en tid dar foretag ar valdigt lite platsbundna
har kommunerna en unik roll. De kan bruka sina
resurser pa andra satt for att gladja invanarna i
kommunen.
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— Alla kommuner kan ju séklart inte géra samma
sak men det handlar om att borja tanka i ratt banor.
Att se Over vilka resurser som finns och vaga satsa,
beréttar Majken Schultz.

Ser du nagon forandring over tid hur kommuner
jobbar med sitt varumarke?

- Jag tror bestamt att det jobbas mer med varu-
marken idag. Det finns fler konsulter som jobbar med
just detta och fler kommuner som soker deras hjalp.

Varfor har det blivit sa?

- Egentligen grundar det sig nog i stravan efter
att utveckla sin arbetsplats for att locka till sig bra
arbetskraft. Sedan kommer brandingen in som en
naturlig forlangning nar organisationen redan har lyft
fragan, forklarar Majken Schultz.

- Samtidig som det har funnits en rad lyckade
exempel runt om i varlden dar kommuner eller stader
lyckats skapa sig en plats pa kartan. Sa tron pé vad
arbetet med sitt varumarke kan gora, har okat.

Men det som ar viktigt att vara medveten om ar
att det inte racker att en avdelning inom en kommun
arbetar med kommunens varumarke, utan arbetet
maste genomsyra hela kommunen. Ett varumarke
skapar en samlad identitet for hela organisationen
och det ar viktigt att alla kan sta bakom detta.

e o 0 0 0




Ledarskap och attraktivitet

ARTIKEL SKRIVEN AV TROED TROEDSSON

TROED TROEDSSON har sedan 10 ar tillbaka jobbat
som framtidsanalytiker och startade 1997 foretaget
Paradigmméklarna. Han har bistatt flera stora foretag
och organisationer i Sverige med analysmodeller och
scenarier for framtiden. Han &r &ven forfattare och en
av landets absolut mest anlitade forelasare. Tidigare
arbetade Troed under en rad ar med organisations- och
affarsutveckling framférallt i kommunal verksamhet.

Det gar inte att dverskatta Ingvar Kamprads betydelse
for IKEA eller Steve Jobs for Apple. Bada ar exempel
pa ledare som personifierar sitt féretags image. Man
fér anta att det, bade i IKEA och i Apple, finns tusentals
anstallda som kan sitt jobb och som gor det som skall
goras pa ett bra satt. Det kan man & andra sidan anta
att det finns i alla andra mébelféretag ocksa — liksom i
alla andra datorforetag. Daremot har de andra
foretagen inte motsvarigheten till Kamprad och Jobs.
Det som de har tva - lite uttjatade — exemplen tillfor
sina foretag ar inte i forsta hand formagan att gora ratt
utan en aldrig sviktande formaga att vara ratt. Ingvar
Kamprad marknadsfor inte IKEA-mdbler, han personi-
fierar sjalva andemeningen i IKEAs affarsidé. Pa
samma satt ar Steve Jobs i sig sjalv en manifestation
av allt som skiljer Apple fran konkurrenterna.

Det finns naturligtvis goda skal till att just de har
tva sa starkt personifierar sina respektive varumarken
och exemplen &r inte mojliga att 6verfora till en
kommun. Vi har i Sverige inte ndgon kommun som
leds av sin grundare vilket naturligtvis &r en av méanga
relevanta invandningar. Icke desto mindre finns det en
hel del att lara kring nyckelpersoners och ledares
forhallande till sjalva karnan i varumarket. Fragestall-
ningen har, i det har avseendet, atminstone tva
intressanta aspekter gentemot tva olika malgrupper:

e For det forsta sander mitt ledarskap en rad
signaler som beskriver vilka egenskaper
mottagaren kan forvanta sig av min organisation,
mina tjanster och min ort.

e For det andra sander mitt ledarskap en rad
signaler som beskriver vilket fortroende jag sjalv
har fér min organisation, mina tjanster och min ort.

| bada fallen ar det klokt att dela in mitt ledarskap i
internt och externt, d v s pa vilket satt paverkar jag
mina medarbetare respektive pa vilket satt paverkar
jag var omgivning.

| det forsta avseendet, dar mitt ledarskap signa-
lerar egenskaper hos organisationen och produkterna,
ar Kamprad och Jobs nastan évertydliga i sin kommu-
nikation. Deras sprakbruk, personliga vanor, kladsel
och valet av fragor de engagerar sig i talar om for alla
medarbetare hur IKEA respektive Apple bor fungera
och hur foretagens produkter bor se ut. En IKEA-
anstalld, var som helst i véarlden, behdver ingen policy
for att forsta att dyra tjanstebilar — eller fér den delen
exklusiva mobler — inte ar godtagbart i IKEA. Pa
samma satt signalerar ledarna till marknaden. Den

kund som traffat Ingvar Kamprad och pratat med
honom i fem minuter blir férmodligen inte alls forvanad
om hon senare kommer in i ett IKEA-varuhus.

| det andra avseendet signalerar ledaren sitt for-
troende for, och lojalitet gentemot, de egna produk-
terna och den egna organisationen. Den forsta, och
mest uppenbara, handlingen ar naturligtvis att ledaren
sjalv anvander de egna produkterna men aven i 6vrigt
talar ledaren, med symboler och 6vertydlighet, om att
hon personligen tror pa den egna verksamheten.

Hur ser det ut vad giller
kommunalt ledarskap?

| bada avseendena ovan &r ledarskapet i kommunerna
i det narmaste osynligt. Det ar i de allra flesta fall
omojligt att dra ndgra slutsatser om en orts eller en
kommuns kvaliteter och egenskaper genom att
studera kommundirektoren eller kommunalradet. Det
ar ocksa, tyvarr, svart att fa nagon forestallning om
huruvida kommunala ledare tror pé sin verksamhet
enbart genom att studera deras beteende. Merparten
av skanska kommunchefer bor inte i den kommun i
vilken de arbetar och detsamma géller for skolchefer
och samhallsbyggnadschefer. Det ar naturligtvis inte
sarskilt intressant, omflyttningen pa arbetsmarknaden
och narheten mellan orter i Skane gor det naturligt att
bo och verka pa olika orter. Det som daremot kan
vara bekymmersamt ar att de har cheferna, i véldigt
manga fall, inte heller har ambitionen att bo pa den
orten som de arbetar pa. Fragan ar vad detta
signalerar.

Det betyder inte nddvandigtvis att de inte varde-
satter den egna kommunen men signalen till med-
arbetare och omvarld &r icke desto mindre att de
hittat battre stéllen att bo pa eller att placera sina
barn i skolan i.

For att markbart hoja vardet av en orts, eller en
kommuns, varumarke bor chefer och ledare ha
atminstone foljande kompetenser:

e Ett tydligt personligt engagemang — och tydliga
personliga investeringar — i orten. Det behover
inte betyda att man bor dar men man bor ha ett
sociala natverk och/eller sina ideella engage-
mang lokalt.

o Ett tydligt subjektivt ledarskap, d v s mod och
formaga att i vardagssituationer uttrycka asikter
och preferenser som gor det tydligt for
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omgivningen att ledaren faktiskt féredrar orten
framfér andra, och ocksa vilka kvaliteter i orten
som ledaren sarskilt vardesatter och har god
kannedom om.

e FOrmagan att skapa starka incitament for
medarbetare och organisation sa att de tva
egenskaperna ovan premieras och forstarks i
och utanfér den egna verksamheten.

e Formaga till symbolbaserat ledarskap, d v s att
med hjalp av sma, i och for sig obetydliga
situationer, fatta beslut som har till uppgift att
synliggora och uppratthalla den underliggande
avsikten, d v s i det har fallet att underbygga
bilden av ortens attraktivitet eller fordelar.

| alla dessa fall finns det svagheter i den vanliga
kommunens ledarskap och sammantaget betyder det
att dven i de fall de enskilda kommunerna i Skane har
specifika kdnnetecken som skulle kunna sagas vara
basen for ortens attraktivitet ar det valdigt sallan nagot
som genomsyrar organisationen, dess arbetssatt och
dess ledare. Tvartom ar det formodligen fullt méjligt att
lata tvd kommuner med fullstandigt olika image byta
hela ledargarnityret med varandra utan att det skulle
innebdra nagon storre forandring.

Att gora:

1. Fundera pa vilka av kommunens ledare som kan
betraktas som kommunens varumarkesbyggare.

2. Lat varumarkesbyggarna utveckla sin
kompetens i framférallt symbolbaserat
ledarskap, d v s formagan att medvetet lata
sina preferenser och avsikter bli synliga i
vardagssituationer och i "sma” sammanhang.

3. Anvand medvetet varumarkesbyggarna i
kommunens kommunikation med omvarld
och med de egna anstéllda.

4. Skapa incitament for chefer och ledare att 6ka
sina personliga sociala investeringar i den ort
ivilken de arbetar.

5. Gor tydligt att chefers engagemang och
preferenser for den egna orten ar en
kompetens som bor beaktas.

e o 0 0 0




Hur skapar man kommunala

varumarken?

ARTIKEL SKRIVEN AV JESPER FALKHEIMER
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FIL. DR JESPER FALKHEIMER é&r docent i medie-
och kommunikationsvetenskap och specialist pa
strategisk kommunikation. Han &r prefekt for K3,
Konst, kultur och kommunikation, pa Malmo hogskola
och har tidigare varit verksam vid Lunds universitet
samt som kommunikationskonsult.

I denna artikel liggs fokus pa symbolisk kommunikation: hur bilder och

forestillningar kring platser skapas i minniskors medvetande. I nista avsnitt

beskriver jag vad varumirken ir och ger en bakgrund till det 6kade intresset

for place branding. I resten av artikeln diskuteras exempel och ges rid for hur

kommuner kan arbeta effektivt for att marknadsfora sig som plats for turister,

investerare och invanare. Det tal dock att papekas att det inte finns nagra

universella 16sningar eller modeller som passar alla kommuner.

Att silja en stad ir inte som att
silja tval

Forskningen kring place branding ar relativt blygsam
och det finns fa studier kring vilka egentliga effekter
denna har. Dessutom har den ofta sin utgangspunkt i
kommersiella marknadsforingsteorier som inte alltid ar
lampliga for offentliga och politiska organisationer. Det
ar inte samma sak att marknadsfora en plats som att
sdlja tval. Forskaren Ole Jensen?® menar att det finns
minst fyra skillnader mellan branding av platser och
produkter:

1. Antalet intressenter och aktorer ar betydligt fler
nar det géller platser, vilket gor utgangslaget
avsevart mer komplext,

2. Platsvaruméarken maste vara legitima hos de
lokala invanarna for att vara effektiva, nagot
som inte har lika stor betydelse for produkter,

3. Platsvaruméarken maste respektera och félja
existerande uppfattningar eller historiska
identiteter; produkter har séallan samma
historiedjup eller bygger pa sadan forfor-
staelse,

De grupper som ar avsedda malgrupper for plats-
varumarken, sasom investerare, invanare eller turister,
ar betydligt mer skiftande och olika an dem som
produktvarumérken riktar sig till.

Det som numera kallas for place branding har en
lang historia aven om det kallats for nagot annat. Sa
lange det funnits geografiska eller territoriella gemen-
skaper har det funnits en avsikt att sarskilja sig fran
andra genom symbolisk kommunikation. Under storre

20 Jensen, O. B, Branding the contemporary city
— Urban branding as regional growth agenda?, 2005

delen av 1900-talet handlade det framst om nationella
gemenskaper, i alla fall i den del av véarlden som
Sverige tillhér. Genom diplomati, idrottsevenemang,
reklamkampanjer och andra aktiviteter forsokte olika
lander, diktaturer saval som demokratier, paverka
forestaliningar kring sina nationer. Men den stabilitet
och tydliga uppdelning mellan olika samhéllsaktorer
som karakteriserade det moderna samhéllets
utveckling under efterkrigstiden utmanades snart av
nya sociala trender. Genom den teknologiska
utvecklingen skapades nya mojligheter for distribution,
kommunikation och rorlighet. Den ekonomiska
utvecklingen skapade 6kad konkurrens som innebar
att ocksé lokala politiska gemenskaper paverkades
direkt av globala handelser. Genom den politiska
utvecklingen, i alla fall i ett svenskt sammanhang,
genomgick Sverige en radikal forandring av sitt
politiska system. De korporativa strukturerna ersattes
av intressegruppspluralism samtidigt som delar av det
offentliga samhallet avreglerades och blev mer
marknadsorienterade. Sociologen Zygmunt Bauman
menar att samhallet férandrats fran att vara fast till
flytande. Det moderna “fasta” samhéllet karakterisera-
des av ordning och tydliga roller for foretag, stater,
kommuner och andra organisationer. | det “flytande”
sen-moderna samhallet har osakerheten, konkurrensen
och rorligheten okat radikalt.

Det dkade intresset for varumérken samt den
okade konkurrensen om manniskors uppfattningar ar
ett resultat av denna storslagna omvandling. Kommu-
ner som tidigare i huvudsak hade som uppdrag att,
genom politiska beslut, férdela och distribuera valfard
i olika former anser idag att de ocksa maste lagga
alltmer krut pa att skapa en stark identitet och en
attraktiv och effektiv bild av sig sjélva.
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Varumiirken som gor skillnad

Om vi vander oss till den etablerade forskningen sa
brukar varumérken definieras utifran deras funktion: de
sarskilier organisationer, produkter eller tjanster och
paverkar hur kunder gor sina val. Varumarken skapas
genom en mangfald relationer och beroende pa
kunders direkta erfarenheter samt deras bakgrunder
och intressen. Direkta reklamkampanjer &r bara en
paverkansfaktor bland manga och inte den viktigaste.
Egna erfarenheter, personliga bemotanden, uppfatt-
ningar som sprids genom journalistik, populérkultur eller
andra kanaler har storre betydelser, liksom — forstas —
produkten, platsen eller tjansten i sig.

Den brittiske konsulten och skribenten Simon
Anholt?, som anses vara pionjar inom place branding,
ar kritisk till dvertron pa reklamkampanijer, logotyper
och slogans. "The only sure way places can change
their images is by changing the way they behave: they
need to focus on the things they make and do, not the
things they say” (www.simonanholt.com). Detta
pastaende ar onekligen lite 6verdrivet. Snarare ar det
sa att forestallningar om platser, organisationer och
produkter skapas genom bade handling och symbolisk
kommunikation. Det &r ocksa som sa att “prat”,
symboler eller sprak kan leda till handling, sarskilt om
dessa ar valgrundade, tydliga och kanslomassigt
effektiva. Men Anholt har samtidigt en bra poéng.

Det gar inte att bygga luftslott pa lang sikt: den
strategiska kommunikationen kring en plats maste ha
en realistisk relation till det som ar och det som de
facto gors. Dansken Per Mollerup menar i sin
Brandbook?? att begreppet varuméarke anvands pa helt
olika satt men att man bor ha ett helhetstankande for

21 Anholt, Simon, Destination Branding: Creating
the Unique Destination Proposition 2004

22 Mollerup, Per, Branding, folelser, fornuft, 2008



att kunna arbeta effektivt. Varumarke omfattar tre olika

dimensioner:

Identitet: Den egna uppfattningen av verksam-
heten som bestar dels av sjalva organisationen, dels
av saval produkter som service (det man ér).

Profil: Den presentation som organisationen
medvetet kommunicerar till sin omgivning genom olika
kanaler och medier (det man vill uppfattas som).

Image: Den eller de forestallningar som individer
eller grupper i omgivningen har eller far av organisatio-
nen och dess produkter eller service (det som man
uppfattas som).

Nar den dnskade och avsedda profilen/presenta-
tionen speglar den faktiska identiteten och ar sam-
stammig med omgivningens image sa ar varumarket
optimalt. Men i verkligheten gér det forstas séllan att
sarskilja dessa tre dimensioner. Man kan ocksa fraga
sig om total enhetlighet ar optimal. Ur ett demokra-
tiskt perspektiv ar det oundvikligt att det finns olika
perspektiv pa saval foretag som kommuner.

Los eller skarp varumirkes-
kommunikation?

Som namndes tidigare sa finns det blygsamt med
forskning som ar inriktad mot vilka egentliga effekter
place branding har. En orsak till detta ar att det ar
svart att studera effekter av strategisk kommunikation
i allmanhet. Forskaren Thomas Niedomys|? visade i en
undersokning att de platskampanjer som 28 landsorts-
kommuner genomfort i syfte att locka till sig fler in-
vanare hade marginella effekter. De flesta av dessa
kampanjer riktades mot storstadsomraden. Men i
studien dras samtidigt slutsatsen att kampanjerna kan
ha andra, indirekta effekter: de kan ha en intern effekt
pa invanarna och kommunerna som forstarker sin
gemenskap och de kan ha langsiktiga effekter som
inte gar att mata. Det fanns ocksa exempel pa lyckade
kampanjer.

Thomas Niedomysl gjorde en fallstudie av Bracke
kommun i Norrland. Deras kampanj hade som mal-
grupp familjer i Stockholmsomradet vars aldsta barn
annu inte hade borjat skolan. Man valde att producera
och distribuera en fargglad broschyr till 4 000 hushail.
Huvudbudskapet var anpassat till malgruppen:

23 Niedomysl, Thomas, Residential preferences for
interregional migration in Sweden: demographic,
socioeconomic and geographical determinants, 2007

avsandarna lyfte fram att Bracke var en bra plats for
barn att véxa upp i. Andra argument som betonades
var att bostader var billiga och att det fanns
arbetstillféllen. En intresseanmalan bifogades med
broschyren. Kommunen anordnade sedan informa-
tionsméten pa plats i Stockholm och erbjod dem som
visat intresse en gratis weekend i Bracke. For att
kampanjen skulle anses vara lyckad beraknade
kommunen att cirka fyra familjer skulle flytta till
Bracke. Enligt intervjuer bidrog kampanjen till en okad
stolthet bland invanarna i Bracke. Och kampanjen
nadde sitt mal med rage. Nio familjer flyttade till
staden och fler var pa vag. Kampanjen och Bracke
fick ocksa mycket positiv exponering i massmedia.
Kampanjens framgéang gor den till en forebild for andra
smakommuner som forsoker attrahera fler invanare

Tre faktorer kan antas forklara framgéngen, enligt
forskaren:

1. Kampanjen var vél avgransad och inriktad mot
en specifik och relevant malgrupp och utgick
fran behov som fanns hos denna,

2. Kampanjen Iopte parallellt med en val
genomtankt och forberedd mediestrategi:
exponering i massmedia (t.ex. i Aftonbladet)
och intervjuer med familjer hade effekt,

3. Eldsjalarna bakom kampanjen, sarskilt den
tjansteman som ledde kampanjen, hade stor
betydelse for att fa intresserade familjer att
fatta beslut om att flytta.

Place branding ar en global foreteelse och det finns
en del internationella studier. Forskarna Richards &
Wilson?* undersokte huruvida Rotterdams image,
sarskilt i relation till turister, forandrades i samband
med att staden blev kulturhuvudstad 2001. Studien
visade pa en positiv forandring men forskarna menar
att det behdvs fler studier som visar pé effekter pa
lang sikt. I USA finns det bade goda och daliga
exempel. Las Vegas brukar anvandas som exempel pa
en framgangsrik kampanj. 2003 lanserades stadens
slogan "What happens here, stays here” som blev
nationellt etablerad. Koncepten som styrde kampanjen
byggde pa att Las Vegas ar en lekplats. Organisatio-
nen bakom kampanjen forklarar framgangen i en

24 Richards, G, Wilson, ], 7he impact of cultural
events on city image — Rotterdam, cultural capital of
Europe 2001, 2004
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artikel p4 CNN.com?® "The way |'ve always looked at,
the slogan wasn't a statment about what we wanted
to be. It was a statement about what we actually were.
There’s a degree of adult freedom here”. Rétt tankt,
tycker jag: det galler att hitta argument som bottnar i
hur invanare faktiskt upplever sakernas tillstand.

Ett tredje exempel pa en lyckad kampanj star den
belgiska staden Antwerpen for. Staden blev bland
annat utnamnd av resférlaget Lonely Planets arliga
guide "Best in Travel” som en av varldens tio mest
intressanta stader att besoka. Vid ett besok jag gjorde
hos det ansvariga kommunalradet, i april 2009,
diskuterades vilka faktorer som varit avgérande for
framgéngen. Antwerpen &r en storstad (450 000
invanare, varav manga med utlandsk bakgrund) med
stora segregationsproblem. Symbolen for kampanjen
var ett enkelt A och en kort slogan som betonar
gemenskap. Kampanjen utgick fran ett den faktiska
segregation som fanns i staden men avsag att bidra
till att det negativa utvecklades till ndgot positivt
- mangfald. Samtidigt sa fokuserades de historiskt
starka profiler som de facto fanns inom staden. Och
som kunde sérskilja denna fran andra: diamanthandel,
design, mode och stark shopping. Kampanjen vara
integrerad i stadens strategiska arbete inom alla
sektorer: fran stadsutveckling till skolverksamhet.

Vilka verktyg finns det for att
bygga starka platsvarumirken?

Effektiv place branding maste bygga pa grundlag-
gande kunskap om paverkan. Har finns forstas inte
plats att avhandla alla teorier mellan individer och
grupper, men nagra forenklade teser kan lyftas fram.
Teser som nog ofta negligeras.

For det forsta sa ar malgruppens eller individens
involvering och tidigare forestallningar avgérande for
paverkan. Om en plats ar obekant for en malgrupp har
stark exponering storre betydelse an om motsatsen
rader. Utgangslaget ar avgorande for effekten. Nar
exempelvis Sacha Baron Cohens komedi Borat (2006)
visade upp Kazakstan som ett primitivt och anti-
semitiskt land hade detta troligtvis en negativ effekt
pa landets image, eftersom de flesta ménniskor inte
visste nagot sedan tidigare om landet. Samtidigt

25 Hall, Michael, Branding, and The Creation of
Place-Identity: South of Litchfield, Christchurch, 2008



var filmen en satir och kan forstas ocksa ha helt andra
effekter om representanter fran Kazakstan hanterar
exponeringen pa ett smart satt (vilket de inte gjorde
inledningsvis da de framstod som trampade pa tarna).
Nar samma filmare slappte komedin Briino 2009 om
en osterrikisk homosexuell modereporter och i denna
film exponerade en ironisk bild av Osterrike kan man
anta att detta hade svagare effekt. Detta eftersom de
flesta manniskor (i alla fall i Europa) redan har etable-
rade forestaliningar kring vad Osterrike ar. Oversatt till
kommunal verklighet kan man anta att en kommun
som ar okand for storre malgrupper maste lagga
mycket krut pa att exponera sig i olika sammanhang.
Detta som ett forsta steg i en langre process som
delvis avser att vaccinera kommunen fran att fara illa
infor framtiden. Risken ar annars hog att stark negativ
exponering, till exempel i samband med en olycka eller
skandal, kan skada varumarket rejalt. Det racker nog
med att namna Knutby for att visa ett talande
exempel.

For det andra s& bor place branding forhélla sig
till samma faktum som annan kommunikation avsedd
att dvertyga manniskor: att direkt kommunikation
mellan manniskor har starkare paverkan an olika
former av masskommunikation. Forenklat uttryckt: det
ar enklare att paverka en individ eller grupp nér du
kommunicerar med denna direkt framfér dig, an

LANDMARKEN - For att forbattra imagen i

en region har ibland specifika punktsatsningar
gjorts. Sa kallade landmarken, vars uppgift ar att
vara imageskapande for regionen, har uppforts
med blandade resultat som f6ljd. | flera fall har
landmarkestankandet fungerat. Turning torso,
Dunkers kulturhus och inte minst Oresundsbron
har alla hjalp till att forbattra regionens image
langt utanfor Skanes granser. Men att bygga ett
landmarke behover inte i sig vara en framgangs-
saga. Det kréver en god planering sa att land-
market bidrar med nya kvaliteter men samtidigt
ocksa, pa ett naturligt satt, kopplas samman med
platsen vars image det ska bara./ Strukturbild
for Skane

genom indirekta kanaler. Problemet &r forstas att det
ar mycket mer resurskravande att arbeta med sadan,
sa kallad interpersonell kommunikation (frén
dorrknackning till arrangemang av platsbesdok) an med
produktion och distribution av broschyrer. Men olika
taktiker har olika betydelse under en langre paverkans-
process: stark massmedial exponering samt
broschyrer ska inte undvikas men bor vara taktiker
inom en strategi som ocksa omfattar direkta méten.
Kampanjen fran Bracke kommun ar bra exempel pa
detta: de satsade bade pa stark exponering (mass-
media), malgruppsanpassade broschyrer (direkt till
hushallen) samt direkta informationsméten och besok
pa plats. Spridningseffekterna av direkta moten ska
inte underskattas.

For det tredje sa maste place branding ta hansyn
till det faktum att nar kommunikativa insatser
genomfors tenderar manniskor att forstarka sina
tidigare attityder snarare an att férandra dem. Finns
det inga tidigare attityder ar detta forstas ett mindre
problem; da utgdrs problemet snarare av hur man ska
gora for att skapa uppmarksamhet i den harda
konkurrens som finns i de flesta sammanhang. Hur
som helst sa bor aktorer bakom platsvarumarken vara
medvetna om att det &r battre att utga fran sadant
som redan finns etablerat i manniskors forestallningar,
an att forsoka skapa nagot helt nytt. | praktiken hand-
lar detta om att anvanda platsens historia som ett
medel for dess framtid. En negativ image av en stad
kan inte negligeras, daremot anvandas som datid i en
berattelse med en vandpunkt. Ett bra exempel pé en
lyckad sadan berattelse om place branding ar den
som Malmoé skapat, dar stadens kris och forankring i
industrisamhallet anvands som borjan pa en berattelse
om total omvandling?. Fér Malmés del finns forstas
ocksa exempel pa nar svag lokal och regional forank-
ring ledde till opinionsstormar kring enskilda evene-
mang, som var avsedda att gora framgangsberattel-
sen an starkare. Tydligast exempel pa detta ar nar
seglingstavlingen America’s Cup arrangerades med
stdd av regionen och Malmo stad 2005; ett evene-
mang som fick mycket intern kritik?’. Att arbeta med
place branding som beréttelser ar i vilket fall ett
mycket meningsfullt sétt att skapa bra budskap.

26 Dannestam, Tove, Stadspolitik i Malmi
— Politikens meningsskapande och materialitet, 2009

27 Falkheimer, J, Events Framed by the Mass Media
— Media coverage and effects of Americas Cup

pre-contest in Sweden, 2007
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Nar det galler Malmo stad ar det ocksa uppenbart att
det finns en koppling mellan stadsbyggnation och
varumarkesbyggande. Byggnader utgér centrala
varumarken i sig men kan ocksa gemensamt bygga
bilden av en stad eller plats.

For att vara effektiva och meningsfulla bor
platsvarumarken kannetecknas av fyra egenskaper,
enligt forskarna Morgan & Pritchard?® De bér vara tro-
vardiga (férankrade i det som finns och det som ar),
konsistenta (ateranvandas), sarskiljande (inte paminna
om andra) och kraftfulla (enkla och tydliga). Detta later
ju ganska enkelt men i praktiken hamnar nog ofta kom-
muner i samma situation som andra organisationer —
man Overdriver (och minskar trovardigheten), andrar
sig for ofta (inte sallan pa grund av att varumarket
anvands for politiska skiften), imiterar andra (som
anses ha varit framgangsrika med olika teman) och
blir indtvanda (forstaeliga endast for de invigda).

Fyra enkla rad for att bygga
eller restaurera kommunala
varumirken enligt Falkheimer

1. Bygg kommunala varumarken inifran.
En viktig lardom fran saval forskningen som
praktiken ar att det aldrig fungerar att sprida
och forsoka etablera ett nytt varumarke genom
att endast fokusera pa externa mélgrupper. Det
forsta och absolut viktigaste steget ar att fa
med saval kommunala tjansteman som in-
vanarna pa taget och fa dem positivt instéllda
till platsvarumarket eller den taktik som
anvands for att marknadsfora en plats. Alla
anstallda och invanare kan inte och behdver
inte alska de kéarnvéarden och det varumarke
som skapas, men de flesta maste acceptera
det. Denna forankringsprocess tar tid och
behdver stora resurser for att lyckas. Samtidigt
s ar det onekligen en balansgéng — mellan tvéa
forhaliningssatt: A ena sidan kan man utga fran
en top down-strategi som innebar att kommuni-
kationsinsatser i forsta hand skapas av och
riktas mot elitaktorer? . Det handlar d& om

28 Morgan, N et al, Destination Branding: Creating
the Unique Destination Proposition, 2004

29 Olins, Wally, On Brand, 2004



ledande tjansteman, politiker, naringslivsfore-
tradare och andra. A andra sidan kan man
satsa pa en grasrotsstrategi som innebér att
man forsoker bygga delaktighet underifran.
Man satsar d& pa kommunikationsinsatser mot
medborgare och medarbetare i kommunerna
och néringslivet. Det finns manga exempel pa
nar sa kallade top-down-strategier tillampats,
dvs. da en elitgrupp formulerat ett varumarke
eller en strategi som man sedan forvéntar sig
att "vanligt folk” ska ta till sig. Jag skulle nog
fororda en sa kallad grasrotsstrategi, dvs. att
platsvarumarken och aktiviteter kopplade till
dessa skapas i basta mojliga samférstand med
i alla fall en del av invanarna. Naturligtvis ar det
inte mojligt att skapa en reell jamstalld dialog
kring planerade kampanjer — som ju ocksa ar
en professionell syssla — men att bjuda in och
stdmma av strategi och taktik i mojligaste man
ar viktigt.

Bygg kommunala varumérken utifran.
Onekligen paradoxalt men snarare menat som
ett satt att lyfta fram betydelsen av helhetsper-
spektiv, vill jag ocksa sla ett slag for att se sin
plats med andras 6gon. Att bara ha ett internt
perspektiv fungerar ju inte heller. Risken ar hog
att man inom sin organisation eller i sin kom-
mun bara imiterar det man hort eller sett att
andra motsvarande platser har gjort for att
satta sig pa kartan. Studier av hur manniskor i
allmanhet varderar och ser pa stader visar
forstas att stader har olika associationer, men
framfor allt att véldigt manga av dem som blir
tillfragade faktiskt inte tycker sarskilt mycket
alls. Eller att de har en helt annan bild av en
plats an vad de som lever déar har. Det ar latt
att bli hemmablind. Att bygga ett varumarke
innebér att man forsoker valja ut de egenskaper
eller de berattelser som sarskiljer en stad eller
kommun fran andra, inte bara att man anpassar
sig efter vad andra gor. Alla kommuner kan inte
profileras genom film, mat eller ett docklands.
Genom att lyssna pa manniskor néra likval som
langt bort kan nya insikter fés.

Kommunala varumarken bars av hela
organisationer, inte av avdelningar.

| denna artikel har jag forsokt att visa hur
platsvarumarken skapas bést utifran ett hel-
hetstéankande. Detta innebar att det inte bara ar
vissa avdelningar eller funktioner som ska
skapa eller bara varumarket. Det kravs ett
integrerat ledningsperspektiv pa varumarkes-
byggande dar saval de som sysslar med
stadsplanering, politik, strategisk kommunika-
tion som andra kommunala omréden sam-
verkar. Annars ar risken att varumarkesarbetet
bara blir kosmetiska insatser — och att sminket
doljer sadant som forr eller senare synliggors.

Lika mycket konst och vetenskap.

En sak ar helt saker da det galler place
branding: det ar lika mycket en konst som en
vetenskap. Detta innebér ocksa att alla sadana
satsningar innebar risker. Jag ar ganska saker
pé att intresset for och satsningarna pa att
placera sin egen kommun pa kartan kommer
att 6ka for varje ar. Enskilda kommuner kan
givetvis sla fast att de inte alls &r nagra
varumarken och att de véljer bort all form av
marknadsforing. Om man vill vara djavulens
advokat kan man da saga att ocksa detta ar en
varumarkesstrategi, som kan kopplas samman
med de vérden for effektiva platsvarumarken
som tidigare namndes: trovardighet,
sarskiljning, konsistens och kraftfullhet. Detta
forutsatt att denna kommun kommunicerar sitt
anti-varumarkesbudskap. Men behovet av
uppmarksamhet och synlighet i ett allt mer
stressigt kommunikationsklimat lar snarare leda
till att &nnu mer resurser.laggs pa platsvaru-
marken framéver. | den basta av varldar
investerar kommuner i langsiktiga, tydliga och
val forankrade kommunikationsstrategier — och
Okar mangfalden samtidigt som de pa ett
trovardigt och realistiskt satt forenklar
komplicerade val for var tids turister, invanare
och foretag.
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[ Botkyrka vagar man

tinka annorlunda

INTERVJU MED PALLE LUNDBERG

FOTO: SUBTOPIA, KLARA G PORTRATT, THRON ULLBERG

PALLE LUNDBERG har varit kommundirektor i Botkyrka
sedan 2003 och fran borjan satsat pa ledartraning pa alla
nivaer i organisationen inklusive den politiska ledningen.

Vid Kompetensgalan blev Botkyrkas kommundirektor Palle
Lundberg utsedd till Arets chef. Motiveringen till utmarkelsen
lyder: "For att han pa ett framgangsrikt satt lyft den kommunala
verksamheten och forandrat bilden av Botkyrka. Palle Lundberg
satter upp tydliga mal och far genom sitt engagerade och
energiska ledarskap med sig medarbetarna pa vagen.”

Var kaxig, prioritera och viga sticka
ut. Det ir Botkyrkas kommunal-
direktdr Palle Lundbergs rad till de
kommuner som kimpar med att
hitta ett langsiktigt och hallbart
varumirke. Och han vet vad han

talar om.

Palle Lundberg tog 6ver som kommunaldirektor i
Botkyrka kommun 2002. Da ansags Botkyrka av
manga som en trakig och smatt problemfylld
forortskommun till Stockholm.

- Botkyrka hade tidigare en nagot otydlig profil.
Man var inte riktigt tydlig med vad man ville astad-
komma, kommunikationen var spretig och kommunen
hade inte riktigt insett betydelsen av att positionera
sig, forklarar Lundberg.

Idag ar bilden en helt annan.

- Vi har en profil och en tydlig malbild som vi tror
pa och som kan hjalpa till att utveckla kommunen. Det
handlar om att vara medveten om kommunens svaga
sidor och att arbeta med dessa men samtidigt att
vaga satsa pa styrkorna.

Botkyrka kommun &r den femte storsta kommunen
i Stockholms lan, med en befolkning pa drygt 80 000
invanare. Ett invanarantal som mellan 1998 och 2008
har dkat med narmare 13 procent. Halften av invanar-
na har utlandsk bakgrund och totalt finns narmare 100
olika nationaliteter samlade i kommunen.

— Istallet for att se manniskor med utlandsk
bakgrund som ett problem sa anser vi att det
mangkulturella samhéllet ar vér storsta tillgang,
beréttar Palle Lundberg.

Det ar just manniskorna i kommunen samt entre-
prendrskapet och kreativiteten som ar Botkyrkas
styrka och som devisen "Botkyrka — langt ifran lagom”
bygger pa. Det handlar om att tanka nytt, tanka
annorlunda och att agera.

Palle Lundberg ar noga med att betona att en
devis som Botkyrkas inte fyller ndgon funktion om den
inte ocksa bevisas genom handling i form av olika
aktiviteter och satsningar i kommunen.

For att lyckas med ett varuméarke och skapa
attraktionskraft i en kommun handlar det om att vaga
vara annorlunda menar Palle Lundberg.

- Att ha fin natur &r inget annorlunda, det har alla
kommuner. Inte heller bra &ldreomsorg eller skolor ar
tillrackligt. Det handlar om att vaga sticka ut helt enkelt,
att vara unik.

For Botkyrka har den tydliga och offensiva profilen
samt dppenheten for forandring bidragit till en mangd
nyetableringar av foretag inom upplevelsesektorn i
kommunen.

2002 flyttade Cirkus Cirkor in i LM Ericssons
gamla ladugard i Alby som gjordes om till kulturhus,
Subtopia. Cirkus Cirkors etablering i Alby gav sedan
ringar pa vattnet och idag finns ett kluster med 40-50
olika kreativa entreprenérer i Subtopia.

— Det var ett medvetet val att placera Subtopia i
Alby, som har ansetts vara ett problemomrade, for att
oOka vardet aven pa Alby vilket i sin tur starker kommu-
nens varumarke, forklarar kommundirektoren.

Upplevelseforetag som bygger pa entreprendrskap
och kreativitet ar precis i linje med Botkyrkas devis.
Déarfor sade kommunen glatt ja nar de blev uppringda
av en av Grona Lunds forra dgare John John Lindgren
nar han beréttade att han ville investera narmare 600
miljoner kronor i kommunen for att skapa en av norra
Europas storsta familjeparker.

— Detta ar verkligen ett bevis péa att kommunen ar
tydlig i sin profil. Det handlar att nischa sig och
marknadsfora nagot som lockar, menar Lundberg.

Det som skett i Botkyrka ar dock inte bara nagot
som sker automatiskt eller 6ver en natt. Det ar en
strategisk langsiktig satsning fran kommunen som
resulterat i en tydligare bild av vad Botkyrka har att
erbjuda och vad kommunen stér for.

En del i den satsning som drogs igang i Botkyrka
under 2002 fokuserade pa det interna arbetet i den

Figur 10.
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kommunala forvaltningen. En strategisk satsning pa
ledarutveckling i kommunen for att starka verksam-
hetsinriktningen och géra kommunens medarbetare
barare av kommunens vision och varumarke.
Varumarket nar det galler arbetet i kommunen bygger
pa att vara 6ppen, oradd och energisk, nagot som
kompletterar de externa malen med att tanka nytt och
vara annorlunda.

- Vi har 300 chefer i den kommunala forvaltningen
och alla chefer maste ga ledarutvecklingsprogrammet
som bland annat handlar om att fa en kansla for
kulturen i kommunen och hur kulturen skapas, berattar
kommundirektor Palle Lundberg.

Satsningen pa ledarutveckling har aven fatt
ytterligare en dimension, som inte var tankt fran
borjan, i och med att &ven politikerna involverats i
processen.

- De ledande politikerna har genomgatt samma
ledarutvecklingsprogram och aven haft gemensamma
ovningar tillsammans med oss tjansteman vilket
inneburit ett forbattrat samspel och en tydligare
kommunikation oss emellan. Politikerna ar ju sjalvklart
ocksa barare av bade visionen och kulturen, menar
Palle Lundberg.

Allt hanger ihop helt enkelt.

| Botkyrkas fall har alltsa det langsiktiga arbetet
redan burit frukt och man hoppas pa att de satsningar
som gors bade externt och internt i kommunen ska
starka varumarket ytterligare, som gor Botkyrka langt
ifran lagom.
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Kommuner och varumirke

ARTIKEL SKRIVEN AV ULF DAHLQVIST, GULLERS GRUPP

FIGURER: GULLERS GRUPP (2009)

ULF DAHLQVIST arbetar pa Gullers Grupp med bland annat
varumarkesutveckling, strategiarbete samt kommunikationsplane-
ring. Han &r foredragshéllare och utbildare och har ett antal
coachning - och mentorsuppdrag. UIf har aven skrivit ett par
bocker. Den senaste en bok inom kommunikationsomradet,
"Reklameffekter” som har blivit omnamnd som Arets Marknadsfo-
ringsbok av Sverige Marknadsforbund.” Innan Ulf borjade arbeta
pa Gullers Grupp har han bland annat varit kommunikationschef i
Nykopings kommun.

En inte alltfor ovanlig uppfattning &r att en kommun &r
daligt skott, ar ineffektiv och kostar mycket for
skattebetalarna. Att det blivit s& beror pa att den bild
som formedlas via media under lang tid har fatt sta
oemotsagd, sa lange att den blivit en etablerad
sanning. | sjalva verket &r ju de flesta kommuner
valdigt vélskotta och har medarbetare som utfor sina
arbetsuppgifter med hog professionalism. Detta ar
enkelt att utldsa av resultaten fran kommunernas
kundundersokningar, eller brukarundersokningar som
de véljer att kalla dem. Resultaten ar vanligen tydliga,
en dvervaldigande majoritet av brukarna &r néjda,
procenttalen ligger ofta mellan 90 och 100. Det
normala ar alltsa att medarbetarna som levererar
kommunal service ar duktiga och att dessa verksam-
heter har "N6jdkund”-varden manga privata verksam-
heter bara skulle kunna drémma om. Frégan ar varfor
det inte kénns s&?

Vad ir ett varumirke?

Ett varumérke brukar definieras som summan av alla
intryck och de bilder som finns om kommunen och
dess verksamheter. Ett professionellt varumarkes-
arbete utgar fran en genomtankt strategi for att
etablera, forstarka eller forandra dessa bilder. Att
bilderna finns i manniskors hjarnor gor detta arbete
sa komplicerat och spannande. Varje kommun &r for-
knippad med en lang rad olika associationer, som
tillsammans ger upphov till en mer eller mindre tydlig
bild. Mungiporna ror sig darfor antingen uppat eller
nedat nar man tanker pa Stockholm, Malmo, Ystad

Vilken &r din instéllning till att begreppet varumarke
anvands allt mer i den offentliga sektorn?
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och Trelleborg. Sa oavsett om kommunen sjalv vill det
eller inte, sa finns det en bild av den egna kommunen
och vad den kan erbjuda. Den centrala fragan for en
beslutsfattare i en kommun ar darfor inte om bilden
finns for det gor den. Inte heller &r fragan om bilden
forandras — for det gor den standigt. Huvudfragan ar
om och i vilken utstrackning kommunen vill forsoka
kontrollera och darmed paverka bilden av den egna
kommunen. Allt fler kommuner inser som sagt vardet
av detta.

Vilket varumirke ska en
kommun bygga?

Det tidigare lite hemlighetsfulla begreppet varumarke
har hamnat i var mans mun, guldglansen haller pa att
flagna. Nér Gullers Grupp fragade femtio kommun-
direktorer i vara storsta kommuner sa sa ocksa i stort
sett alla (47 st.) att de var positiva till att begreppet
anvandes i offentlig verksamhet. De havdade att
varumarkes- och kommunikationsarbetet &r ett viktigt
styrmedel for deras verksamhet och att de arbetar
systematiskt med att starka sitt varumarke. Alltsa
nagot helt annat an att arbeta med roliga slogans.

Men vara undersokningar visar ocksa att manga
kommuner, trots att de sager att de arbetar syste-
matiskt med sitt varumarke, inte definierat och doku-
menterat vad varumarket stér for. Drygt hélften foljer
inte heller hur varumérket utvecklas. Manga vet inte
vilka resurser som finns avsatta for varumarkesarbe-
tet. De som vet har ofta mycket sma resurser att

Arbetar ni idag systematiskt
for att starka ert varumarke?

tillgd. Kommuners varumarkesorientering har lamnat
barnstadiet, men annu inte blivit vuxna.

Saval internt som externt har manga svart att idag

forsta hur langt kommunens uppdrag stracker sig.
Undersokningar som SKL gjort visar bl.a. att bara
nagra procent av befolkningen har en riktig bild av vad
valfarden kostar. For manga medborgare ar det alltsa
otydligt vilket ansvar t.ex. kommunen, andra myndig-
heter och personen sjalv har. Internt skapar det
ofdrstaelse for vissa uppdrag och identitetsproblem.

Synen pa hur uppdraget uppfattas och hur det

sedan kommuniceras ar avgorande for ett varumar-
kesarbete i en kommun eller region.

Ar uppdraget frimst att stirka attraktionskraften
i den kommunala organisationen eller kring
platsen?

Gullers Grupps undersokning visar att ett externt fokus
finns hogt pa kommundirektorernas agenda, men att
prioriteringen mellan invanare, anstallda och externa
grupper inte ar sjalvklar. Trycket fran politiken att
uppdraget ar att skapa attraktionskraft for platsen har
blivit allt tydligare. Ett skél &r att allt fler borjat inse att
en kommunorganisations erbjudande, det som manga
brukar sammanfatta som vard, skola och omsorg, ar
generiskt for samtliga av Sveriges 290 kommuner.
Det ar darfor lattare att profilera en plats som ju alltid
skilier sig fran en annan. Sa de flesta kommuner som
idag sager att de arbetar med sitt varuméarke tanker
mest pa platsens attraktionskraft. Fragan ar om det ar

lika

tydligt for hela den kommunala organisationen och

kommuninvanarna?

Anvénder ni termen varumérke i er kommun?
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Figur 11, 12 och 13. Kommundirektdrers uppfattning om varumarken.
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Ett annat beslut som ar centralt och bor goras tidigt
och tydligt ar vilka delar av den faktiska platsen som
ska bara varumarket. Det kommunala varumérket ar
for méanga kommuner lika med den storsta tatortens.
Eftersom varumarkesarbetets karna handlar om att bli
tydligare genom att vaga valja bort budskap, sa foljer
ofta en diskussion i kommunen om varfor alla
kommunikationsresurser anvands for att "marknads-
fora” tatorten. Det finns &tminstone tva viktiga skal till
detta beslut. Det forsta ar att det ar dyrt att bygga ett
varumarke och foljaktligen blir tva varumarken minst
dubbelt sa dyrt att bygga som ett. Idag kravs en val
tilltagen budget for att dverhuvudtaget ha majlighet att
synas i informationsbruset. Det andra skélet &r att
tatortens varumarke normalt redan ar det starkaste i
kommunen, det ar vélkant externt och bland kommun-
invanare generellt. Det medfor att kostnaden att bygga
in varden och stérka varumarket blir mindre.

Nyttan med varumirkesarbete i
kommunen

Ett starkt varumarke gor nytta och bidrar till att skapa
varden for en kommun. Av detta enkla skl &r det
viktigt att forsoka starka sitt varumarke. En kommun
som formar utveckla ett gemensamt forhallningssatt
till marknadsféring, kommunikation och varumérke
skapar battre forutsattningar for att bli mer synlig och

Finns det en dokumenterad definition av vad som
karaktariserar kommunens varumarke?

tydlig. Detta ar av avgorande betydelse for att kunna
6ka kannedomen om och acceptansen for kommunen
och kommunens verksamheter. Hog kdnnedom och
acceptans har visat sig vara av stort varde for manga
organisationer. Inom privata naringslivet insdg man
tidigt att detta varde kunde vaxlas in i kronor och 6ren
till folid av okad forsaljning. Att starka varumarken kan
representera ett betydande varde ar en sjalvklarhet
inom det privata ndringslivet. Inom offentlig sektor ar
varumarkets vardeskapande formaga dock langt ifran
sjalvklar. Detta har illustrerats pa ett mycket tydligt
satt i samband med de utférsaljningar av kommunala
skolor till privata entreprendérer som under senare ar
&gt rum runt om i landet. | samband med vissa av
dessa forsaljningar har képeskillingen endast berak-
nats utifran skolans materiella varden, associerade till
byggnader och inventarier. Man har i dessa samman-
hang helt bortsett fran skolans immateriella varden i
form av ett starkt, inarbetat varumarke. | efterhand har
detta varumérke i manga fall varderats till mangmiljon-
belopp. Skélen till denna styvmoderliga behandling av
varumarket som vardeskapare varierar. Ibland har
underlatenheten att vardera varumarket skett av
ideologiska skal och ibland har det skett av ren
okunnighet. Oavsett vilket skal det an ma vara sa
resulterar undervarderingen av varumarket i en dalig
affar ur skattebetalarnas perspektiv. For den som till
aventyrs fortfarande inte insett det inneboende vardet
hos ett varumarke inom skolans omrade rekommende-

Mater ni varumiérket eller de varden och
associationer som ar kopplade till kommunen?
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Figur 14, 15 och 16. Kommuners arbete med varumarken.
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ras att studera forsaljningen av friskolekoncernen
Johan Bauer, dar en mycket stor del av képeskillingen
representerade det starka varumarket.

Kommuner har dock flera roller vilket kan
komplicera synen pa nyttan med varumarkesarbete.
Den huvudsakliga nyttan av ett starkt varumarke, att
vara valkand och accepterad, beror pa hur man
definierar kommunens uppdrag. Det finns fyra
principiellt olika skal till att bygga ett starkt varumarke.
Dessa skal ar associerade till intaktsgenerering,
legitimitetsutveckling, kompetensforstarkning och
effektivitetsforbattring.

Nytta genom intiktsgenerering

Okad intaktsgenerering ar ett viktigt skal till att arbeta
med varumarket aven inom kommuner. Konkurrens-
utsattningen har okat dramatiskt inom kommuner.
Betydande delar av karnverksamheten inom vérd skola
och omsorg idag upphandlas i fri konkurrens. Denna
utveckling har paskyndats av politiska reformer som
exempelvis inférande av en kommunal skolpeng och
fritt vardval. En konsekvens av de senaste arens
utveckling ar att allt fler verksamheter inom offentlig
sektor lever pa marknadens villkor. Dessa verksam-
heter maste darfor anpassa sig till de spelregler och
den affarslogik som galler pa en konkurrensutsatt
marknad.

Hur stort belopp investerar
ni 2008 i ert varumarke?
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Nytta genom legitimitetsutveckling

Kommunens verksamheter ar i de flesta kommuner i
Sverige den storsta arbetsgivaren och ocksa val synlig
for invanarna. De flesta kommuner arbetar redan idag
intuitivt med att 6ka kdnnedomen om och acceptansen
for platsen och den egna organisationen, val medvetna
om att kommunens utveckling kan sta och falla med
dess legitimitet. P4 myndighetssidan har vi kunnat félja
ett flertal exempel pa myndigheter som har fatt en
mycket kort livslangd och som tvingats ga i graven till
folid av bristfallig legitimitet.

Nytta genom kompetensforstirkning

P& dagens arbetsmarknad pagar en intensiv kamp om
de unga talangerna. Det finns analyser som visar att
den offentliga sektorn kommer att behdva rekrytera
cirka 600 000 nya medarbetare inom den narmaste
tiodrsperioden. Det ar darfor viktigt att framsta som
en attraktiv arbetsgivare i konkurrensen med det
privata naringslivet. Att lyckas attrahera kunnig och
motiverad personal ar darfor en éverlevnadsfraga for
kommunerna. Kommunerna maste utveckla en tydlig
identitet for arbetsgivarvarumarket, en identitet som
reflekterar organisationens kultur och som pa ett
realistiskt satt formar beskriva de utvecklingsmojlig-
heter som organisationen erbjuder.

Att utveckla ett starkt varumarke ar enligt var
uppfattning en grundlaggande forutséttning for att
kunna rekrytera nya, hungriga medarbetare. Sarskilt
viktigt har detta visat sig vara i samband med rekry-
tering av medarbetare ur Generation Y, dvs. de som ar
fodda mellan 1976 och 1991. Denna generation sags
i allmanhet stalla hoga krav pa sin arbetsgivare och
beskrivs ofta som krasen, ifragasattande och indivi-
dualistisk.

Sveriges kommuner har goda forutsattningar for
att flytta fram sina positioner som arbetsgivarvaru-
marke. Unga manniskor idag anser i allt storre
utstrackning att etik och ansvarsfragor ar viktiga vid
valet av yrke, varfér manga verksamheter inom
offentlig sektor upplevs som attraktiva.

Nytta genom effektivitetstorbittring

Svenska kommuner uppfattas ofta som otydliga.
Kommunikationen riskerar da att bli ineffektiv. For att
undvika detta ar det viktigt att utveckla ett gemensamt
forhaliningssatt till varumarken och kommunikation. Ett
gemensamt forhaliningssatt skapar goda majligheter

att na ut i informationsbruset och kan darfor géra
kommunikationsinsatserna mer effektiva. De flesta
verksamheter i offentlig sektor har forstatt att det ar
resurssloseri att inte arbeta gemensamt nar det galler
exempelvis inkdp. Langt ifran alla forefaller dock ha
forstatt meningen med att kommunicera pa ett tydligt
och enhetligt satt. Kommunikationens innehall, ton och
manér kan variera oerhort beroende pa om du vid din
kontakt med en kommun, méter bygglovsavdelningen,
ditt barns forskola eller kommunledningen. Avsak-
naden av enhetlighet skapar som tidigare namnts

inte bara en kansla av rorighet och misskotsel, utan
medfdr dven att skattepengar anvéands ineffektivt.
Erfarenheten visar att en 6kad enhetlighet i kommuni-
kationen kan resultera i betydande effektivitetsvinster.
Bara genom att skapa enhetlighet kring den grafiska
utformningen pé brevpapper och annat tryckt och
digitalt material kan en normalstor kommun spara
hundratusentals kronor arligen.

Att arbeta med sitt varumirke

Eftersom kommuner arbetar i eller har en historia av
att arbeta i, en miljo utan konkurrensutsattning, riktas
mycket av utvecklingstankarna inat i organisationen.
Detta har lett till att manga kommuner har satt fokus
pa att definiera organisationens karnvarden. Ett syn-
satt dar organisationens egna mal och varderingar ar
vagledande for varumérket har varit och ar fortfarande
mycket vanligt i offentlig verksamhet. Problemet med
dessa "karnvardesprocesser” ar att de ofta inte tycks
resultera i nagot annat an sjalvklarheter, med ledord
som "kunnig", "kompetent’, "engagerad", "lyhord". En
organisation, ett foretag eller varumarke som inte
lever upp till sédana vardeord, kommer naturligtvis att
f& problem snarare forr an senare. Finns det nadgon
lasare som vill befatta sig med en organisation som ar
okunnig, inkompetent, oengagerad och som inte
lyssnar? Verkligheten forandras i snabb takt for
kommunsverige. Graden av konkurrensutsattning okar
for ménga verksamheter. Fokus p& budgetens
intaktssida har blivit allt starkare. Vilken kommun vill
inte ha storre befolkning, for att forsékra sig om
skatteintakter efter de stora pensionsavgangar vi har
framfor oss? Detta ar skal nog for att mer aktivt ocksa
vanda blickarna utét och att se sig sjalva och sitt
varumarke i ett utifran-och-in-perspektiv.

Vardet av ett varumarke ar vad din omgivning
uppfattar att det ar. Ratt eller fel, rattvist eller orattvist
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— det ar de som har tolkningsforetradet, inte den egna
verksamheten. Vilken uppfattning man an vill etablera,
bygga, forandra eller forstarka, sa maste den darfor
utga fran, och anvéanda sig av, de uppfattningar som
redan finns. | annat fall riskerar du att formulera
varumérkesloften som saknar relevans for mal-
gruppen.

Det betyder naturligtvis inte att du kan éverlata
positioneringsarbetet externt. Nar strategin val ar
faststalld utifran det mentala landskap som omvarlden
utgor, maste naturligtvis hela organisationen involveras
i arbetet med att uttolka och forverkliga den. All
kommunikation &r varumarkesbyggande och i en
serviceverksamhet & medarbetarna avgérande for
bilden av varumérket. Det finns inga genvagar, varu-
market maste byggas internt.

Fem rad for att lyckas enligt Ulf
Dahlqvist, Gullers Grupp

Ett varuméarkesarbete handlar inte om snabb forsélj-
ning och lustiga slogans. Ett varumarkesarbete ar
heller inte ett sjalvandamal utan handlar om kommun-
utveckling. Tycker man inte det bor man avsta fran att
arbeta med det kommunala varumarket.

Det man gor maste hiinga ihop med
vad man ir

Ett utvecklingsarbete for en verksamhet, egentligen
vilket som helst, handlar alltid om AR-BOR-GOR.
Verksamheten utgar fran ett nulage (AR), vill nagon-
stans (BOR) och vidtar ett antal atgarder for att na dit
(GOR). En varumarkesorienterad verksamhet ser
identitetsarbetet som centralt i denna utvecklings-
process. | kommuner ligger fokus ofta enbart pa harda
varden, ekonomi och finansiella nyckeltal. Varumarkes-
arbetet fokuserar pa att starka de immateriella
vardena som berdr bilden som finns av kommunen.
Det innebar inte att man kan signalera vilka bilder och
varden som helst. De méste bottna i den bild och de
forvantningar som finns for att bli legitima. Vill man
formedla att kommunen &r ett bra boendealternativ
bor det vara det ocksa. Darav foljer att kommunens
fysiska planering och varumarkesarbetet bor ga hand i
hand i kommunens strategiska arbete.



Politisk vilja och enighet

Varumarkesarbete ar ocksa ett langsiktigt arbete och
ar resurskravande, i alla fall om man onskar effekter
av det. Konsekvens och tydlighet i avséandare och
budskap &r framgangsfaktorer. | en demokratisk styrd
organisation kan kontinuitet vara svar att uppratthalla.
Finns inte en politisk vilja och stabilitet bér man over-
vaga att 1ata bli att satsa pengar pa ett systematiskt
varumarkesarbete. Den plattform som varumarket
ska byggas pa maste vara hallbar dver tiden. Om det
finns skal att misstanka att s inte ar fallet, ar mitt rad
att lata bli att investera pengar i ett varumarkesarbete.

Testa mycket och ha en
utvirderingsplan

Manga undrar om ett varumarkesarbete verkligen ar
nodvandigt och skapar varden. Det &r heller inte
ovanligt att man ser ett varumarkesarbete som nagot
jippobetonat och flummigt. Gar ett varuméarke verk-
ligen att mata? | en offentlig verksamhet som lever i en
transparent miljo, ar det forstas uppenbart, men ocksa
positivt att fragan stalls. Det visar pa engagemang
kring verksamhetens utveckling. Ett varumarkesarbete
ar inget sjalvandamal och far inte bli det. Lyckas man
inte tydliggbra malsattningarna med arbetet och ocksa
fa effekter av arbetet méste det ifrdgasattas.

For att fa nddvandig legitimitet for arbetet ar mitt
rad att testa mycket och arbeta strukturerat med
undersokningar och utvarderingar, saval innan man
vidtar atgérder som nér man genomfért dem. Det
finns andra skal &n rent kontrollerande att genomfora
utvarderingar. Férutom att kunna ha sa bra ingangs-
material i de analyser som hela tiden maste goras i
en varumarkesprocess, sa ar utvarderingarna i sig
processdrivande. De kan fungera som motorn i
processen och halla den i gang. Internt kan en positiv
utveckling vara helt avgérande for medarbetarnas
fortsatta engagemang i varumarkesarbetet. Externt ar
det nodvandigt att fa signaler for att de investeringar
som gors med skattepengar, ger resultat.

Se till att du har resurser

Verktyget som anvands for att bygga varumarket ar
kommunikation. Idag ar det dyrt att na fram och
paverka. Gér man en berakning utifran annonskostnad
och genomsnittseffekter (*Se boken Reklameffekter
Dahlqvist/Linde), gér det att konstatera att medel-
kostnaden for att na anda fram till en person med ett
budskap ar hog. Undersokningar visar att de flesta tar
inte del av just din information. Majoriteten av dem
som observerar din information laser inget, utan tar
bara del av bilder och grafiska element. Bara nagra
enstaka procent brukar lasa brodtexten. Om du da vill
na ut med att just din kommun ar mest attraktiv i
Skane bland ett stérre antal manniskor ar det latt att
rakna ut att det kravs resurser och konsekvens.

Det finns bara tva losningar pa detta dilemma,
antingen att ha en mycket stor budget eller att
begrénsa mélgruppernas storlek.

Kommunicera effekterna av arbetet
internt och externt

8 000 000! Atta miljoner! S& manga kontakter har de
kommunanstaéllda i sitt arbete under ett ar i en
kommun med ungefar 50 000 invanare. Siffran ar
beraknad pé att kommunen har ungefar fyra tusen
anstallda som har tio kontakter om dagen och arbetar
ungefar 200 dagar per &r. Det sager sig sjalvt att
dessa har stora mojligheter att paverka uppfattningen
om kommunen. Kommunanstallda och invanarnas
sjalvfortroende och stolthet &r av avgérande betydelse
for byggandet av kommunens varumarke. Pratar
invanarna illa om en kommun ska det mycket till for att
en person ska flytta dit. En knackfraga i varumarkes-
arbetet ar darfor hur man lyckas halla ihop den interna
och den externa bilden. Radet ar att battre kommuni-
cera effekterna av varumarkesarbetet och arbeta mer
med PR.
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Slutsatser

For att sta sig i den hardnande konkurrensen om invanare
och foretag kan ett starkt varumarke starka kommunen.
For detta kravs att varumarket ar val forankrat och att det
har byggts bade inifran och utifran under lang tid.

For att bygga ett starkt och trovardigt varumarke galler
det att hitta det unika i sin kommun och malmedvetet
satsa pa det. Varumarket maste hanga ihop med vad man
ar och det ar viktigt att vara realistisk i sina mal. Bilden av
kommunen maste vara sann och mdjlig att uppna.

Det ar viktigt att det finns tillrackligt med tid och resurser
for att bygga upp ett starkt varumarke och for att det ska
bli trovardigt kravs aven en politisk vilja och enighet.
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Det ar viktigt att man kommunicerar sitt varumarke som
kommun och det ar viktigt att ha ett varumarke som
kommuninvanarna ocksa ar barare av.

Varumarkesprocessen foljer till stora drag processen att
ta fram en dversiktsplan. For att ta fram och kommu-
nicera kommunens varumarke kan man integrera detta i
oversiktplaneprocessen. Arbetet med dversiktsplanen kan
ge varumarket ett tydligt innehall eftersom det da byggs
upp bade inifran den egna organisationen och utifran
andra viktiga aktorer i kommunen.
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Attraktivt for vem?

ATTRAKTIVITET HANDLAR i grunden om ménniskors indivi-
duella preferenser. Dessa preferenser styr vart individen véljer
att bositta sig. Liggs de individuella valen tillsammans blir
ménster och trender synbara. Ett positivt flyttnetto antas di
indikera attraktivitet medan ett negativt netto av flyttare tyder
pa en lag attrakrivitet. Verkligheten forklaras givetvis inte sa
enkelt men genom att granska flyttménster kan attraktivitets-
begreppet nirmas pa ett konkret sitt.

For att kunna tolka flyteménster och atcraktivitet dr det

viktigt att vara vil uppdaterad kring storskaliga trender och

kunna relatera till betydelsefulla omkringliggande faktorer.
Samtidigt bor inte kopplingen till individernas individuella
preferenser glommas bort pa vigen.

Detta kapitel ger en évergripande bild av Skanes flyttméons-
ter bade utifrin hur det har sett ut tidigare men ocksa hur det
ser ut idag. Aven omkringliggande paverkbara faktorer presen-
teras. Olika gruppers flyttbeteende berdrs ocksi kort. I nista
kapitel féljer en djupare analys kring gruppers flyttmonster.




Attraktivitet — for vem?

ARTIKEL SKRIVEN AV TROED TROEDSSON

TROED TROEDSSON har sedan 10 ar tillbaka jobbat
som framtidsanalytiker och startade 1997 foretaget
Paradigmméklarna. Han har bistatt flera stora foretag
och organisationer i Sverige med analysmodeller och
scenarier for framtiden. Han &r &ven forfattare och en
av landets absolut mest anlitade forelasare. Tidigare
arbetade Troed under en rad ar med organisations- och
affarsutveckling framférallt i kommunal verksamhet.

Attraktivitet dr inte en egenskap hos ett féremal eller en plats. Attraktivitet dr

i stiillet ett férhillande mellan ett féremals egenskaper och en betraktares

preferenser. I den hir artikeln vill vi bena ut de hir faktorerna for att sa

smaningom fi en bild av hur man bist arbetar med att forbittra en orts

attraktivitet.

Alltsa; attraktivitet ar ett forhallande mellan en orts
egenskaper och en betraktares preferenser.

Den forsta, och kanske viktigaste, fragan blir da
- vem ar betraktare? Det finns manga olika menings-
fulla satt att kategorisera betraktarna, d v s var mal-
grupp. En intressant indelning ar utifran hur mycket
betraktaren kanner till om orten. Vi kan tanka oss tre
grupper:

Den forsta bestar av manniskor som har en valdigt
valgrundad forestalining. De bor pa orten eller har pa
annat satt skaffat sig en mangfacetterad, komplicerad
och djuplodande bild. Deras relation med orten har tre
helt olika komponenter. For det forsta ar orten en del
av deras identitet, for det andra har de investerat en
hel del i ortens sociala och ekonomiska strukturer och
for det tredje har de byggt upp en kompetens som
gor att de formodligen ar mer framgéngsrika pa den
har orten an vad de skulle ha varit pa andra stallen.
Alla de har tre komponenterna bidrar till att starka
relationen mellan en ort och dess invanare.

En Eslovsbo tycker alltsa att Eslov ar attraktivt for
att (eller om):

a. hon definierar sig som Eslévsbo gentemot andra
manniskor;

b. hon har kopt en fastighet i Eslov och/eller lagt
manga timmar pa att bygga upp ett kontaktnat i
Eslov, och;

¢. hon hittar i staden (bokstavligt och bildligt), hon
vet vilka affarer som har bra produkter och vilka
jobb man inte skall soka, d v s hon har
lokalkompetens.

Ingen av dessa faktorer har alltsa sarskilt mycket att
gora med faktiska forhallanden som skiljer Eslov fran
exempelvis Hoor eller Klippan. Den har kategorin
tenderar dessutom att géra dygd av nddvandigheten,
d v s de kommer relativt snart att forandra sina
preferenser sa att de passar de egenskaper Eslov
faktiskt har.

Attraktivitet ar ett forhallande mellan en orts egen-
skaper och en betraktares preferenser. For den har
kategorin ar det i huvudsak betraktarens preferenser
som forandras sé att de kommer att allt mer
Overensstamma med ortens egenskaper.

For att starka ortens attraktivitet gentemot den har
kategorin finns det saledes ingen storre anledning att
arbeta med ortens faktiska kvaliteter utan man bér oka
effekten av var och en av de tre punkterna ovan. Oka
graden av identifikation, se till att invanarna dkar sina
ekonomiska och sociala investeringar i orten och arbeta
for att den som utvecklar en sarskild "lokalkompetens”
far god avkastning pa den kompetensen.

Den andra gruppen har bilder eller férestallningar
som ar mera ytliga och darfor ocksa mera fragmenta-
riska. Bilderna ar uppbyggd av schabloner och ganska
grova forenklingar. Foreteelser som forstarker de
existerande schablonerna accepteras medan fore-
teelser som motséager det man tidigare trott sig veta
sorteras bort. Saledes blir, for ndgra, Paris en allt mer
bohemisk stad full av fler och fler baguetter medan
bilden av andra orter kan utvecklas at andra hallet.
Den hér kategorin kan ocksa, till skillnad fran den fore-
gaende, kosta pa sig att idealisera sina preferenser.
Hon tenderar alltsa att satta hogre varde pa exempel-
vis bohemiska kvarter an vad hon hade gjort om hon
hade levt i Paris pa riktigt. P4 samma satt uppskattar
de har betraktarna cityhandel, mangkultur, bilfrinet
eller vindkraftverk vasentligt mycket mer an vad de
skulle géra om det var verklighet for de sjalva. De
sager sig alltsa vilja ha butiker i centrum — men
handlar pa kdpcentra, sager sig vara for blandade
bostadsomraden men bor sjélv i ganska homogena
omraden o s v.

En Eslovsbo tycker alltsa att Malmo ar attraktivt
for att (eller om):

a. Hon hittar egenskaper i Malmé som forstérker den
bild hon redan har av Malmg;

b. De egenskaperna starker hennes bild av vem hon
skulle vilja vara.
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Inte heller har har ortens faktiska egenskaper nagon
storre betydelse. Malmo — liksom valdigt manga andra
skanska orter — kan mycket vél attrahera personer
med diametralt motsatta preferenser.

Nagon har bilden av Malmé som en kulturell
smaltdegel. Malméfestivalen och mattalten forstarker
hennes bild av Malmo och eftersom hon skulle gérna
vilja vara en kosmopolit utan férdomar ter sig Malmo
attraktivt.

En annan betraktare har bilden av Malmé som
Skanes naringslivsmetropol. Guldnatten, Americas Cup
tavlingarna och bostaderna i Vastra Hamnen forstarker
hennes bild av Malmo och eftersom hon gérna skulle
vilja vara en cityrav med bra kommersiellt kontaktnat
ter sig Malmo attraktivt.

Attraktivitet ar ett forhallande mellan en orts egen-
skaper och en betraktares preferenser. For den hér
kategorin ar det i huvudsak urvalet av bilder som kom-
mer att filtreras sa att betraktaren far sina preferenser
bekréaftade.

For att starka ortens attraktivitet gentemot den har
kategorin bor man lata varje mottagare dga och
utveckla sin egen bild av orten. Genom att lata
betraktaren valja bilder och foreteelser — och alltsa
vara ganska passiv och valdig bred som avsandare
- skapar man goda forutsattningar for att lata motta-
garens egna fordomar och preferenser fungera som
filter och forstarkare for imagen.

Naturligtvis finns det ocksa betraktare i den har
kategorin som redan fran borjan har en negativ bild
och alltsa soker bekraftelse pa att orten ar dalig och
obeboelig. De kommer att hitta den forstarkningen
oavsett hur vi agerar och det finns ingen anledning till
att 6da resurser pa att omvéanda dem.

Den tredje gruppen har éverhuvudtaget ingen
forestallning. Antingen kanner de inte till orten alls eller
ocksa vet de harda fakta som var orten ligger och hur
stor den &r men har i dvrigt ingen bild. Den hér betrak-
taren ar, till skillnad fran de tva tidigare kategorierna,
inte medveten om orten. Alltsd maste arbetet med att
skapa attraktivitet borja med att skapa uppmarksam-



het. Vill man na manniskor med vilka man tidigare inte
haft nagon relation 6verhuvudtaget finns det tva vagar.
Antingen berattar man nagot for dem eller ocksa
fragar man dem nagot. De flesta orter i Sverige, och
utomlands, valjer den forsta vagen. Man sitter hemma
pa kammaren och forsoker beskriva vad som ar
ortens fordelar och sedan basunerar man ut det med
sa stor megafon man har rad med. Den hér strategin
har tva uppenbara nackdelar. For det forsta ar de som
formulerar ortens fordelar formodligen betraktare ur
kategori ett, d v s de har redan forandrat sina prefe-
renser sa att de skall passa ortens egenskaper vilket
gor dem sallsynt illa lampade att kommunicera med
manniskor som inte kanner till orten dverhuvudtaget.
For det andra ar det fullstandigt osannolikt att man, i
en mordande nationell och global konkurrens, skulle
kunna komma fram till ndgra egenskaper som ar sa
mycket battre an alla de andra att det i sig skulle
kunna bli nagon form av konkurrensférdel.

Den andra strategin daremot har vasentligt mycket
battre forutsattningar att lyckas. Om exempelvis
Bromodlla kommun uppriktigt och intresserat skulle
fraga 1 000 kanadensare, Londonbor eller for den
delen Malmobor om hur de tycker man borde utveckla
turismen, naringslivet eller kommunikationerna i
Bromdlla skulle man garanterat f& ménga hundra
manniskor som skulle placera Bromdlla valdigt hogt
upp pa uppmarksamhetskartan. Foljer man upp sam-

talet genom att visa att man lyssnat skulle formodligen
de flesta av de hér betraktarna flyttas fran kategori tre
till kategori tva vilket ju ar meningen.

Att gora:

¢ Fundera pa vilka betraktare ni &r intresserade av.
Gor klart for er sjalv varfor ni vill att just dessa
grupper skall attraheras av er ort eller ert
koncept.

e Fraga representanter for de hér grupperna vilka
orter de betraktar som attraktivast i varlden, var
skulle de vilja bo och verka?

e Forsok reda ut varfor det ar pé det séttet, dv s
vilka faktorer och egenskaper hos énskeorterna
ar det som gor dem attraktiva for malgruppen.
Lagg era egna preferenser at sidan!

e Forsok hitta parallella foreteelser i er egen ort
eller i ert eget koncept. Belys och forstark
dessa.

o Fréga era malgruppsrepresentanter vad de
tycker ni skall gora for att bli en battre och mer
attraktiv ort. Fragandet i sig innebar att man
bygger relationer och att attraktiviteten okar.

e o o 0o o
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NULAGE - VILKA PLATSER | SKANE HAR
ATTRAHERAT INVANARNA OVER TIDEN

Som en ingéng till diskussionen om hur de skanska flycemonst-
ren ser ut presenteras hir en nuligesbild. Denna bild 4r tinkt
att ge en overgripande beskrivning av hur utvecklingen sett ut
inom ett par sakomraden, bide pi kommunal- och pi titorts-

niva.

Befolkningstendenser
Under storre delen av 1990-talet 6kade skillnaderna i befolk-
ningsforindringar mellan Skdnes kommuner. Kommunerna
i viist sdg en positiv befolkningsutveckling medan méinga av
kommunerna i norra och 6stra Skine kimpade med minus-
siffror och alltmindre skatteunderlag. Lagom till millennie-
skiftet vinde dock befolkningsutvecklingen uppat dven i
Skanes norra och 6stra kommuner.3°

I karta 1 syns utvecklingen mellan 4r 2003 och 2007 pa
kommunniva. Hir ir det endast ett fital av Skines kommuner
som uppvisar en negativ befolkningsutveckling medan stérre
delen av linets kommuner har en stark befolkningstillvixt.
Allra stdrst dr den procentuella befolkningstillvixten i Lomma

som mellan 2003 och 2007 6kade sin befolkning med nira
pa tio procent eller drygt 1 700 personer®!. Direfter foljer
grannkommunen Kivlinge och nordvistskinska Astorp.
Blickar man ner pé titortsnivd syns de generella ménstren
igen med en stark befolkningstillvixt i de vist- och mellan-
skdnska orterna. De allra tydligaste undantagen utgérs av
Skandr med Falsterbo och Dalby, i Vellinge respektive
Lunds kommuner. Sett ur ett regionalt perspektiv r det
dock de mindre titorterna i ostra Skdne som har den dystraste
befolkningsutvecklingen. De procentuellt sett kraftigaste
befolkningsminskningarna hittas i Ostana och Roke, i Ostra
Géinge respektive Hissleholms kommuner. I bida dessa orter
minskade befolkningen mellan 2003 och 2007 med éver tio
procent. Deras motsats finns i Sédra Klagshamn i Malmé
kommun. Hir okade befolkningen under samma period med
over 100 procent eller drygt 600 personer. Aven i Rings sand
och i Sjérrod, i Vellinge respektive Hissleholms kommuner,
ar den procentuella befolkningsékningen markant och en bit
ver 5o procent. Det bér dock nimnas att dessa ir relative sma
titorter, varfor det procentuella genomslaget blir kraftigt dven
vid mindre befolkningsokningar.

Hassleholm

Kristianstad

%ﬂ /§ {;\1 Staffanstorp

Svedala

Skurup

Trelleborg

Copyright: Region Skane

Procentuell befolkningsforandring
i Skanes kommuner 2003-2007
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Karta 1. Procentuell befolkningsforandring i Skanes kommuner 2003-2007.
Kalla: SCB och Region Skane (2010)

30 Region Skine, Az bo och arbete i Skine, 2006
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Karta 2. Procentuell befolkningsforandring i Skanes tatorter 2003-2007.
Kalla: SCB och Region Skane (2010)

31  www.skane.se, 2009



Prisutveckling pa sméahus

Ett sdce ate 2 en bild av hur Skdnes attraktionskraft skiljer sig at
mellan kommunerna kan vara att titta pé prisnivierna for
smahus. Detta ir naturligtvis ett vildigt snivt sitt att se pd
attraktion och det ir viktigt att inte ligga alltfor stor tyngd i de
monster som framkommer.

Av karta 3 framgar att prisutvecklingen mellan &r 2003 och
2007 varit kraftigt positiv i hela Skine. I samtliga skanska
kommuner var prisckningen under denna period éver 45 pro-
cent och allra stdrst var den i sydskdnska Trelleborg, Tomelilla
och Ystad. I ett regionalt perspektiv dr den procentuella pris-
utvecklingen i Malmé och kranskommunerna relativt blygsam

(0,7 mkr)

Klippan

(0,9 mkr)
Bjuv
(1,1 mK)

Hoor
(1,5 mkr)

Sjsbo
(1,1 mkr)

Tomelilla

St (1,0 mkr)

(2,2 mkr)
Ystad

Trelleborg (2,0 mkr)

(2,0 mkr)

Copyright: Region Skane
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B 55,1 -60,0 %
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Karta 3. Procentuell prisokning fér smahus i Skanes kommuner 2003-2007.
Kalla: SCB och Region Skane (2010)

och f6r Skane som helhet framtrider en nagot spretig bild.
Nir det giller de faktiska kopesummorna ir de inomregionala
monstren dock tydligare. Vistkusten i allmidnhet och Sydvist-
skine i synnerhet hyser de hdgsta prisnivéerna f6r smahus och
allra hégst r priserna i Vellinge, Malmé och Lomma. Kopplar
man dessa siffror till en diskussion om attraktionskraft skulle
slutsatsen kunna vara att storstiderna, dess kranskommuner
och kustkommunerna har den stérsta attraktionskraften, men
att minniskor ir beredda att betala alltmer f6r smihus dven i
mindre kommuner utanfér storstadsomridena, inte minst i

mellersta Skane.




Konkurrensen mellan

kommuner okar

INTERVJU MED GORAN CARS

GORAN CARS r professor vid institutet for Samhallsplanering
och miljd, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, dar han
forskar om samhallsplanering och planeringsprocesser. Hans
forskningsintresse ligger bland annat inom stadsforvaltning,
planeringsprocesser och metoder for att organisera samarbete
mellan olika aktorer, strategier for stadsutveckling, kulturens roll
i stadsutvecklingen, forhallningssatt till allmanhetens deltagande
i planering etcetera.

Konkurrensen mellan kommunerna dkar. Men vad ir det egentligen som

skapar konkurrenskraft? Professor Géran Cars menar att det finns sex viktiga

aspekter att ta i beaktande men poingterar:

— Alla kommuner kan dock inte ha allt. Det ir bittre att ha négot bra och

sedan satsa pa det.

Kampen om invénarna mellan kommunerna har
intensifierats och de flesta kommuner arbetar hart
med att bade behélla de nuvarande invanarna i
kommunen samt att locka till sig nya.

Enligt Goran Cars, professor vid institutionen for
Samhéllsplanering och milj6 vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm, sa finns det flera olika para-
metrar som bidrar till att skapa konkurrenskraft:
arbetsmarknad och infrastruktur, offentlig service,
institutionell kapacitet, kultur och métesplatser,
naturmiljo, trygghet och sékerhet samt bostads-
marknad.

En god arbetsmarknad och infrastruktur ar en
starkt bidragande forutsattning for att sta sig i
konkurrensen med andra kommuner. Att satsa pa
arbetsmarknaden innebar inte ngdvéandigtvis att den
finns inom den egna kommunen d& méanniskor sallan
tanker i administrativa granser nar de valjer
bostadsort. Det ar tillgangligheten till arbetsmarkna-
den som ar avgorande.

— Stockholms kranskommuner &r ett gott exempel
pa detta dar god tillgénglighet har skapat forutsatt-
ningar for mindre stader och orter utanfor stadskarnan
att vaxa som attraktiva boendemiljoer med narhet till
Stockholms arbetsmarknad, forklarar Goran Cars.

Samma situation kan tankas sig blir verklighet nar
forskningsanlaggningen ESS etableras i Lund. Med
god tillganglighet till narliggande kommuner sé
mojliggors chansen for att dessa kommuner att bli
boendekommuner for ett stort antal anstallda som
beréknas arbeta pa och i anslutning till anlaggningen.

Vad géller offentlig service spelar skolan en central
roll och den institutionella kapaciteten innebér att det
ar viktig att inte ha en for ensidig arbetsmarknad.

- Det handlar framférallt om att vara mindre sarbar
vid eventuell féretagsnedskarning eller nar foretag
flyttar fran kommunen, menar Géran Cars.

En attraktiv naturmiljo ar ocksa en betydande
kvalitet men samtidigt ar detta nagot som finns pa de
flesta stallen i Sverige och i Skéne.

Trygghet och sakerhet har tidigare sett som en
ganska sjalvklar del av det svenska samhallet. Cars
poangterar dock att man ser en trend att ndgot haller
pa att forandras aven i Sverige. Trygghet och séakerhet
visar sig bli en allt viktigare parameter vid val av
boendemiljo och gor att dessa fragor kommer att bli
allt vasentligare for kommunerna att arbeta med
framover.

Ett rikt kulturliv, tillgangen till kulturmiljéer och
motesplatser ar nagot som bor lyftas fram och utokas
som en betydelsefull faktor for konkurrenskraften i en
kommun. Med kultur menas dock inte bara institu-
tioner utan olika sorters méten och aktiviteter. Till-
gangligheten till dessa motesplatser saval privata som
offentliga ar ocksé viktigt for konkurrenskraften samt
hur man planerar straken mellan de olika attraktio-
nerna och motespunkterna.

— Kommunerna bor mer strategiskt planera for och
skapa sammanhangande strak som forbinder olika
attraktioner for att gora de lattillgangliga fér manni-
skorna, menar Goran Cars.

Aven en god bostadsmarknad som passar manni-
skors olika krav och preferenser ar viktigt for att
kunna sta sig i konkurrensen med andra kommuner.
En attraktiv livsmiljo blir en allt viktigare faktor vid val
av boendemiljo.

— Det stalls hogre krav pa kommunerna idag att
kunna attrahera nya invanare och behalla befintliga for
att sta sig i konkurrensen med andra kommuner.

Ystad ar ett gott exempel, menar Goran Cars, dar
boendemiljon i sig &r attraktiv och dar det finns moj-
lighet att pendla till Malmds lite storre arbetsmarknad.

Det finns med andra ord manga aspekter som
bidrar till konkurrenskraft. Men samtidigt &r det battre
att satsa pa nagot som man ar bra pa som kommun
an att forsoka vara bra pa allt och inte lyckas.
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ATT LOCKA TILL SIG INVANARE

Ett av indamélen med en bra image 4r att framstd som en
attraktiv boendeort eller region fér nya invanare. Fér att kunna
vara attraktiv ar det vikeigt act undersoka varfor manniskor
flyttar och vad som gor att de véljer en specifik plats.

Kring millennieskiftet borjade en ny trend synas hos indivi-
dernas flyttmonster. Om minniskor under tidigare decennier
flyttat ndra site arbete har nu flyttstrommarna dndrats och allt
fler viljer att bositta sig i en livsmiljo som tilltalar dem. En
studie gjord pa uppdrag av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har behandlat kommunernas och regionernas maijlig-
heter att klara av befolkningsforindringar.3? I studien konsta-
teras att: “Flystningar och val av bosittningsort motiveras [..] ofta
pd ett nytt sirt.”

Arbetsmarknadsrelaterade skil forefaller inte lingre vara
tillrickliga fér att motivera en flytt. Mot bakgrund av dessa
forindringar finns dock anledning att tro att de platser som
kan tillhandahalla en attraktiv boendemiljo stirker sina
forutsittningar.

Sitts platsens betydelse i relation till arbetstillfillen och
kommunikationer pekar de tre faktorerna tillsammans mot den
avgorande betydelsen som majligheterna till pendling har fér
utvecklingen av regioner. Nir vi som individer véljer en plats
att bositta oss pa breddas valméjligheterna genom goda
kommunikationer. De goda kommunikationerna utékar
omvint ocksé antalet tillgingliga arbetsplatser och dirigenom
dven tillgingen till arbetskraft for foretagen i regionen. Platsen
blir samtidigt viktig som en markér for foretaget och som en
boendeort for arbetskraften och foretagaren/entreprenoren.

Flera kommuner har under senare 4r valt att géra marknads-
foringskampanjer for att locka inflyttare3?. Det finns olika
uppfattningar om i vilken utstrickning dessa initiativ har varit
framgangsrika. Det har ofta varit svirt att dra nigra tydliga
slutsatser om kampanjerna var lyckade eller inte. Anledningar-
na till atc manniskor flyttar ir olika beroende pa vilken alders-
kategori som ska lockas och det dr dirfor viktigt att vilja vad
som lyfts fram i en eventuell marknadsforing4.

Hur viktig ar flyttningen

Flyttningar férindrar storleken pa befolkningen bade dit
personen flyttar och dir vederborande flyctar fran. Detta
paverkar biagge platsernas befolkningssammansittning i termer
av dlder, utbildning och kén. Befolkningen ir grunden dill
samhillsbyggandet vilket gor befolkningens rorelse till en viktig
komponent.

32 SKL (Westholm, Amcoff, Gossas, Korpi), Atz leva med befolknings-
forindringar, 2004

33 For ett aktuellt exempel, se exempelvis www.boinykoping.nu

34 Niedomysl, Tomas, Migration and Place Attractiveness, 2006
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Figur 17. i'\rliga mellankommunala flytt-, fodelse- och dodstal i Skane 1968-
2008. Visar flyttfrekvensens utveckling sedan slutet av 1960-talet. Som jamférelse
illustreras ocksa antalet fodda och doda i Skéane. Figuren avser genomsnittet bland
Skanes kommuner. Kalla: SCB (2009)

Ungefir en procent av befolkningen dér varje ar i en skansk
genomsnittskommun och ungefir lika stor andel barn fods.
Samtidigt byts ungefir 6 procent av befolkningen ut genom
flyttutbytet. Bade in- och utflyttningen har haft en 6kande
tendens sedan bérjan av 1980-talet. Idag ir Skanes inflyttning
betydligt storre dn utflyttningen och bidrar, i jimférelse med
fodda och doda, i stor grad till linets befolkningsokning,.
Flyttbendgenheten varierar dock mellan olika grupper i
befolkningen samt &ver livscykeln.

Medelskaningen flyttar oftare 4n ndgonsin tidigare. Fordelas
de forvintade flyttarna over dlder dterstdr 4 flytear for en
11-dring, 3 flyttar for en 24-dring, 2 flyttar for en 30-aring och
vid 44 drs alder dterstar statistiske sett bara en flytt dver
kommungrins. Med andra ord gar det att rikna med att en
40-aring inflyttare till en kommun sannolikt kommer att bo
kvar avsevirt lingre tid dn en 20-drig inflyttare.

‘ — Totalt - darav annat lan - darav utrikes flytt ‘
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Figur 18. Mellankommunal bruttomigraproduktion i Skane 1968-2008.3°

Ar 2008 kunde skaningen vantas flytta 6ver en kommungréns i genomsnitt 4,5 génger
under sin livstid, varav en flytt dessutom korsar lansgransen och en halv flytt riksgran-
sen. Kalla: SCB (2009)

35 Avsaknad av data omdjliggdr redovisning av linsoverskridande flyttning
fore 1997



Bakom 1970-talets nedging finns framfor allt barnfamiljer,
medan alla dldrar har bidragit till de senaste decenniernas
uppging, dven om unga vuxna (ungefir 20-35 ar) svarar for en
oproportionerligt stor andel.

Flyttutbytet mellan kommuner i Skane och med
ovriga landet

Antalet inflytrare till Skine per ér r drygt 10 000 personer
storre dn antalet utflyttare. Skillnaden ir i sarklass storst i typen
“storstider/fororter”3¢, det vill siga Malmé med kranskommu-
ner, vars inflyttning till 22 procent kommer frin platser utanfor
Skane medan endast 15 procent av utflyttningen gér till utom-
lins destinationer. Nedan redovisas utflyttningen frin de
skinska kommunerna.

Den kortviga, inomkommunala, flyttningen dominerar i alla
typer av kommuner. I genomsnitt hamnar 62 procent av de
skaningar som flyttar nigon annanstans inom sin egen
kommuns grinser. Ytterligare 23 procent av de skiningar som
flyttar byter kommun, men fortfarande utan att limna Skane.
Av de skaningar som flyttar hamnar 10 procent i nigot annat
lin 4n Skane och 4 procent i nigot annat land. Andelarna
varierar en del mellan de olika typerna av kommuner.

Harkomst

Storstéader/ )
Destination Skane férortskommuner* Storre stader™ ™ Ovriga™**
Antal flyttare per ar 165 964 58 975 47 045 59 944
Inomkommunal flyttning 62 % 62 % 65 % 61 %
Skane lan 23% 23% 19% 27 %
Andra lan 10 % 9% 12% 9%
Utrikes 4% 6 % 4% 3%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %
Tabell 1. Flyttning fran Skanekommuner fordelad pa destinationer 2003-2007.
Tabellen visar hur utflyttningen fran Skane som helhet samt tre olika slags Skanekommuner
fordelar sig pa olika destinationer. Kalla: SCB och Region Skéne (2009).
*  Malmd, Burldv, Lomma, Staffanstorp, Svedala, Skurup och Vellinge kommuner
** Helsingborg, Kristianstads och Lunds kommuner
*** QOvriga kommuner i Skéne

Destination

Storstader/ )
Harkomst Skane férortskommuner Storre stader Ovriga
Antal flyttare per ar 176 843 63 145 49 606 64 092
Inomkommunal flyttning 59 % 58 % 61 % 57 %
Skane lan 22% 20% 18 % 27 %
Andra lan 11% 10% 13% 9%
Utrikes 9% 12 % 7% 7%
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabell 2. Flyttning till Skdnekommuner fordelad efter harkomst 2003-2007. Tabellen visar varifran de inflyttare som bosatter sig i olika typer av skanska
kommuner kommer. Merparten av flyttningen ar inomkommunal och cirka en femtedel flyttar inom Skane. Kommuner i gruppen Ovriga har en stor andel inflyttare fran
andra skanska kommuner. Inflyttningen fran andra lan uppgar till elva procent, medan invandringen &r avgjort mer betydande (nio procent) an utvandringen (fyra procent

enligt Tabell 1). Kélla: SCB och Region Skane (2009)

36 Enligt SKL:s indelning i kommungrupper
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Skanes éarliga flyttutbyte med dvriga Sverige 2003-2007
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Karta 4A och B. Skanes flyttutbyte med ovriga Sverige 2003-2007.
Kélla: SCB och Region Skéne (2009)
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Kristianstad
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C. Utrikes D. Totalt
Arligt flyttnetto 2004-2008; absolut och i forhllande till befolkningsstorleken
Flyttnetto antal Flyttnetto andel

1000

| ] <-060% ] 0,01t4il0,30%
200 O Inflyttning [ ] -0,601i0,30% [ 0,311l 0,60 %
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Karta 5A, B, C och D. Skanekommunernas inbérdes flyttutbyte (A) och deras
flyttutbyte med Gvriga Sverige (B), varlden (C) samt totalt (D) 2004-2008.
Kélla: SCB och Region Skéne (2009)
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Av karta 4A och B framgir en nirhetseffeke. Det vill siga att
flyteutbytet ir storst till Skanes nirliggande kommuner. Aven
flyttning till och frdn universitets- och hégskolekommuner slér
igenom i kartorna. Nir flyttutbytet uttrycks i absoluta tal
reflekteras forstas ocksd titortshierarkin vilket gor att kommu-
ner med ett stort invinarantal utmarks.

Omférdelningen av befolkning inom Skine (Karta sA)
innebir framfor allt en flyttning frin Malmé och Lund till ett
antal mindre kommuner. Men 4ven flera mindre kommuner
uppvisar ett negativt flytenetto. Karta §B visar flyctutbytet med
ovriga Sverige dir Skine som helhet har ett positivt inflytt-
ningsnetto (2 200 personer per 4r) ocksd gentemot dvriga
Sverige. Uttrycke i absoluta antal flyttare har Malmé hogst
inflyttning, f6ljt av Lund och Helsingborg. I norddstra Skane
finns ett antal kommuner med negativt flyctutbyte med 6vriga
Sverige. Alla skinska kommuner har en nettoinflyttning fran
utlandet (Karta 5C), totalt 7 100 personer per ar. Oavsett om vi
ser till absolut antal invandrare eller sitter dem i relation till
kommunernas befolkning uppvisar Malmé de hogsta virdena
(3 200 personer motsvarande 1,2 procent av befolkningen).

Karta 5D visar den sammantagna effekten av flyteningar
2004-2008. Alla kommuner utom Ostra Goinge har inflytc-
ningsdverskott. Uttrycke i absolut inflyteningsoverskott
dterfinns Malmé i topp med en nettoinflytening pd drygt 2 s00
personer per 4r, men relateras inflyttningen till befolknings-
storlek hamnar Lomma &verst med ett positivt verskott pa
1,75 procent.

Bilden av en hierarkisk nettoinflyttning bekriftas av analysen.

I synnerhet Malmd, men ocksa flera andra kommuner, fungerar

som inkdrsportar till Skine med ett positivt flytenetto frin
framf6r allt utlandet, men 4ven ovriga Sverige. Genom den
interna omflyttningen i Skdne sprids sedan invinarna till
flera av de mindre kommunerna och den initiala befolknings-

koncentrationen till de storre kommunerna jimnas ut.

Framtida flyttrender

Med en befolkningsframskrivning gir det att — givet vissa
antaganden — skapa sig en bild av den framtida befolkningens
ilderssammansittning. Det gir idag se att unga minniskor som
i hog grad soker sig till storre stider, medan ildre inte sillan
soker sig till mer lantliga omgivningar. Givet att preferenserna
for stad och landsbygd hos unga samt gamla ir desamma kan
en bild av de framtida inflyttningspotentialerna i stad och land
ges. Andelen ildre spas 6ka vilket dirmed skulle kunna leda till
att vi i framtiden fir en hégre flyttning till landsbygd och en
lagre till stader.

Aven de platser som sirskilt attraherar hogutbildade samt
personer med utlindsk hirkomst kommer ha stérre inflytt-
ningspotential dd dessa gruppers andel av befolkningen
forvintas 6ka. Samtidigt krivs ocksa att eventuella virderings-
forindringar uppmirksammas. Kanske ir forkirleken for
storstadsboende kopplat till 8o-talisterna (som rékar vara i
20-30 4rsdldern nu i borjan av 2010-talet) snarare in till dldern
20-30 4r. Om s ir fallet kommer forstds vdra antaganden om
framtiden att sla fel nir nista generation unga soker sig nigon
annanstans. Virderingsférindringar r svira att undersoka da
frigorna som maste stillas blir med nédvindighet hypotetiska

och svaren dirfér osikra.




TROED TROEDSSON har sedan 10 ar tillbaka jobbat
som framtidsanalytiker och startade 1997 foretaget
Paradigmméklarna. Han har bistatt flera stora foretag
och organisationer i Sverige med analysmodeller och
scenarier for framtiden. Han &r &ven forfattare och en
av landets absolut mest anlitade forelasare. Tidigare
arbetade Troed under en rad ar med organisations- och
affarsutveckling framférallt i kommunal verksamhet.

Vilka faktorer skapar

attraktivitet?

ARTIKEL SKRIVEN AV TROED TROEDSSON

Genom hela var civilisation har vissa platser pa
jordytan varit mer eftertraktade an andra. | nagra fall
har det varit samma platser genom artusenden, i
andra har attraktivitet uppstétt — och forsvunnit. Grovt
sett kan man dela in attraktiva egenskaper i fem
kategorier:

e Geografi

* Infrastruktur

o Befolkning

¢ Aktiviteter och handelser
o Kollektiva preferenser

De hér fem kategorierna forklarar, i olika grad, alla
attraktiva platser pa jorden — och darmed ocksé i
Skéne. | viss utstrackning ar de fem kategorierna
varandras forutsattning i en stigande hierarki men som
vi skall se kan de ocksa kompensera, och i vissa fall
ersatta, varandra. De geografiska faktorerna sasom
klimat, bordighet, tillgang till vatten och mat eller nar-
het till naturliga transportvéagar ar ursprungliga skal till
att en ort blev attraktiv. Dessa faktorer forklarar laget
for de flesta stadder med mer an 500 ars historia.

Darefter borjar manniskan pa allvar att bygga om
geografin till sin egen fordel. Floder ersétts med
jarnvégar, bordig jordbruksmark ersatts med
industriomraden och kraven pa livsmedelstillgang
ersatts med en ICA-butik. Infrastrukturen, som fran
borjan var ett satt att utnyttja de geografiska
faktorerna battre, blir nu en egen underliggande
forklaringsfaktor. Inte minst jarnvagen skapade
knutpunkter och stationssamhallen pa platser som
tidigare inte varit attraktiva.

Attraktiv geografi leder till infrastruktursatsningar
som gor att geografin inte blir sa viktig langre. Med
vaxande infrastruktur samlas allt mer manniskor pa
samma stélle. Urbaniseringen innebar att vi far tidigare
aldrig skadade befolkningskoncentrationer vilka, i sig
sjalv, utgor forbattrade forutsattningar for utbildning,
produktion, handel och férsorjning. En plats med
manga manniskor — eller en plats med manga
manniskor av en viss kategori eller med en viss
kompetens — blir attraktiv i sig sjalv utan att man
behdver snegla pé vare sig geografi eller infrastruktur.

En stark infrastruktur gor att befolkningen samlas i
sa stora kluster att det 6vervager nackdelarna av att
den hér infrastrukturen éverlastas. Befolkningen nar en
tathet dér handel, kultur och upplevelsekonsumtion

kan existera i stor skala och med hég frekvens.
Idrottsarenor, kdpcenter, operahus och néjesfalt blir
dragpléaster som forstarker attraktiviteten i de storre
staderna. Ett intressant kultur- och upplevelseutbud ar
sd attraktivt att man kan 6verse med de nackdelar
som uppstar ur ett hogt befolkningstryck.

Slutligen uppstar storskaliga och kollektiva
preferenser som foljer samma sociala utvecklings-
monster som t ex kladmode. | var stravan efter att, i
ganska stor utstrackning, vara sociala varelser och
darmed anpassa oss till de preferenser och
varderingar som véar omgivning har, kommer vi att
betrakta vissa orter som attraktiva och andra som
oattraktiva. De har mekanismerna ar sa starka att vi,
inte sallan, bortser fran att ingen av de nedanforlig-
gande faktorerna ar sarskilt val tillgodosedd.

Dessa faktorer kan, i tur och ordning, forklara
uppkomsten och fortlevnaden av tétorter i varlden.
Faktorerna balanserar varandra pa ett mycket
komplicerat satt, sa till exempel ar den storsta
tatorten i ett land pafallande ofta dubbelt s& stor som
den nast storsta, tre ganger sa stor som den darpa
foljande, fyra génger sé stor som nasta o s v.

Geografiska forutsattningar och en fungerande
infrastruktur ar forutsattningar for en fungerande
stadsdel. For inte sa lange sedan var det ocksa
forklaringarna till vilka stadsdelar som var attraktiva
och vilka som inte var det. Med 6kande standard har
dessa nivaer trivialiserats. Det finns inte langre nagra
bostadsomraden som ligger i sumpiga trask och det
finns val fungerande infrastruktur var man an valjer att
bo. Da blir befolkningen den enskilt viktigaste faktorn
for attraktivitet. Svaret pa fragan "Vill du bo har?”
ligger allt oftare i motfragan "Vilka bor dar redan?”.
De allt mer segregerade storstaderna ar majligen en
konsekvens av misslyckade integrationsstravanden
men de ar annu mer en konsekvens av att manniskor,
inklusive invandrare, tenderar att soka sig till stads-
delar dar det redan bor manniskor som liknar mig.
Begreppet attraktivitet ar sjalvklart subjektivt och om
valdigt manga nya svenskar soker sig till Rosengard i
Malmo sa ar Rosengard attraktivt.

Under tre forutsattningar kan vi sedan ta nasta steg:

o Befolkningsunderlaget ar tillrackligt stort och ratt
sammansatt

o Det finns dverskottsresurser

e Det finns rorelse- och utvecklingsutrymme
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Givet att dessa tre forutsattningar finrns kommer

det att uppsta en kulturell utveckling som skapar
handelser, motesplatser, aktiviteter, events och
andra foreteelser. Dessa kommer att ge platsen en
upplevelsekvalitet som gor den an mer attraktiv.
Hogskoleetableringen i Malmo ar ett exempel pa hur
ett omrade utvecklas i det har avseendet. Utveck-
lingen kring Mollevangstorget ar ett annat.

For den normala stadsdelen galler alltsa att
attraktiviteten nastan helt och héllet beror p& vem som
redan bor déar. Det ar viktigt att komma ihdg att aven
stadsdelar med "daligt rykte” kan vara attraktiva. Nar
kriminalitet eller missbruksproblem anrikas eller far
ovanligt stor omfattning i en stad eller en stadsdel ar
det klokt att tala om attraktivitet. De har problemen
- och deras barare - attraheras av nagonting i den
aktuella stadsdelen pa precis samma satt som val-
etablerade medborgare och deras livsstil attraheras av
andra stadsdelar. Vardet av omradet, ocksa i sa kon-
kreta termer som nar det galler fastighetspriserna,
beror i forsta hand p& vem som attraheras under for-
utsattning att orten i dvrigt uppfyller hygienkraven pé
infrastruktur, kommunikationer och bostadsstandard.

Att gora:
e Forsok hoja befolkningstatheten.

e Forsok se till att sammansattningen ar bra —
vilket inte betyder vare sig mangfald eller
homogenitet utan en, for just den tankta
malgruppen, bra sammansattning.

e Se till att det finns dverskottsresurser. Méanniskor
med laga inkomster i daligt underhallina fastig-
heter kommer inte att kunna mobilisera tillrackligt
med resurser for att utveckla ett starkt kulturellt
klimat. Manniskor som inte har tid 6ver for nagot
annat an forsorjning kommer inte heller att kunna
gora det.

e Se till att det finns rorelseutrymme. Bade rent
fysiskt och pa olika abstrakta plan maste
stadsdelen vara i utveckling, d v s det maste
finnas stora majligheter att férandra, forbattra
och fornya.

e Skapa publicitet, nyfikenhet och insyn sa att
manniskor utanfor stadsdelen talar om den &ven
om de aldrig varit dar eller tanker sig att flytta dit.

e o 0 0 0



Attraktivitet ar bide funktionellt

och emotionellt

ARTIKEL SKRIVEN AV STRUKTURBILD FOR SKANE

De geografiska miljoernas lokalhistoria ir av storsta vikt i arbetet med att

utveckla attraktiva livsmiljoer for det ir nimligen ur platsens specifika

forutsittningar som framgangsrika visioner och strategier kan ta sin utgangs-

punkt. I detta ligger ocksa det faktum att utifrin enskilda milj6ers specifika

forutsittningar finns det flera sitt att gora “ritt”. Detta visar erfarenheter

frin olika geografiska miljoer framtagna i en studie som Tillvixtverket”

presenterar i rapporten Livsmiljon som attraktionskraft (2006).

De ménga och snabba samhéllsférandringarna medfor
nya trender och levnadsmonster vilket ocksa har gett
erfarenheter om att attraktivitet inte ar helt okompli-
cerat att planera for. Darfor skulle den fysiska
planeringen gynnas av att utveckla nya metoder och
frigbra nya utvecklingstankar kring kommande
utformningar av samhallen. For att kunna utveckla
sina attraktiva livsmiljoer behovs ett arbetssatt som
grundar sig pa en kombination av gammalt och nytt
och dar framgang handlar mycket om att finna "ratt”
samspel mellan funktionella och emotionella faktorer.

Emotionell och funktionell
attraktivitet

Det ar forst nar vi kanner att alla delar av vért liv
fungerar tillsammans som vi kan borja prata om attrak-
tivitet, for vi nojer oss inte med att ha ett utvecklande
arbete om véra barn gér i en dalig skola eller om vart
boende ar under all kritik, aven om vi har goda
kommunikationer till arbete och samhallsservice.
Darfor kan vi inte utifran ett attraktivitetsperspektiv
tala i termer av positiva enstaka samhallsfunktioner,
hur val de an fungerar, for de kan inte gora livsmiljon
attraktiv om de inte samspelar. Hari ligger en central
fraga om férmagan att samverka och att na forstaelse
for samhallets olika funktioner for att uppna en
fungerande helhet.

| Tillvaxtverkets rapport lyfts betydelsen av den
emotionella attraktiviteten vilket bestér av de "mjuka”
vardena som identitet, upplevelsen av natur- och
kulturmiljoer etcetera. Det poangteras darefter att den
funktionella attraktiviteten med de "hérda” vérdena
som till exempel, infrastruktur och arbetstillfallen

37 Daévarande Nutek.

maste samspela med de mjuka vardena for att en
attraktiv livsmiljo ska kunna astadkommas.

Engagemang och helhetssyn

| ett utvecklingsbaserat arbete behdvs alla resurser
samt att de ar av olika slag. Erfarenheter visar att de
viktigaste resurserna i ett utvecklingsarbete med
attraktiva miljoer ar ett brinnande engagemang och
férmagan att samverka 6ver bade politiska och
administrativa granser. Avgorande for att na framgang
i samarbetet ar att naringsliv, offentlig sektor, invanare
och féreningsliv involveras. Dartill maste en helhetssyn
uppnas, en helhetssyn som ménga géanger har sin
utgangspunkt i miljéns historia, identitet och funktion.
For att sedan fa langsiktighet och resultatorientering in
i arbetet kravs ocksa mobilisering av organisatoriska
resurser.

Olika geografiska miljéer har
olika férutsittningar

Olika geografiska miljder har olika forutsattningar att
mota samhallsférandringar och for att battre forsta de
olika utmaningarna som detta innebar, delades
rapportens studiemiljéer in i foljande nivaer:

e Mikro (lokala) miljer, som kannetecknas av en
begransad befolkning

e Kommuner och LA-regioner, som baserades pa
funktionella samband i synnerhet vad galler
kommunal service, arbetsmarknad och
naringsliv.
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De lokala miljoerna kannetecknas ofta av en stark
emotionell attraktivitet vilket betyder att det finns
manga mjuka faktorer som lockar, men det finns fa
funktionella komponenter. For att da starka den lokala
attraktiviteten maste livskraften bevaras genom att
skapa strategiska funktionella komponenter som till
exempel utokade kommunikationer, vilket kan innebara
forstarkta pendlingsmajligheter.

Vad géller den stérre geografiska nivan som
kommuner och LA-regioner utgor ligger deras styrka
ofta framst i de funktionella komponenterna med
service, arbetsmarknad och infrastruktur, men dessa
anses idag snarare vara en sjalvklarhet och inte
attraktivitet i sig. Hari ligger mycket av det grund-
arbete som kommunerna sjalva "ager” och det handlar
om att stérka och vidareutveckla de emotionella och
funktionella sambanden pa olika vis. Allra helst vad
galler vikten av de mjuka vérdena, nagot som féljande
citat fortydligar "Manniskor véljer att boséatta sig i
emotionellt attraktiva miljéer inom vél fungerande
funktionella regioner”. 3

| utvecklingen av attraktiva livsmiljoer har man sett
att begreppet attraktivitet kan delas in i potentiell och
faktisk attraktivitet i bemarkelsen "tillgdngar” dvs. VAD
i miljion som skulle kunna fungera attraherande. Sam-
tidigt behdver man prata om den faktiska attraktivi-
teten i betydelsen "intakter” som speglar HUR och i
vilken grad dessa attraherar.

Hér nedan aterger vi nagra exempel pa potentiell
och faktisk attraktivitet som rapporten belyser som
varda att uppmarksamma.

38 Nutek, Livsmiljon som attraktionskraft, sid. 6,
2006



Potentiell attraktivitet
"tillgangar”
Arbetsmarknad
Néringsliv
Utbildning/
kompetens
Boende

Socialt kapital
Ekonomi

Natur och kultur
Infrastruktur
Omsorg
Service

Halsa
Varumarke

Faktisk attraktivitet
"intakter”

Invanare
Bostadsforsérining

Turism/
besoksnaring

Arbetspendling
Foretagande

Ideellt engagemang
Rekrytering
Utbildning
Evenemang
Finansiering

Utifran de erfarenheter som kom fram i rapporten om
hur man kan arbeta med attraktiva livsmiljéer sa har
det utkristalliserat sig ett antal grundlaggande behov,
men ocksa goda rad pa hur man kan ga till vaga for
att framja utvecklingsarbetet i en positiv riktning. Det
har visat sig att attraktiva livsmiljoer behdver nagra
grundlaggande faktorer som exempelvis foljande:

e Lokala historieberattare

e En mangd initiativtagare

e Starka drivkrafter

e Fin samverkan

e Bade harda och mjuka véarden

e Bade ett nytt och gammalt arbetssatt

e En helhetssyn

e (oda organisatoriska resurser

De goda raden handlar i mangt och mycket om vikten
av att identifiera sina styrkor och att samverka med
andra aktorer samt over kommungranser. For att
lyckas med arbetet kring attraktiva livsmiljoer ar nagra
av raden att:

e Foradla det befintliga

e Grunda for personliga kontakter

e Tanka system

e Starta utvecklingsbolag

e Upprétta gransoverskridande rad

e Aktivt etablera natverk

¢ Integrera stadens funktioner

e Matcha komponenterna i miljén

e Agerai storre geografiska sammanhang

Det ar viktigt att identifiera sina svagheter och styrkor
och att sedan foradla de vérden som redan finns.
Samverkan och dialog ar honnorsord och det ligger
kraft i att bjuda in till personliga kontakter for att na ut
till invanarna och samtidigt erhalla vardefulla synpunkt-
er. For att arbetet ska bli effektivt kan systemtankan-
det anvandas, ta till exempel chansen att starta
utvecklingsbolag for vem vill inte vara med i bérjan pa
nagot nytt och spannande. Som en naturlig foljd darpa
utvecklas mojligheterna till samverkan éver granser
och etablering av natverk vilket ocksa kan gynna sam-
ordningen av stadens olika funktioner sa de battre
matchar varandra. Det ar en fordel att kunna agera i
ett storre sammanhang, det okar forstaelsen av de
egna forehavanden och externa betraktares synpunkt-
er kan visa sig vara mycket vardefulla.
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Slutsatser
4

Attraktivitet ar ett forhallande mellan ett foremals
egenskaper och en betraktares preferenser. For att kunna
vara attraktiv ar det darfor viktigt att undersoka varfor
manniskor flyttar och vad som gor att de valjer en specifik
plats.

Mellan perioden 2003-2007 har merparten av Skanes
kommuner haft en stark befolkningsutveckling, bostads-
priserna har dkat och segregationen minskat i huvuddelen
av kommunerna. Bostadspriserna ar hogst i de vastra och
sydvastra delarna av Skane medan den storsta pris-
Okningen har varit i kommuner belagna utanfor dessa
omraden.

En ny trend visar att manniskor idag inte valjer bostads-
plats efter arbetsmajligheter i lika stor utstrackning.
Istallet tenderar foretag att placera sig dar arbetskraften
finns. Platsens attraktivitet har darfor okat i betydelse.

| genomsnitt flyttar skaningen oftare an nagonsin och
flyttningen ar den storsta bidragande orsaken till Skanes
befolkningsokning. Det finns dock en stor skillnad i
fiyttfrekvens mellan olika aldersgrupper. Oftast flyttar
unga vuxna.

Det finns ett hierarkiskt flyttmonster i Skane dar framst
Malmd, Lund och Helsingborg fungerar som inkorsportar
genom ett positivt flyttnetto fran utlandet och dvriga
Sverige. Flyttningen inom Skane sprider sedan invanarna
till omkringliggande kommuner. Detta kan vara orsaken av
en uttrangningseffekt kopplat till de hoga bostadspriserna
i vastra och sydvastra Skane. Kommuner med lagre
bostadspriser har i regel en positiv inflyttning samtidigt
som de haft den hogsta prisokningen mellan 2003-2007.

Framtidens flyttmonster paverkas av den kommande
befolkningssammansattningen. Grupper vars andel av
befolkningen vantas oka ar aldre, hdgutbildade och
personer med utlandsk harkomst. Samtidigt ar det vikigt
att beakta att manniskors varderingar kan forandras.

Att koppla flyttmonster till endast specifika grupper

kan darfor vara osakert.
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Vem bor var?

EFTER ATT HA STUDERAT flyttménster pé en relativt ver-
gripande nivd undersoks nu vilka bostadsmiljéer som attraherar
olika grupper av minniskor. I detta kapitel betraktas attrakeivi-
tet utifrin de skinska kommunernas flyttménster och deras
sammansittning av bostidder. De 6vergripande flyttstrommarna
som tidigare redovisats bryts nu ner till en mer detaljerad niva
dir mer specifika attraktionsfaktorer kan urskiljas. Analysen ger
ingen heltickande bild av respektive kommuns attraktivitet
utan belyser en av flera aspekter kopplade till begreppet.

FLYTTNING FORDELAT PA BOSTADS-
SAMMANSATTNINGAR

Det finns starka anledningar att tro att minniskor viljer bosta-
der utifrin en mer detaljerad geografisk niva in kommuner.
Nigot som tyder pa detta ir att fyra av fem skdningar dverviger
endast en bostadstyp nir de soker boende®. Tillgang till den
onskade bostadstypen kan dirfor antas ha stor betydelse vid val
av boendeplats.

Eftersom varje kommun rymmer ett antal omriden med
olika bostadstyper inom sina grinser finns skil att beakta just
detta i en studie som syftar till att frstd flycemonster.

Skine bestar av 1 429 SAMS-omriden“®, SAMS-omridena
kan efter dess specifika bostadssammansittning grupperas i sex
bostadstyper?!. Den boendeform som dominerar respektive
SAMS-omride avgér under vilken grupp den hamnar. P4 detta
sitt kan Skines yta delas in efter den bostadstyp som bist
dterger bostadsbestandet.

39 Ohrlings PricewaterhouseCoopers, enlig enkit och intervjuundersokning
2009-11-20

40 SAMS-omriden (Small Area Marker Statistiks) ir en risktickande statistik
omrédesindelning under kommunniva.

41 Forst klassificeras SAMS:ar vars titortsareal dverstiger 20 % av totalarealen
eller SAMS:ar med titortsareal vars andel landsbygdsbefolkning understiger 10
% av totalbefolkningen, som titorts-SAMS:ar. SAMS:ar som inte uppfyller
nagot av kriterierna har klassificerats som landsbygd. I ett andra steg férdelas
titorts-SAMS:arna pd mindre (om SAMS:ens storsta titort har en totalbefolk-
ning understigande 2 500 invénare r 200s) eller stérre (om SAMS:ens storsta
titort har en totalbefolkning om minst 2 soo invdnare ar 200s). I ett tredje steg
undersdks om en kvalificerad majoritet (66 %) av befolkningen i de SAMS:ar
som ligger i stdrre titorter bodde i smihus eller flerbostadshus ar 2007. Om s
inte ir fallet kategoriseras omradena som blandade. Till sist har innerstadsmil-
joer identifierats manuellt med utgdngspunke i det 6ppna digitala kartbibliote-
kets atergivning av sluten bebyggelse i oktober 2009. 72 SAMS:ar har inte
kunnat klassificeras p.g.a. att de saknar befolkning.
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SAMS-omraden indelat efter
bostadssammansattningar

Bostadstyp
Landsbygd Liten tatort
Blandade omraden [ Flerfamilishusomraden

Smahusomraden [l Innerstadsomrade

Karta 6. SAMS-omraden indelat efter bostadssammansittningar.
Kalla: SCB och Region Skane (2009)



Flyttaktivitet

Bostadssammansittning Inom Skane Inom Sverige Utom Sverige
Inflyttade Utflyttade Netto Inflyttade Inflyttade
Landsbygd 7,10 % 6,50 % 0,60 % 1,00 % 0,70 %
Mindre tétorter 6,60 % 6,40 % 0,20 % 0,90 % 0,60 %
Smahusomraden 7,10% 6,70 % 0,40 % 0,80 % 0,70 %
Blandade omréden 9,60 % 9,30 % 0,30 % 1,20 % 0,90 %
Flerfamilishusomraden 10,50 % 11,60 % -1,10% 1,70 % 2,00 %
Innerstadsomraden 14,10 % 15,80 % -1,70% 3,10% 1,80 %
Totalt 9,10 % 9,10 % 0,00 % 1,40 % 1,10%

Tabell 3. Flyttaktivitet i olika bostadsomraden efter bostadssammansattning 2003-2007. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

Skéne domineras av bostider i smahus- och flerfamiljshus-
omraden. Over hilften av Skanes befolkning bor i dessa tva
bostadstyper. Betydligt firre, omkring en av tio, bor i ett
omréde definierat som innerstad.

Flyttbendgenheten skiljer sig mellan de olika bostadstyperna.

De genomsnittliga flyttstrommarna for bostadstyperna de
senaste fem dren i forhéllande till den befintliga befolkningen
visar tydligt pa de skillnader som finns, se tabell 3.

Flyttaktiviteten dr storst i innerstads- och flerfamiljshus-
omraden. For flyttningar inom Skine, omfordelas omkring tio
respektive femton procent av befolkningen under den redovi-
sade perioden. I mindre titorter ir flyttandet éver lag mindre
4n hilften s3 stort som i innerstadsomradena.

Flyttningen inom Skine omférdelar minniskor frin inner-
stads- och flerfamiljshusomriden till andra typer av omraden, i
synnerhet landsbygds- och smdhusomraden. Data om lingviga
utflyttning saknas men utifrin tidigare analyser pd kommun-
nivd kan en stor utomskénsk nettoinflyttning till Skines inner-
stads- och flerfamiljshusomriden antydas.

ATTRAKTIONSFAKTORN UTIFRAN BOSTADSTYPER
Insikten om att olika bostadstyper har olika slags flyttmonster
kan bidra dill att nyansera bilden av kommunernas attraktions-
kraft. Inflyttningsoverskottet som vissa kommuner uppvisar
kan nimligen delvis forklaras genom att de domineras av
bostadstyper med stor flyttning. Attraktionen, i form av
inflyttning, i en kommun kan alltsd till viss del antas vara
kopplat till vilken sammansittning av bostadstyper som finns
i kommunen.

Den attraktivitet som ligger i de befintliga bostadstyperna i
en kommun ger dock inte hela svaret varfér minniskor véljer
att flytea dit. Annat dn bostadstyp spelar nimligen roll nir en
minniska viljer att flytta — eller inte flytta — till en plats. Saker
som kommunikation, rekreationsméjligheter och trygghet kan

antas ha betydelse. Fér att kunna analysera dessa attraktions-
virden maste den attraktivitet som i forsta hand ir kopplad till
bostadstyperna rensas bort.

For att kunna gora detta behéver forst tva antaganden goras.

* Det forsta antagandet ir att varje kommun har samma
andel flyttare till Skine motsvarande kommunens andel av
den totala befolkningen i Skine. Om 10 procent av hela
Skénes befolkning bor i Hissleholm antas séledes 10 pro-
cent av dem som flyttar in till Skine ocksi hamna dir.

* Antagande nummer tv3 beriknar flyteningen till kommu-
nen utifrdn dess specifika sammansittning av bostider.
Alla bostadstyper antas attraherar lika vart dn i Skdne de
ir placerade. Mer konkret betyder detta att ett smihus-
omride i Svedala antas attrahera lika manga flyttare som
ett i Malmé. Den f6r Skdne genomsnittliga bostadstyps-
attraktionen appliceras till varje kommuns specifika
bostadssammansittning. Detta ger alltsé ett tal pa hur
attraktionen antas se ut baserad pd kommunens bostads-

typer.

Genom att stilla resultatet frn de tvd antaganden mot varan-
dra kan den specifika kommunens attraktion, baserat pa dess
sammansittning av bostadstyper, visas. Av detta gar det att
utldsa huruvida kommunens sammansittning av bostadstyper
antas attrahera fler eller firre flyttare 4n den antagna inflytt-
ningsandelen. En slags forvintad attraktionskraft utifrin
kommunens bostadssammansittning har tagits fram.

Genom att jimféra den forvintade attraktionskraften med
den faktiska inflyteningen till kommunerna kan kommunens
sammansitening av bostadstyper relateras till dess faktiska
attraktivitet. Nu kan tolkningar huruvida kommunen har en
hogre eller lagre attraktivitet utifrin den sammansittning av
bostadstyper som finns, goras.
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A Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammanséttning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet
2000 . Positiv férvéantan

1000 .
500 B Negativ forvantan

100

Karta 7A och B. Férvéntad och faktisk inflyttning fran dvriga Sverige
2003-2007 - exempelkartor. Skillnaden mellan karta A och karta B visar
attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran bostadssammansattning
Kalla: SCB och Region Skéne (2009)

Kartorna bor alltid betraktas i par da sjalva jamforelsen
ar en vasentlig del av analysen. Talen som redovisas
kan inte direkt kopplas till verkliga flyttstrommar utan
aterspeglar resultatet fran en avancerad statistisk
modell. Det &r aven betydelsefullt att observera att
skalan mellan de olika kartparen skiljer sig.

Den vanstra kartan, karta A, visar kommunens
attraktivitet utifran den sammansattning av bostads-
typer som finns. De ytproportionella cirklarna visar
hur mycket varje kommuns unika sammansattning av
bostadstyper antas attrahera inflyttarna jamfort med
kommunens forvantade inflyttning utifran invanarantal
och inflyttningsandel till Skane. Alltsa hur mycket
kommunens sammansattning av bostadstyper avviker
fran den antagna Skanegenomsnittliga flyttningen. Rod
cirkel, positiv forvantan (1), visar pa ett hogre tal jam-
fort med den Skdnegenomsnittliga flyttningen medan
bla cirkel, negativ forvantan (2), visar pa ett lagre tal
an Skanegenomsnittet.

B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007

Hogre attraktivitet

@

Léagre attraktivitet

@

e — 0 e — 0
e—-@ -0
Karta: A B A B

Den hogra kartan, karta B, visar attraktiviteten
utifrén den faktiska flyttningen till kommunen. Skill-
naden mellan karta A och karta B visar den attrak-
tionsfaktor som inte gar att forklara utifran bostads-
sammanséttning. | teckenforklaringen finns det en
lathund som enkelt beskiver hur jamforelsen mellan
kartorna ska goras. Ar en rod cirkel stérre (3), eller
en bla cirkel mindre (4), i karta B @n i karta A betyder
det att kommunen har en hogre attraktivitet an
bostadssammanséttning visar. Det finns alltsa nagot
ytterliggare som attraherar! Ar den bl cirkeln storre
(5) eller den roda cirkeln mindre (6) i karta B an i karta
A har kommunen en lagre attraktivitet an bostadssam-
mansattningen formar forklara. Det kan betyda att
kommunen inte riktigt lever upp till den potential som
bostadssammanséttningen antas betyda. Skiftar en
cirkelfarg fran blatt i karta A till rtt i karta B (7) tyder
det pa hogre attraktivitet. Blir en rod cirkel i karta A
bla i karta B tyder det istallet pa lagre attraktivitet (8).
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Resultatet visas upp i flera kartpar. Dessa visar dels de olika
kommunernas férvintade inflyttning baserat pa deras unika
sammansittning av bostadstyper. Med andra ord om kommu-
nens sammansittning av bostider ir attraktive utifran ett
Skéneperspektiv. Frin resultatet kan dven utlisas i vilka
avseenden som flyttning ir av stdrre eller mindre omfattning dn
kommunens sammansittning av bostadstyper formar forklara.
Det vill siga vilken attraktivitet som finns till kommunen
exkluderat paverkan frin kommunens bostadsbestind. Detta
mojliggor for ett resonemang kring vilka ytterligare faktorer,
forutom bostadsammansittningen, som gér kommunen
attraktiv. Exempel pd sidana skulle kunna vara geografiske lige,
trygghet, kommunikationsméjligheter, prisnivé etcetera.

Genom att jimféra kommunerna med varandra skapas en
regional bild som majliggdr en djupare analys av varje kom-
muns attraktionskraft. Det nedbrutna materialet som visar
alder, inkomstniva och hirkomst ger en mer detaljerad bild av
respektive kommuns starka och svaga sidor. Kartorna kan inte
ge hela forklaringen utan avser att locka till djupare analys av
resultatet. Att fullt ut kunna forklara varfor resultatet ser ut
som det gor kriver lokalkinnedom.

Flyttningar inom Skane

Nettoflyttning inom Skane

Helsingborg, Landskrona, Lund och Malmg har en negativ
forvintad attraktion vilket kan forklaras av den héga andelen
innerstadsomriden och flerfamiljshusomraden som finns i
dessa kommuner. C")vriga skanska kommuner har en gynnsam
bostadssammansittning for att attrahera flyttare inom Skane.

Férutom Malmé, Burlév, Bistad och Skurup visar kommu-
nerna lings bide den vistra och den sddra kusten upp en hogre
attraktion in férvintat utifrin kommunens bostadssamman-
sittning. Simrishamn, Ostra Goinge och Hissleholm har en
ldgre attraktivitet in vad som ir antaget baserat pd sammansitt-
ningen av bostadstyper.

Overlag finns det en omfordelning frin frimst Malmé och
Lund och Helsingborg till nirliggande kommuner. Denna
omflyttning kan inte enbart forklaras genom den bostadssam-
mansittning som finns i kommunerna. Vid jimforelsen mellan
karta A och karta B blir det klart att det finns nagot ytterligare
som attraherar. Men det finns dven flera kommuner som har en
ligre attraktivitet in bostadssammansittningen antyder. Dir
paverkar andra faktorer attraktiviteten negativt.

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammanséttning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet
2000 B Positiv forvantan

B Negativ forvantan

1000
500

100
Karta 8A och B. Forvantad och faktisk nettoflyttning inom Skane 2003-2007.

Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gér att forklara
utifran bostadssammansattning. Kélla: SCB och Region Skéne (2009)
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Inflyttning inom Skane

Helsingborg, Landskrona, Malmé och Lund har ur inflytt-
ningssynpunkt en férdelaktig sammansittning av bostadstyper.
I prakeiken innebir detta en stor andel innerstads- och fler-
bostadshusomraden. Resterande 29 kommuner uppvisar en
ofordelaktig sammansittning av bostadstyper och far dirfor
negativa tal i karta A, vad giller inflyttning.

Attraktiviteten utifrdn faktisk inflytening ir i flera fall storre
dn vad som ir att vinta utifrin kommunens sammansittning
av bostadstyper. Detta giller framst i Skénes centralt beligna
kommuner. Aven Landskrona, Ystad, Lund och Kristianstad
visar pd en storre inflyttning 4n vintat utifrin kommunens
bostadssammansittning.

Generellt har flera kommuner i sydvistra Skine en ligre
inflyttning 4n vintat medan de centrala kommunerna har en
hégre inflyttning dn vdntat utifrin sammansittningen av
bostider. For att skapa en helhetsbild behdver man dock dven
jimfora med utflyteningen.

Utflyttning inom Skéane

De kommuner som har en hég attraktivitet utifrin fakeisk
inflytening har en nist indill lika stor attraktivitet utifrin faktisk
utflytening. En hog attraktivitet genom inflyttning kan alltsa
delvis forklaras av en hog utflytening i vissa kommuner. Detta
ir rimligt mot bakgrund av att merparten av alla som flyttar
hamnar i befintliga bostider. Radikala skillnader skulle férut-
sitta omfattande nyproduktion. Skillnaden mellan inflyttning
och utflyttning gir att se i karta 8A och B.

Hassleholm
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A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet

5000 B Positiv forvantan

B Negativ forvantan
1000

500
100

Karta 9A och B. Forvéntad och faktisk inflyttning inom Skane 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att
forklara utifran bostadssammanséttning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Inflyttning till Skane

D3 det saknas detaljerad statistik kring utflyttningar 6ver
linsgrinsen visar de foljande analyserna enbart pd inflyttning
till de skanska kommunerna. For en bild éver nettoflyttningen
pa kommunnivé 6ver den skdnska grinsen se karta 8A och B.

Inflyttning fran évriga Sverige

Utifrin sammansittningen av bostadstyper ir det rimligt att
anta en stor inflyttning till Helsingborg, Landskorna, Lund och
Malmsé. Ovriga kommuner visar upp negativa virden.

Lund har en hégre attraktivitet utifrin faktisk inflyttning 4n
vintat utifrin kommunens sammansittning av bostidder. Det ir
knappast nigon vigad hypotes att manga av dessa ir studenter
och att Lunds universitet dirmed ir en starkt attraherande
fakeor for inflyttning frdn 6vriga Sverige. Detsamma giller
rimligen hogskolan i Kristianstad som ocksa visar upp en hégre
attraktivitet utifrin den faktiska inflyteningen. Nir det giller
Béstad, Bromélla och Osby 4r det rimligt att anta att deras

héga attrakeivitet utifran fakeisk inflytening kan forklaras
genom deras grinsligen. I synnerhet Malmd, Landskrona och
Helsingborg har en ligre attraktivitet dn vad deras respektive
blandning av bostadstyper antyder. Sammanfattningsvis antas
Malmg, Lund, Landskrona och Helsingborg ha en gynnsam
sammansittning av bostadstyper for att attrahera inflyttare fran
ovriga Sverige. Karta B visar dock upp en annan bild. Skift-
ningarna i attraktivitet kan férklaras genom stdrre lirositens
nationella dragningskraft samt nirhet till linsgrinsen. Men det
gar heller inte att utesluta att det handlar om attrakeivitet
kopplat till de virden som finns i kommunerna.
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N
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Karta 10A och B. Férvéantad och faktisk inflyttning fran dvriga Sverige
2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn
som inte gér att forklara utifran bostadssammansattning Kélla: SCB och
Region Skane (2009)
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Inflyttning fran utlandet

Den bostadssammansittning som finns i Helsingborg, Lands-
krona, Lund och framfér alle Malms, ir fordelaktig ocksd for
inflyttning frén utlandet. Malmé har en 4n hogre attraktivitet
utifrin den faktiska inflyttningen 4n bostadssammansittningen
antyder. Malmo har uppenbarligen en forhéjd dragningskraft
nir det giller inflyttningar fran utlandet. I Lund och Helsing-
borg diremot ir attraktiviteten ligre; formodligen for att
bostadssammansittningen hir lockar till sig andra inflyttare, till
Lund exempelvis studenter. Kristianstad tillsammans med flera
andra kommuner har en ligre attraktivitet dn vad som vore att
vinta utifrin sammansittningen av bostider medan bland
annat Bjuy, Astorp och Klippan har en hogre attraktivitet an
vad bostadssammansittningen antyder.

Rent generellt ir inflyttarna frin utlandet in mer koncen-
trerade till Malmé 4n vintat utifrin sammansittningen av
bostadstyper. Nirheten till Képenhamn samt prisnivan pi
bostider i Helsingborg och Lund kan antas férklara en del
av detta. Aven kommunernas invandringspolitik kan antas
ge utslag pé resultatet.
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Karta 11A och B. Forvéantad och faktisk inflyttning fran utlandet 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara
utifran bostadssammansattning Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Individens behov — krav

— preferenser pa boendemiljon

ARTIKELN SKRIVEN AV STRUKTURBILD FOR SKANE

Forskaren Thomas Niedomysl, som ir knuten till Institutet for framtidsstu-

dier, har utfort en studie for att ta reda pa vilka faktorer som paverkar var

minniskor viljer att bositta sig. Niedomysl skickade ut en enkiit till ett

nationellt urval omfattande 5 0coo personer i dldrarna 18—70 &r slumpvis

utvalda av SCB. Svarsfrekvensen var 53 procent. Jimforelser gjordes utifrin

utbildning, inkomst, alder samt om respondenten har barn eller inte. Resulta-

tet presenterades sedan utifrin demografi, socioekonomi samt geografi.

Nedanstdende ir en kort sammanfattning av Thomas Niedomysls artiklar”

Residential preferences for interregional migration in Sweden: demographic,

socioeconomic and geographical determinants” publicerat i Environment and

planning A 2008, volume 40, pages 1109—1131"0och “"Migration and place

attractiveness” Geografiska regionstudier nummer 68, Uppsala universitet”

Platsers formaga att locka inflyttare ar av stor
betydelse for lokal och regional utveckling och
beslutsfattare och andra intresserar sig alltmer for
faktorer som gor platser attraktiva for potentiella nya
invanare. | Niedomysls studie soker vi svaret pa vad
det ar som gor att manniskor valjer att flytta till en viss
plats, vilka deras preferenser ar. Utifran detta 6nskar
vi sedan kunna besvara fragan om det ar mgjligt att
paverka manniskor i deras val av boende.

Demografiska skillnader

Niedomysls studie visar att det ar betydligt viktigare
for kvinnor an man att bo néra slaktingar. Kvinnor
satter aven kommunikationer hogre pa prioriterings-
listan &n méan. Detta kan férklaras med att kvinnor
oftare an man reser med kollektivtrafik och darmed ar
mer beroende av valfungerande allmanna kommunika-
tioner. Kvinnor vérdeséatter aven shoppingmdjligheter
och kulturutbud samt omradets rykte mer an man.

Vikten av karriarmdgjligheter sjunker med stigande
alder. Men studien visar inte heller nagra statistiskt
signifikanta skillnader i lder vad galler betydelsen av
karriarméjligheter vid val av boende, med undantag for
den aldre gruppen. Aldre lagger storre vikt vid vard
och omsorg.

Barnfamiljer tenderar att vara en grupp som
manga kommuner forsoker locka till sig. Studien visar

att det finns en del statistiskt utmarkande skillnader i
preferenser for den har gruppen, men de ar foga
oOverraskande. Att ha sma barn okar vardet av att bo
nara slaktingar, vilket Niedomys| menar kan vara en
"barnvaktseffekt”, en effekt som kan bli synlig i
flyttningsmonster. Andra kriterier som skattas hogt ar
sport, idrotts- och féreningsutbud samt barnvanliga
omréaden.

Socioekonomiska skillnader

Vid val av boende lagger hogutbildade storre vikt vid
karriarmojligheter an de med lagre utbildningsniva.
Hogutbildade utmarker sig genom att kulturutbud och
havs-/sjoutsikt ar av stort varde nar de valjer bostad.

Vad géller inkomst s ar det endast nagra fa
aspekter som verkligen skiljer respondenter med hog
inkomst fran dem med lag inkomst. Hoginkomstgrup-
pen vardesatter karriar- och arbetsmojligheter hogre
och lagger mindre tyngdpunkt pa hogre utbildning,
kulturutbud, folkfester och boendekostnader.

Ytterligare ett intressant resultat, med utgangs-
punkten att det ofta framhavs att kulturutbudet ar en
viktig faktor for att attrahera hoginkomsttagare och
investerare, ar att respondenter med hog inkomst lade
mindre tyngdpunkt vid kulturutbud an andra respon-
dentgrupper. Respondenter med hég utbildning rank-
ade emellertid kulturutbudet hogt.
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Geografiska skillnader

Det ar 6verlag i jamforelserna mellan befolkningsextre-
merna i storstadsomradena och de glest befolkade
omradena som skillnaderna blir tydligast. | storstads-
kommuner och kommuner i ndra anknytning till storre
stader ar shopping, kulturutbud och underhalinings-
utbud av stor betydelse. Medan det i mindre befolkade
omraden ar natur, barnvanlighet, lugn och ro, boende-
kostnader samt landsbygdsomrade som ar vardefullt
vid val av boende.

Vad géller tyngdpunkt pa arbets- och karriarmojlig-
heter pavisar studien inga tydliga skillnader mellan
respondenter som bor i storre kommuner (mer an
200 000 invanare) och respondenter som bor i andra
kommuner (farre an 25 000 invanare).

Studien visar att lokala skatter inte &r en avgor-
ande faktor nar manniskor valjer var de vill bosatta
sig. Detta ar oberoende av om man har hog eller lag
inkomst.



Diskussion

Efter genomgéngen av Niedomysls studie har vi fatt
viss forstaelse for vilka preferenser som kan vara
avgorande for var manniskor valjer att bosatta sig.
Men fragan huruvida det ar mojligt att paverka
manniskor i deras val av boende kvarstar. Thomas
Niedomysl besvarar delvis fragan med hjélp av en
hierarkisk modell. Tanken ar att modellen ska hjélpa till
att battre forsta platsers attraktivitet.

Modellen visar att behov ar viktigare an krav som i
sin tur ar viktigare an preferenser. Manniskor som star
i begrepp att flytta soker efter den mest lampliga
platsen att flytta till. Lampligheten eller attraktiviteten
kan ses som en maximering av flyttarens behov, krav
och preferenser men dven som de resurser och
mdjligheter som personen faktiskt har att tillgé. Det
innebéar forenklat att om en person har obegransat

med resurser kan personen i hogre grad utga fran
sina preferenser. Utifran det resonemanget kan vi
férmoda att om alla manniskor hade haft obegransat
med pengar hade flyttmonstren sett annorlunda ut.

Men eftersom att verkligheten &r en annan och
fyttare handlar utifran en mangd restriktioner som
begransar deras mojligheter, ar det svart att bygga
utifran olika manniskors preferenser. Det finns inte
heller garantier for att preferenser resulterar i att
manniskor faktiskt flyttar. Finns det d& ndgon mening
med preferensstudier? Thomas Niedomysl menar att
den har typen av studier kan anvandas som en
generell kalla till kunskap om vilka faktorer som
paverkar manniskor i val av boende och férslagsvis
som avstamp i diskussioner vid politiska stallnings-
taganden.

Hierarkisk modell dar behov ar viktigare an krav
som i sin tur &r viktigare @n preferenser

Stor A Fa
Preferenser
Grad av Antal
platsattraktivitet valmojligheter

Krav
Behov

Liten VY Manga

Preferenser — Krav — Mer eller mindre Behov — Basbehov sésom

Faktorer som kan
betraktas som
"det dar lilla extra”

icke forhandlingsbara
faktorer som maste
uppnas for att en

att ha en saker bostad

viss plats ska valjas

Figur 19. Hierarkisk modell. Kalla: Thomas Niedomysl (2008)
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VEM FLYTTAR VAR? Sammanfattningsvis kan sigas att unga vuxna, vilutbildade,

Det ir vilkint att flyctbendgenheten varierar mellan olika ensamstiende och minniskor med andra fédelselinder in

grupper i befolkningen. I tabell 4 visas andelen in- och Sverige och Danmark ir nyckelgrupper for att forstd flytening-

utflyttare till Skine fordelad pa befolkningsgrupper. Omflyte- en di de dr mest flyttbendgna. Tidigare har ocksd konstaterats

ning kan enbart visas f6r flyttningar inom Skéne d4 statistik att utlandsfodda och personer med hog utbildningsniva — till-

saknas for att kunna ge en detaljerad bild av flyttningen fran sammans med aldersgruppen 65+ 4r dessutom bor ges sirskild

Skine. vike i ett framtidsperspektiv eftersom dessa gruppers andel av
Unga vuxna dominerar flyttandet sdvil inom Skine som till befolkningen vintas 6ka.

Skéne. De ildsta flyttar minst. Dessutom framgér att minni-
skor fodda i Sverige eller Danmark i ligre grad ir flyttbeniigna
inom Skane 4n minniskor med annat fodelseland. Detta giller
dock inte den flyttstrdm som kommer utifrin Sverige — dir star
danskarna for den storsta inflyttningen till Skidne. Vilbekant
fran andra studier dr ocksd det faktum att hogutbildade dr mer
flyttbenigna in ligutbildade och att ensamstiende dr mer ror-
liga dn personer med partner eller familj. Skillnaderna mellan
inkomstgrupperna ir sma rérande flyttningen inom Skane.
Firre héginkomsttagare flyttar till Skne frén ovriga Sverige 4n
mellan- och liginkomsttagare.

Inom Skane Inom Sverige
Omflyttning Inflyttning
Aldersgrupper 18-24 &r 20,30 % 5,30 %
25-34 &r 17,90 % 3,10%
35-64 ar 6,50 % 0,70 %
65- ar 3,70 % 0,30 %
Fodelseland Sverige 8,80 % 1,30 %
Danmark 8,30 % 0,60 %
Ovriga lander 11,00 % 1,50 %
Utbildning Eftergymnasial 11,00 % 2,70 %
Familj Familiemedlemmar* 5,70 % 0,70 %
Ensamstaende* 14,20 % 2,30 %
Inkomst Laginkomsttagare™ * 9,60 % 1,50 %
Hoginkomsttagare™* 8,80 % 1,00 %

Tabell 4. Flyttning 2003-2007 per férutvarande befolkning fordelad pa befolkningsgrupper.
Kalla: SCB och Region Skane (2009)
* Notera att ensamstaende inkluderar ogifta sambor utan barn
** Inkomst avser individualiserad disponibel inkomst. Granserna for lag- och héginkomsttagare
har dragits 30 % under respektive 6ver medianinkomsten i Skane.
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Utom Sverige
Inflyttning
2,40 %
2,90 %
0,80 %
0,10 %
0,20 %
12,70 %
5,80 %
1,10%
0,90 %
1,50 %
2,60 %
0,30 %



Inflyttning efter harkomst

Svenskfddda

Svenskfodda utgdr den stora majoriteten av Skdnes inflyttare.
De typer av bostider som férvintas ha hogst inflyttning av
svenskar finns i Helsingborg, Landskrona, Malmé och Lund.
Den faktiska inflyttningen visar dock pa avvikelser i férvint-
ningarna. Lund, Kristianstad, Ystad samt flera kommuner i
Skénes centrala delar har hgre attraktivitet 4n vintat, medan i
synnerhet Malmé och Helsingborg har ligre.

Overlag har kommunerna med positiva virden i karta 12A
en lagre faktisk attraktion 4n vintat. Undantaget 4r Lund som
har en hogre attraktion 4n vintat utifrin kommunens bostads-
sammansittning. Flera centralt beligna kommuner har en
hogre faktisk attraktion dn vintat. Troligen slir studentinflytt-
ningen igenom i kartbilden, men den kan inte férklara de
mindre kommunernas ovintat stora popularitet.

Hassleholm Hassleholm

Kristianstad

Copyright: Region Skane i Copyright: Region Skéne
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
4000 B Positiv férvantan

®- O0-o

B Negativ forvantan

1000 e — 0 e — @
500

e—-@ -0
100 Karta: A B A B

Karta 12A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av svenskfodda 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara
utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Danskfodda

Danskf$dda ir inte nigon stor grupp bland Skines inflyttare,
men kan vara sirskilt intressanta mot bakgrund av den
funktionella integration som péagar i (")resundsregionen. Enligt
den forvintade attraktionen utifrin bostadssammansittning-
arna borde danskarna frimst hamna i Malmé men ocks3 i
Lund, Landskrona och Helsingborg. Den faktiska inflyttningen
visar att Malmé har en betydligt hogre attraktivt 4n vintat.
Ytterligare ett antal kommuner, frimst i nordvist, har en hogre
attraktivitet 4n vintat. Helsingborg och Lund har en betydligt
lagre attraktivitet 4n vintat.

Sammanfattningsvis har Malmé en dnnu hégre attraktivitet
4n vintat. Den kan antas bero pd goda kommunikationer dill
Danmark. Av de kommuner som visar pa hég faktisk attrakeivi-
tet ligger merparten i nordvist. Dessa kommuner har en ligre
prisnivd pd bostider jimfort med storstadsomridena och
kranskommunerna. Samtidigt ligger flera av dem i goda
kommunikationsligen lingsmed E4:an.

Hassleholm

Kristianstad

\

{

/

Copyright: Region Skéne | i Copyright: Region Skéne
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammanséttning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
1000 Il Positiv forvantan ‘ P ‘ HIGPY

500 B Negativ forvantan
@ — 0 ® -0

o—-@® -0
A B

10 Karta: A B

Karta 13A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av danskfédda 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara
utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Utlandsfédda visar flera av de omkringliggande kommunerna en hégre

Utlandsfodda, exklusive danskfédda, vintas utifrin samman- attraktion utifran den faktiska inflyttningen. Prisnivd pa
sittningen av bostadstyper, hamna i Malmé, Lund, Landskrona bostider tillsammans med kommunernas invandringspolitik
och Helsingborg. Den faktiska inflyttningen visar att dessa kan antas férklara delar av detta monster. Den andel av
kommuner har en hégre attraktivitet in sammansittningen av befolkningen som har invandrarbakgrund kommer att 6ka
bostadstyper kan forklara. Undantaget 4r Helsingborg som har under kommande decennier, i synnerhet om man hit ocksd
en nigot ligre attraktivitet 4n vintat. Astorp, Bjuv och Burlov riknar andra generationens invandrare. Féljaktligen finns
attraherar utlandsfddda i hogre utstrickning 4n vintat utifrin anledning att tro att denna grupps bosittningsménster
deras bostadssammansittning. kommer att 6ka i betydelse.

Utlandsfodda dr mer koncentrerade till Malmé 4n véntat.
Helsingborg har en ligre attraktion 4n vintat men samtidigt

Hassleholm

Copyright: Region Skéne | ; : Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet

4000 I Positiv férvantan ‘ P ‘ P

B Negativ forvantan
—

oo o o e -0

o—-@® -0

100 Karta: A B A B

Karta 14A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av fodda i 6vriga fodelseland
an Danmark och Sverige 2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar
attraktionsfaktorn som inte gér att forklara utifran bostadssammansattning. Kélla: SCB
och Region Skane (2009)
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Inflyttning efter aldersindelning

Aidern 18-24 ar

Unga vuxna (18—24 4r) tillhor de grupper som flyttar oftast.
Utifran kommunens sammansittning av bostadstyper vintas en
stor inflyttning till Helsingborg, Landskrona, Lund och
Malms.

Attraktivitet utifrin faktisk inflytening avviker dock fran detta
ménster. Studentkommunerna Lund och Kristianstad har en
hogre attraktivitet dn forvintat medan Skanes vistkust, i synner-
het Malmé och Helsingborg, visar pa en ligre attraktivitet.

Overlag har flera kommuner med stora lirositen en hogre
faktisk attraktion 4n vintat utifrin deras bostadssammansitt-
ning. Skilet ir férmodligen studentinflyttningen. Malmé och
Helsingborg har bada en ligre attraktion 4n forvintat utifran
sammansittningen av bostider. Prisnivd och tillginglighet pd
bostider kan vara delar av forklaringen. Aldersgruppen 18—24 ar
ir en mycket rdrlig grupp. Mer dn var fjirde skining i denna
aldersgrupp flyttar varje dr. Det gar att anta att kommunerna
med stor inflyttning ocksd har en stor utflyttning. Dirfor finns
det anledning att vara forsiktig med att tolka betydelsen av en
stor inflyttning i denna aldersgrupp.

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007

Attraktivitet
3000 B Positiv forvantan
B Negativ forvantan

Antal personer

1000
500

100

Karta 15A och B. Férvantad och faktisk inflyttning av aldersgruppen 18-24 ar

2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar

att forklara utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

Kristianstad

Copyright: Region Skane

B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007

Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
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Aldern 25-34 ar
DPersoner i dldern 2534 &r flyttar girna till de bostadstyper som
ir vanliga i Landskrona, Helsingborg, Lund och Malms.
Malmé och Lund visar upp en dnnu hégre attraktivitet 4n
forvintat utifrin sammansittningen av bostadstyper.
Stadsmiljoerna i Malmé och Lund attraherar, 6verlag, denna
alderskategori i hogre grad dn forvintat. Observera att Helsing-
borg hir utgor ett undantag, staden lockar inte till sig s& manga
inflyttare som forvintat utifrin bostadssammansittningen i
kommunen, medan Kristianstad lockar till sig négot fler én
vantat.

En forsvarlig andel av denna dldersgrupp kan ocksi férvintas
utgdras av hemvindare frdn universitetsutbildningar pa andra
hall i landet. Konstaterandet att denna grupp i hégre utstrick-
ning in vintat viljer Malmé och Lund som etableringsorter
visar pé vikten av att kunna erbjuda dessa personer ett kvalifice-
rat utbud av arbeten. Det kan dven handla om att dessa
personer sitter ett hdgt virde i de miljder som storre stiderna
har att erbjuda vilket kan antyda en férskjutning i preferen-
serna. Mojligen kommer dessa personer i hogre grad att stanna
i stadsmiljoerna istillet for ate flyta till villaomriden.

Kristianstad

Copyright: Region Skane

A Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007

Attraktivitet
I Positiv forvantan
B nNegativ forvantan
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4000

1000
500

100

Karta 16A och B. Férviantad och faktisk inflyttning av aldersgruppen 25-34 ar
2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar
att forklara utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Aldern 35-64 &r Resultatet kan méjligtvis antyda en forskjutning i preferenser

Som tidigare konstaterats faller flyttbenigenheten efter fyllda da dven individer i familjebildande &ldrar viljer en bostad i

35 4r. Utifran kommunernas bostadssammansittning vintas de stadsmiljoer framfér en i kranskommuner. Samtidigt kan man
som flyttar hamna i Helsingborg, Landskrona, Lund men ocksa se att centralt beligna kommuner attraherar fler 4n vintat
frimst Malmd. Attraktiviteten utifran fakeisk inflytening dven i denna 4lderskategori, liksom Helsingborg som dirmed
forstirker denna tendens yteerligare. Undantaget 4dr dock Lund kan konstateras vara en stad som attraherar ildre inflyttare i
som uppvisar en ligre attraktivitet 4n vintat utifrin samman- hégre grad in Malmé, Lund och Kristianstad.

sittningen av bostadstyper. Ocksé flera kommuner lings den
sodra kusten samt i de centrala delarna av Skine attraherar
personer mellan 35 och 64 ér ligre 4n vintat utifrin bostads-
sammansittningen.

Vad

4
\\/

Orkelljunga

Hassleholm

Copyright: Region Skane Copyright: Region Skane
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
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Karta:

Karta 17A och B. Férvantad och faktisk inflyttning av aldersgruppen 35-64 ar
2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar
att forklara utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Aldern 65 &r och uppat

De ildsta aldersgrupperna har ligst flyttbenigenhet, men den
inflyttning som trots allt sker borde — att déma av bostads-
sammansittningen — framfr allt hamna i Malmg, Lund och
Helsingborg samt nagra ytterligare kommuner. Attraktiviteten
utifran faktisk inflyttning avviker dock stort frin dessa forvint-
ningar. De ildre visar sig istillet attraheras av kommuner pé
lingre avstand frin Malmé-Lund respektive Helsingborgs-
omradena.

Sammanfattningsvis har merparten av vistra Skane en ligre
attraktivitet 4n vintat medan norra och framférallt sydéstra
delarna har en hogre attraktivitet. Fér denna éldersgrupp har
alltsa flerbostadshus och innerstad ersatts av mer lantliga
miljer och sméstadens kvalitéer. Andelen ildre vintas 6ka
under kommande decennier. Trots att de flyttar i blygsam
omfattning kommer dldersgruppen 65+ med tiden att std for
en allt storre andel av den totala flyttningen.

Hassleholm

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet
200 I Positiv forvantan

100 B Negativ férvantan

Karta 18A och B. Férvantad och faktisk inflyttning av aldersgruppen 65+ ar
2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar
att forklara utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Inflyttning efter civilstand

Familj
De typer av bostadsomréden som sirskilt lockar till sig
inflyttare i familjekonstellationer finns frimst i Malmé-Lund
och Helsingborgsomridena. Lund har en betydligt hogre
attraktivitet 4n vintat utifran bostadssammansiteningen. Aven
kommuner med goda pendlingsméjligheter till Malmé och
Helsingborg har en hégre attraktivitet 4n vintat.
Sammanfattningsvis gar det att konstatera att Malmo,
Helsingborg, Burldv, Lomma och Kivlinge har en ligre
attraktivitet 4n vintat utifrin sammansittningen av bostads-
typer medan merparten av de omkringliggande kommunerna
har en betydligt hogre attraktivitet. Bostadspriserna och
nybyggnation kan delvis antas férklara detta. Hir kan dven
trygghetsaspekten antas spela in.

Kristianstad

Copyright: Region Skane

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet
1000 B Positiv forvantan
500 o
100 B Negativ forvantan
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Karta 19A och B. Forvintad och faktisk inflyttning av invanare tillsammans
med familj 2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn
som inte gar att forklara utifrdn bostadssammanséttning. Kalla: SCB och Region Skane
(2009)

B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
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Ensamst4ende
Baserat pd bostadssammansittningen forvintas de flesta
ensamstdende flytta till Helsingborg, Landskrona, Lund och
framforallt Malmé. Detta dr kommuner med hég andel
innerstadsmiljé och flerfamiljshus. Attraktivitet utifran faktisk
inflyttning visar att s3 ir fallet men i 4n hogre utstrickning dn
antaget. Utmirkande stor attraktivitet jimfort med det antagna
bostadsbestindet har Malmé, Landskrona samt Ystad.
Overlag tenderar ensamstiende att bositta sig i kommuner
med storre stider. Landskrona men frimst Malmg visar pa en
hégre attraktivitet dn vintat. Detta kan antas bero pd en drag-
ninggskraft till de virden som ir tdtt ssmmankopplade med en

storre stad.

Hassleholm

Copyright: Region Skane

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007
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Karta 20A och B. Férvantad och faktisk inflyttning av ensamstaende 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Inflyttning efter utbildningsniva

Eftergymnasialt utbildade

Inflyttningen av eftergymnasialt utbildade forvintas efter
kommunernas bostadssammansittning vara hogst i Helsing-
borg, Landskrona, Malmé och Lund. Utifran den faktiska
inflyttningen attraheras eftergymnasialt utbildade i hog grad till
Malmé och Lund. Négot forvanande har Helsingborg hir en
ligre attraktivitet dn vintat fér denna grupp.

Overlag ir koncentrationen av personer med eftergymnasial
utbildning stdrre dn forvintat. Lund har, utifran bostads-
sammansittningen, en betydligt hgre attraktivitet 4n forvintat
for denna grupp. Befolkningens utbildningsnivé stiger och
kommer att fortsitta stiga i flera decennier dven om andelen
som skriver in sig pd hogre utbildning vintas stabiliseras.
Dirfér finns anledning att tro att de bosittningspreferenser
som visas upp av gruppen hogutbildade kommer fi en 6kande

betydelse.

Hassleholm

Copyright: Region Skane
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A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007
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Karta 21A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av eftergymnasialt utbildade
2003-2007. Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar
att forklara utifran bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Inflyttning efter inkomstgrupp Overlag har Lund, Malmé och Landskrona en hég attraktion
av laginkomsttagare. Vidare visar bilden att en rad kommuner

Laginkomsttagare i nordvist attraherar grupper med ligre inkomst i hogre
Laginkomsttagare®? frvintas utifrin bostadssammansitt- utstrickning 4n vad forvintat utifrin deras bostadssamman-
ningen i kommunerna flytta till Helsingborg, Landskrona, sittning. Monstret kan antas dterspeglat bostadspriser samt

Lund och Malmé. Utifrin den faktiska inflyteningen gir det att tillgang till hyresritter.
se ytterligare koncentration till Lund, Malmé och Landskrona

medan Helsingborg har en ligre attrakeivitet &n férvintat. Bjuy,

Astorp, Klippan och Perstorp har en hégre attraktivitet in

vintat. Kommuner lings med kusten tenderar att visa pd en

lagre attraktivitet dn forvintat.

Ostra Goinge

Hassleholm Hassleholm
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A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
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Karta 22A och B. Férviantad och faktisk inflyttning av laginkomsttagare 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

42 30 procent under medianinkomsten i Skane.
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Hoginkomsttagare

Hoginkomsttagare®3 vintas att ddma av bostadssammansitt-
ningen hamna i Helsingborg, Landskrona, Lund och Malmé.
Karta B visar att de inte hamnar i Malmé och Lund i den
utstrickning som forvintas. Istillet tycks de niraliggande
forortskommunerna Kivlinge och Lomma finga upp andelar
av denna grupp. Aven Helsingborg attraherar héginkomst-
tagarna i hogre utstrickning in vintat. Dessutom utmirker
sig Ystad och Kristianstad genom en hdg attraktivitet av hog-
inkomsttagare. Aven nigra kommuner i centrala Skine har en
hégre attraktivitet dn vintat, med Sjobo som det tydligaste

exemplet.

Sammanfattningsvis flyttar hdginkomsttagare inte riktigt i den
forvintade utstrickning till Malmé och Lund medan kustnira
kommuner har en hégre attraktivitet. Ocksé Kristianstad och
Helsingborg visar pa en hégre attraktivitet 4n forvintat utifrdn
boendesammansittningen. En hoginkomsttagare kan antas ha
en stdrre valfrihet nir det giller att vilja bostadsort och nirhet
till kusten kan d antas ha betydelse fér valet.

Vill du studera fler flyttménster, se férdjupningsdel (sidan

141-145).
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A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammansattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet
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Karta 23A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av hoginkomsttagare 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

43 30 procent dver medianinkomsten i Skdne.
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MOJLIGHETER ATT PAVERKA ATTRAKTIONSFAKTORER
Genom att koppla samman dessa monster med Pricewater-
houseCoopers kapital som tidigare presenterats pa sidan 23
samt med enkit och intervjuundersdkningen pa sidan 25—26
kan attraktivitetstendenserna sittas i ett sammanhang. Det
sociala kapitalet har tidigare lyfts fram som viktigt for individer.
Under det sociala kapitalet finns aspekter som trygghet och
sociala nitverk vilket kan kopplas till kommuner beligna
utanfor de storre skdnska stidernas hdga attraktion pa familjer.
Men det kan iven, till viss del, kopplas till de storre stidernas
dragningskraft dir det sociala livet lockar manga. Aven kultur-
och upplevelsekapitalet samt human- och intellektuellt kapital
kan i de fall dir kommuner med storre stiders attraktionskraft
ir hog anvindas som forklaring. Detta giller dven f6r universi-
tetsstider. Aven infrastrukturkapitalets roll stirks i vir analys

da det 4r tydligt att ménga viljer att bo i nirhet av de storre
staderna eller pa rimligt pendlingsavstind.

Vilfirdskapitalet 4r ocksé ett omride som minniskor uppger
lagga stor vike vid. Nirhet till offentlig service och tillgang till
bra skolor vigs in i detta. Ofta ses dock dessa tjinster som
hygienfaktorer, de férvintas redan vara bra och behéver dirfor
inte direkt paverka attraktiviteten i en kommun. Icke desto
mindre maste kopplingen till den offentliga servicen alltid
finnas med i planeringen av boendemiljéer.

Planeringen i kommunerna bér utga fran kapitalen skapade
av minniskors virderingar. Att forhalla sig till den dvergripande
trenden om urbanisering ir ett méste. En stor grupp individer
lockas av stadsmiljoerna, en grupp som ocksd 6kar. Det finns
samtidigt en dragningskraft for landsbygdsboende och smahus-
boenden i andra grupper. I princip skulle detta kunna innebira
att kommuner inom ett avdelat geografiskt omride kan behdva

ha en gemensam strategisk planering kring vilka boendemiljer
kommunerna bor satsa pa for att kunna attrahera minniskor.

Det handlar om att ha ett regionalt tinkande tillsammans
med ett lokalt. Att leva med den inomregionala konkurrensen
och tillsammans utveckla de fordelar som regionen har framfér
andra. Ett tydligt exempel pd det ir det hierarkiska flyctmonst-
ret ddr inflytening utifrdn till Skdnes storstadskommuner sedan
omférdelas genom flyttningarna inom Skéne. Ett stort utbud
av olika attraktiva miljoer 6kar chansen att inflyttaren blir kvar
i regionen ocksi efter nista flytt. Minniskor forindras och
deras preferenser med dem men i Skéne dr det maijligt att byta
bostadsmiljé utan att behéva byta arbetsort vilket gynnar
samtliga kommuner i regionen.

Modellen fran inledningen av rapporten visar hur kommu-
nerna kan agera gillande olika attraktionsfaktorer. Den kan nu
kompletteras med olika attraktionsfaktorer med olika stora
symboler beroende p4 hur viktig en specifik attraktionsfaktor
anses vara. Detta skapar en 4tgirdskarta for den enskilda
kommunen och i viss mén dven for regionen.

Trygghet idr en faktor som ir generell och dirmed mojlig att
paverka f6r den enskilda kommunen. Samtidigt kriver den i
viss man samarbete med andra organisationer och myndigheter
for att kunna atgirdas. Skattenivin kan dtgirdas av den
enskilda kommunen, symbolen ir dock markant mindre hir
vilket visar att det inte ir lika manga individer som ser detta
som en viktig attraktionsfaktor.

Samtidigt dr det viktigt att framhalla att attraktionspreferen-
serna ovan ir baserade pd individuella val. Kommuner och
regioner miste samtidigt som de uppmirksammar de hir
individuella preferenserna ocksd vara medvetna om de 6vergri-
pande planeringsinslagen som ligger utanfér individernas sfir.

Harda
(I6n, arbete, m.m.)
A skatteniva
. '
kollektiv-
trafik —
Personliga g p» Generella
(opaverkbara) (paverkbara)
- \
slé’i'/ktnéra trygghet offentlig
service

y

Mjuka
(sociala, upplevelser, m.m.)

Figur 20. Attraktionsfaktorer och majligheten att paverka, individer.
Kalla: PricewaterhouseCoopers (2009)
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KONKLUSIONER - VEM FLYTTAR TILL SKANE OCH
VARFOR?
Kommunerna och regionerna miste forhalla sig till minniskors
preferenser nir det giller flyctningar dd det i botten finns starka
strommar som endast marginellt gir att pverka. Att som
mellanstor skdnsk landsbygdskommun satsa p4 att locka till
sig ungdomar i gruppen 18—24 4r skulle troligen inte vara ett
sarskilt frukebart initiativ. Act istéllet sikta in sig pa de barn-
familjer som uppenbarligen ser att dessa kommuner och
boendemiljéer har positiva attraktionsfaktorer kan leda till
resultat. Diremot finns det ingen som sdger att de trender vi ser
idag kommer att vara for evigt. Framtidens familj kanske aktivt
kommer att soka sig till staden vilket var analys delvis antyder.
Analysen visar attraktivitetstendenser pé olika nivaer och for
flera olika grupper. Flyttare 6ver linsgrinsen attraheras i hog
grad av kommuner med storre stider medan de inomskanska
flytestrdmmarna tenderar att omfordela befolkningen fran
kommuner med storre stider till de omkringliggande kommu-
nerna. En nedbrytning av materialet visar vidare att unga vuxna
(1834 4r) och hégutbildade attraheras av kommuner med
storre stider i hogre grad 4n ildre personer och familjer. Dessa
attraheras istillet primirt av kommuner beligna utanfér de
storre stiderna.

Slutsatser
4

Flyttaktiviteten skiljer sig mellan olika bostadstyper. Storst
ar omflyttningen i innerstads- och flerfamiljsomraden.
Omflyttningen ar minst pa landsbygden och i mindre
tatorter.

Flyttningen inom Skane omfordelar manniskor fran
innerstads- och flerfamiljshusomraden till andra typer av
omraden, i synnerhet landsbygds- och smahusomraden.
Omflyttningen ar dock storre an sammansattningen av
bostadstyper kan forklara vilket visar pa att det finns
andra attraktionsfaktorer som paverkar flyttmonstret.

Unga vuxna (18-34 ar) attraheras i hogre grad an
forvantat av kommuner med stor andel innerstads- och
flerfamiljshusomréden samt kommuner med hogre
larosaten. Det finns dock undantag dar kommuner med
forvantad hog attraktion visar upp en lag faktisk
attraktion.

Aldre personer och familjer attraheras i hog grad av
kommuner belagna inom pendlingsavstand fran Malmo,
Lund och Helsingborg. Det gar dock att se en antydan till
att allt aldre personer finner stadens kvalitéer attraktiva
och darmed kan en viss forskjutning i preferenserna ses.

Personer med hog inkomst attraheras av storstads-
kommuner samt kommuner belagna néra havet.
Laginkomsttagare attraheras aven de av storstads-
kommunerna i hog grad men aven av ett antal kommuner
beldgna i nordvastra Skane.







Vilka foretag lokaliserar sig var?




Vilka foretag lokaliserar sig var?

PA SAMMA SATT som det ir vikeigt att studera hur attraktions-
faktorer paverkar minniskors flyttstrémmar dr det viktige att
kartligga hur dessa forhéllanden ser ut for féretag. Foretagan-
det utgdr sjilva stommen f6r arbetsmarknaden och ir en
forutsitening for att en bred arbetsmarknad ska kunna skapas.
En bred arbetsmarknad spelar en central roll for en regions
attraktivitet och tillvixt.

ATT LOCKA FORETAG

Att vara en attraktiv region eller kommun for fretagare ir
viktigt ur flera perspektiv. Det handlar om att ha ett stort
utbud av arbetsplatser for minniskor som bor i eller kan tinkas
flytta till regionen. Ett vilmdende och vixande niringsliv bidrar
ocksd till investeringar i samhillet och skapar utrymme for
ytterligare tillvixt.

Vad kan da goras for att frimja niringslivets utveckling?
Handlar det om att i forsta hand vara en formedlande nitverks-
skapare, en mojliggorare for samverkan mellan foretagare?
Handlar det om att forbittra foretagsservicen i exempelvis
bygglovsprocessen? Eller ir det stora projeke for regional
utveckling som ska vara fokus? Svaret 4r nog att kommuner och
regioner behdver arbeta med allt detta — samtidigt. Kommuner
och regioner jimfors stindigt utifrin undersékningar om
niringslivsklimat och nyforetagande. Jimforelserna tar ofta upp
savil niringslivets dynamik som de politiskt styrda organisatio-
nernas agerande for att frimja foretagande.

Det ir viktigt att skilja pa de olika faktorer som pédverkar
niringslivets utveckling. Niringslivet utvecklas genom en
standigt pagdende fornyelseprocess dir flyttningar av foretag
endast ir en liten del. Niringslivets dynamik bestir traditionellt
sett av uppstart och nedliggning av foretag, samt 6kning eller
minskning i tillviixt. I alla dessa processer har det offentliga i
form av kommuner, regioner och stat i olika grad en begrinsad,
men inte oviktig, paverkansmajlighet. Enligt en foretagarenkit
som Statistiska centralbyran genomfért pa uppdrag av Sveriges
Kommuner och Landsting har det exempelvis visat sig att
regionens attraktivitet 4r ett viktigt omrade att paverka.

92

"Det kan emellertid vara svirt for den enskilda kommunen att pa
egen hand paverka hela regionens varumdrke. Ofta mste detta ske
i samverkan med sivil andra kommuner i regionen som andra
aktirer lokalt och regionalt. "

Att locka till sig foretag hinger ocksa intimt samman med
formagan att locka dill sig mianniskor. Det ir inte bara de
niringar som ir direkt beroende av befolkningsmingden
(handel, enklare tjinstesektor med mera) som paverkas av
befolkningens storlek utan det finns ocksa en naturlig koppling
mellan befolkningsstorleken i en region och méjligheterna att
fa tag pd ritt kompetens. Nir Ikano Bank till exempel viljer att
lokalisera sin finansdivision i Lund istillet for i Almhult med
motivet att det 4r “mycket littare att rekrytera fran Oresunds-
regionen” ir kopplingen till kompetensen i regionen tydlig.*>

NULAGESBILD OVER SKANE

Den overgripande nuligesbild som hir presenteras utgdr bak-
grund f6r de mer ingdende analyserna kring foretagens flytt-
monster och branschférdelning som f6ljer. Nuldgesbilden syftar
till ate ge en kortfattad inblick i hur den skinska foretagsstruk-
turen ser ut idag.

Skénes niringsliv har linge utgjorts av de traditionella
niringarna som jordbruk, livsmedelsindustri, maskinindustri
samt gummi- och plastindustri. Dessa niringar spelar 4n idag
en viktig roll men det ir frimst inom de basala®® och kvalifice-
rade? foretagsinriktade tjinsterna som flest nya arbetstillfillen

finns.

44 SKL, Firetagarna om kommunen — sammanstiillning av de viktigaste
resultaten frin undersékningen, 2008

45 Sydsvenskan, ”Ikano Bank bantar — men utokar i Lund’, 2009-10-10

46 Basala foretagstjinster inbegriper branscherna 72300-72600 samt
74402-74879 enligt SNI:s definition 2002. Féretagstjinsterna omfattar bland
annat annonsférsiljning, personalférmedling, lokalvird, kontorsservice med
flera foretagstjinster, vars innehdll priglas av forhallandevis laga formella
kompetenskrav.

47 Kvalificerade foretagstjinster inbegriper branscherna 72100-72220 samt
74111-74401 enligt SNI:s definition 2002. Féretagstjinsterna bestér av
verksamheter dir olika typer av specialistkompetens utgér kirnan i foretagens
erbjudanden. Det handlar om konsultverksamhet, ekonomisk och juridisk
radgivning, teknisk provning och analys, arkitektverksamhet mer mera.
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Karta 24. Antal foretag per 1 000 invanare i Skanes kommuner 2008.
Kélla: SCB (2010)

Den sydvistra delen av Skine ir fortfarande den del som har
den storsta attraktionskraften. Fér Skine som helhet ir den
sydvistra delen med Malmé och Lund i fokus en viktig
konkurrenskraft gentemot andra storre storstadsregioner.
Genom inomregional arbetsdelning och specialisering ir det
mdjligt act balansera utvecklingen i hela Skine. Skanes olika
delar skiljer sig at. I sydvist finns kunskapsintensiv industri och
kvalificerade foretagstjinster, den nordvistra delen domineras
av transport-, logistik- och handelsverksamhet och den 6stra
delen bestar av livsmedels- och triféridlingsindustri.

Trycket pé attraktiv mark ar storst i den sydvistra delen av
Skéne runt Malmé och Lund — nigot som ger tillvixtmajlig-
heter i hela Skine men som samtidigt ger uttringningseffekter
beroende pi stigande mark- och fastighetspriser. For att
mojliggora en utveckling av niringslivet i hela Skane 4r god
tillginglighet och tillging till efterfrigad arbetskraft en
forutsittning. 48

Béstad, med sina 87 fdretag per 1 000 invénare, ir den
kommun som har flest antal foretag i forhallande till sin
befolkningsstorlek. Sett ur ett regionalt perspektiv ar det dock

48 Region Skine Niringsliv, handel och service i Skine, 2008
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Karta 25. Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Skanes kommuner 2008.
Kalla: ITPS (Tillvaxtanalys), UC och SCB (2009)

syddstra Skdne som hyser flest foretag relativt befolknings-
titheten. I denna del av Skdne ir dock andelen mikroforetag
som stdrst.#? Nistan 95 procent av foretagen i Sydostskine har
firre 4n tio anstillda, vilket kan forklara en del av foretags-
titheten. Detta siger alltsd inte sirskilt mycket om hur minga
arbetstillfdllen som genereras i respektive kommun.

Tittar man pé hur utvecklingen av nystartade foretag sig ut
under 2008 framtrider ett delvis annat ménster. De kommuner
som hyser flest foretag i forhallande till befolkningsstorleken
uppvisar hir ligre tal och istillet dr det i Vellinge, Lund och
Malmé som féretagen startas i storst utstrickning, relativt
invanarantalet. Detta ir tre kommuner med stark befolknings-
tillviixt och relativt goda ekonomiska férutsittningar. Ate den
kommunala ekonomin enskilt skulle ligga bakom detta
monster motsigs dock av att ett flertal av de mellanskinska
kommunerna, med vitt skilda ekonomiska férutsittningar, haft
ett jimforelsevis hogt antal nystartade féretag per invénare
under den undersdkta perioden. Sivil Hoér, Svalov, Sjobo och
Esl6v har ett nyforetagande som ligger dver genomsnittet for
Skéne pd 6,5 foretag per 1 000 invénare.

49 Mikroféretag utfors av féretag som har en mindre personalstyrka én 10
personer och har en omsittning som inte dverstiger 2 miljoner euro.



Medveten satsning har satt

Ystad pa virldskartan

INTERVJU HENRIK BERVEN
FOTO: YSTAD KOMMUN

HENRIK BERVEN ar néringslivsstrateg samt
marknadschef pa Ystad kommun sedan 2 ar tillbaka.
Han har tidigare arbetet bland annat pa Exportradet i
Malmd, varit global marknadsprojektledare pa Ericsson
och chef pa ett utbildningsforetag i Stockholm.

For knappt tio ar sedan blev Henning Mankells bécker om kommissarie Kurt Wallander

film. Négot som har haft en stor paverkan pa Ystads utveckling.

— Filmindustrisatsningen har inneburit att turismindustrin har férdubblats pa tio ar,

berittar Henrik Berven, niringslivsstrateg och marknadschef i Ystad kommun.

Det finns manga anledningar till att Ystad uppmark-
sammats genom &ren. En mélmedveten satsning pa
elithandhandboll som genererat mycket medieutrym-
me. Ale stenar med omkring 800 000 besokare
arligen. En prisad stadskarna med korsvirkeshus.
Fantastiska sandstrander.

Allt detta har bidragit till att starka kommunens
attraktivitet, men det &r Henning Mankells bocker om
Kurt Wallander som verkligen bidragit till att bygga
varumarket Ystad.

- Framférallt pa sommaren kan turisterna slas
av att plétsligt befinna sig mitt i en filminspelning. En
sadan upplevelse hjalper verkligen till att marknadsfora
och sprida ryktet om Ystad som ett spannande res-
mal, forklarar Henrik Berven.

Arbetet med att marknadsfora Ystad som turistmal
stracker sig aven utanfor Sveriges granser nagot som
varit nddvéndigt fér kommunen i och med de stora
framgéangarna som Henning Mankells bocker har haft
utomland.

Med hjalp av Visit Sweden och Region Skane har
kommunen arbetat med flera kampanjer pa ett antal
olika sprak.

- Nar brittiska BBC bérjade spela in den engelska
versionen av Wallander pabérjades ett samarbete med
Visit Sweden i Storbritannien, berattar Berven som menar
att om en kommun vill sé finns det flera bra exempel pa
hur det gar att marknadsfora sig aven utomlands.

Filmindustrin har verkligen fatt faste i Ystad och
kommunen har under de senaste aren gjort en medveten
strategisk satsning pa konceptet filmvanlig stad.

For att underlatta for de fiimsatsningar som
genomfors i Ystad har kommunen bland annat en
kontaktperson pd kommunens stadsbyggnadsforvalt-
ning som hjalper filmteamen med tillstand, att stanga
av gator och torg samt information och kommunika-
tion. Nagot som i sin tur lett till att Ystad har fatt
narmare ett hundratal filmetableringar och att
filminspelningar har blivit valdigt narvarande i
invanarnas vardag.

- Befolkningen har varit valdigt positiva och
talmodiga till detta. De undersdkningar som gjorts

visar att manniskorna ar valdigt positiva och forsta-
ende, forklarar Henrik Berven.

Filmteamens vistelse i kommunen ar aven till gagn
for bade handel och olika sorters konsulttjanster.

— Allt som en filmproduktion kan tankas behdva
handlas pa plats och det gynnar handeln, menar
Berven.

Trots att antalet besokare dkat enormt de senaste
aren, har inte kommunen slagit av pa takten i arbetet
med att locka till sig nya turister till Ystad.

- Vi fortsatter utveckla fiimstaden Ystad och
fortsatter jobba med besoksnaringen. Kultur och
besoksnaringen ar ju en viktig del av Ystads naringsliv,
forklarar Henrik Berven.

Berven ar tydlig med att poangtera att besokarna
inte bryr sig om kommungranserna, vilket gor det
extra viktigt for kommunerna pa Osterlen att samverka
och kommunicera en gemensam bild av de unika
vardena som finns. Ett arbete som pagar pé flera hall.

Men det ar inte bara turistnaringen som haft ett
uppsving i Ystad, manniskor har aven fatt upp 6gonen
pé Ystad som boendeort.

— Kommunen blir uppméarksammad pa ett helt
annat satt. Ystads varden blir sedda av fler och detta
speglas ocksé i Ystads inflyttning, menar Berven.

Ystad kommun har en tillvaxt pa ungefar en
procent per & och kommunen véntas fortsatta att
vaxa. Manga nya bostader har byggts och det
kommer att byggas ytterligare framover.

- Folk har nog upptéckt att det inte ar nagra
avstand i Skédne om man vill pendla och attraktions-
kraften 6kar nar det ar s& smidigt att ta sig till bade
Malmo och Lund frén Ystad. Ystad har dessutom en
fantastik miljo att bo och verka i, summerar Henrik
Berven som efter 20 ars arbete, inom Sverige och
internationellt, sjélv valt att flytta tillbaka till
barndomsstaden Ystad. Han vet vad han pratar om
med andra ord.

e e o 0 o

FILM | SKANE

Film i Skane ar ett regionalt resurs- och produktions-
centrum for film vars uppdrag ar att framja filmverk-
samhet i Skane. Film i Skane bildades 1995 och
finansieras till storsta delen av Region Skane (Kultur
Skane och Regionala Tillvaxtnamnden och Svenska
Filminstitutet. Sedan 2009 ingér Film i Skane AB

i koncernen Business Region Skane som ags av
Region Skane och Kommunfdrbundet Skane.

Film i Skane ar ett av fyra regionala filmproduktions-
centra i Sverige vilket har till uppgift att framja lang-
filmsproduktion och utvecklingen av en professionell
filmbransch i regionen. Verksamheten ar uppdelad

i fem omraden: Film Barn och Unga, Visning/Sprid-
ning, Produktion och sedan 2004 drift av filmstudion
Ystad Studios. Sedan 2007 ingar aven OFC (Ore-
sund Film Commission i verksamheten.

Syftet med filmsatsningen &r att skapa lokalt
engagemang kring en levande filmkultur och tillgang
till en bred filmrepertoar i hela Skane. Film i Skanes

ambition inom visningsomradet kan beskrivas som
"film i hela Skane” och syftar till att film ska kunna
ses, diskuteras och goras éver hela Skéne. Idag
finns det aktiva biografer i 24 av 33 kommuner.

Film i Skane har i uppgift att 6ka medvetenheten
om biografen som kulturell och social motesplats

i kommunerna och arbetar for att kontakter och
samarbeten sker mellan kommunen och den lokala
bion. Det kan handla om filmfestivaler och andra
filmarrangemang lokalt som skanker uppmarksam-
het &t filmen och biografen. /www.filmiskane.se

En av Skandinaviens stérsta fimstudior finns i Ystad
med total produktionsyta pa 3 500 kvadratmeter.

| Ystad Studios har bland annat I&angfilmsserien
"Mankells Wallander", finsk/svenska "Den Bésta av
Maodrar" och aventyrsserien "Vid Vintergatans slut'
spelats in. Nérheten till Képenhamn och flygplatser
tilsammans med naturskéna Osterlen ger producen-
ter, regissorer och skadespelare unika mojligheter
till kreativt skapande. /www.ystadstudios.se
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Nystartade foretag

Antal konkurser

Antal inflyttade

Antal utflyttade *

Kommun (2008) (2009) (2008) (2008)
Bjuv 76 4 87 72
Bromdlla 46 8 50 16
Burlov 89 4 141 171
Bastad 106 7 227 75
Eslov 210 11 235 206
Helsingborg 860 92 802 587
Hassleholm 294 24 239 178
Hoganas 148 20 309 146
Horby 92 17 166 126
Hoor 107 9 155 152
Klippan 86 14 101 90
Kristianstad 461 48 340 191
Kavlinge 172 14 266 181
Landskrona 214 22 236 172
Lomma 115 9 295 188
Lund 825 50 911 823
Malmo 2175 302 2175 1 632
Osby 37 6 47 29
Perstorp 23 1 32 39
Simrishamn 128 17 265 112
Sjébo 124 11 231 132
Skurup 91 10 146 116
Staffanstorp 104 13 187 198
Svaldv 93 10 113 98
Svedala 97 5 174 170
Tomelilla 78 5 138 97
Trelleborg 221 25 280 196
Vellinge 273 26 454 345
Ystad 180 10 306 153
Astorp 74 5 110 85
Angelholm 222 19 314 189
Orkelljunga 40 4 93 43
Ostra Goinge 58 7 59 58
Skéne 7919 829 9684 7 066

Tabell 5. Jamforelse nyforetagande samt flytt av foretag 2008.

*Avser endast foretag som flyttat till andra kommuner i Skane. Kélla: ITPS (Tillvaxtanalys), UC och SCB (2009)
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Andelen in- och utflyttade foretag till och fran Skane l1an 2008
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Figur 21. Andelen inflyttade och utflyttade foretag till och fran Skane lan, de
storsta "utbyteslanen” 2008. Indelningen i lan ar relativt grov, men aven vid en jamfo-
relse av de lokala arbetsmarknadsregionerna Goteborg, Malmé-Lund och Stockholm ar
monstret ungefar detsamma som i lanen. Kalla: UC (2009)

FORETAGENS FLYTTMONSTER

Vid studier av foretag giller det att ha i atanke att vissa foretag
dr mer rorliga 4n andra. Det ir litt att mirka de stora hindel-
serna, sdsom flytten av Mercedes Benz huvudkontor till Malmé
fran Kopenhamn. Samtidigt 4r den absoluta majoriteten av de
foretag som ror pa sig enmansforetag utan anstillda. I dessa fall
hinger ocksé motiven for en flyte oftast intimt samman med de
privata motiven for dgaren, det vill siga dit hon/han viljer att
flytta som individ, dir hamnar ocksd féretaget.

Flyttar av foretag ir ett omrade som inte berérs sirskilt ofta
nir det giller niringslivet i stort. De vanligaste métten ir
istillet antalet nystartade och nedlagda féretag samt den tillvixt
som sker i de befintliga fretagen. Samtidigt talas det pa
internationell niv3 ofta om utflyttade och inflyttade foretag, i
praktiken ofta om flytt av produktion till andra linder (men i
viss man ocksi om lokaliseringar av huvudkontor). Men vilken
roll spelar inflyttningen av foretag till en region eller en
kommun?

Foretagens rorlighet

Antalet flyttade foretag tenderar att vara relativt omfattande i
forhallande till antalet nystartade och antalet nedlagda. Totalt i
Skéne startades det 7 919 foretag under ar 2008, se tabell 5,
foregdende sida. Antalet konkurser under samma &r var 825
stycken.”® Samtidigt flyttade det 9 684 foretag, bide frin andra
lin in «ill Skdne och mellan kommuner i Skine.! Den absoluta

50 WWww.itps.se

st Notera hir att detta giller foretag, savil aktiva som passiva, som kodats
som inflyttare enligt foretagsregistret. Dirmed finns en stor andel mycket sma
foretag inkluderade i detta material. Eftersom sma foretag ofta ir registrerade
pd en hemmaadress kan foretagsflyttar ibland forklaras genom personflytear.
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Figur 22. Procentandels avvikelse fran rikssnittet, andel foretag i storleks-
klasser (antal anstéllda) 2008. For att ge en bild av vilka foretag som flyttar in till
storstadslanen har de inflyttade féretagens storlek jamforts. Har redovisas andelen
inflyttade foretag i respektive storleksgrupp i forhallande till rikssnittet for respektive
grupp. Kalla: UC (2009)

majoriteten av dessa foretag flyttade inom Skéne, totalt 7 066
foretag flyttade mellan kommuner i Skine. I en oversikdlig
jimforelse mot andra lin visar Skdne ett positivt inflyttnings-
netto mot ovriga landet.

Den absolut storsta andelen av de inflyttade féretagen till
Skine kommer frin Stockholmsregionen. Detta beror till
storsta delen pa att manga mindre foretag flyttar hit fran
Stockholm, men till en viss del ocksé pa att nyetableringar av
till exempel handelskedjor riknas som inflyttning i statistiken.
Stockholms lin 4r ocksa den storsta mottagaren av utflytrade
foretag frin Skdne. Vistra Gotaland har nist storst utbyte med
Skéne vad giller antalet foretag, men hir ir inflyttningsnettot
det omvinda, det ir fler féretag som flytear till Viistra Gétaland
fran Skine 4n omvint. Skine tycks ocksd ha en hég andel
mindre foretag som flyttar till regionen i forhallande till
Géteborgsregionen och Stockholmsregionen.

Stockholms lin avviker fran bide Skane och Vistra Gétaland
i de flesta grupperna. Stockholm har en markant hégre andel
inflyttade foretag bland de med 10 anstillda och uppat, sam-
tidigt som linet ocksa har en ligre andel inflyttade i egenfore-
tagargruppen®2. Skane avviker 4t andra héllet nir det giller de
mindre foretagen. Hir ir istillet andelen inflyttade foretag i
egenforetagargruppen 1,5 procentenheter hdgre 4n rikssnittet.
Vistra Gotaland ligger ungefir pa rikssnittet. Pa samtliga dvriga
kategorier ligger Skdne ndgot under genomsnittet i riket.

52 Egenforetagare redovisas som o anstillda.



Lan 1990 2002 2004 2008
Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
arbetsstallen anstallda arbetsstallen anstallda arbetsstallen anstallda arbetsstallen anstallda
Skane lan 866 12 % 2207 22% 2748 24 % 3302 25%
Vastra 1003 8% 2563 25 % 3090 25 % 3757 26 %
Gotalands lan
Stockholms lan 1 665 10 % 4761 24 % 6 091 25% 7773 25 %
Tabell 6. Antal utlandsagda foretag samt andel sysselsatta i storstadslanen 2008. Kalla: ITPS (Tillvaxtanalys) (2009)
Tatort | Inflyttade foretag fran ovriga Sverige . /»“‘ !), ~ /’\"\—w”\\ %
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Tabell 7. Tatorter med hogst andel inflyttade foretag fran dvriga landet
2008. Simrishamn utmarker sig som en tatort med stor andel inflyttade foretag
fran ovriga landet, trots att tatorten inte ligger utmed lansgransen. Kélla UC
(2009)

Utlandsadgda foretag
Andelen utlandsigda arbetsstillen 4r ett mict som beskriver
skansk attraktionskraft ur tv perspektiv, dels hur pass attrak-
tiva de skdnska foretagen ir for utlindska uppképare och dels
hur populirt Skine dr som etableringsplats. Det ir inte mojligt
att gbra nigon separering av dessa tvd dimensioner nir det
giller utlandsigda arbetsstillen eller foretag, men statistiken
siger likafullt ndgot om utvecklingen av niringslivet i Skdne.
Sett i det linga perspektivet har antalet utlandsigda arbets-
stillen 6kat markant sedan ett antal ar tillbaka. Samtidigt har
okningen i Skéne inte varit lika kraftig som i Stockholm.

Copyright: Region Skane

Antal nyinflyttade foretag per tatort 2008

2000
500
100

Karta 26. Antal inflyttade foretag per tatort Skane 2008. Monstret foljer i stor
utstrackning befolkningsmonstret med den kraftiga koncentrationen till sydvastra Skane.
Kalla: UC (2009)

Inflyttade foretag till tatort och landsbygd

De titorter som har den hogsta andelen inflyttade foretag
frin andra lin ir Bastad och Bromélla. I bdda dessa titorter
kommer &ver hilften av de inflyttade foretagen fran andra
lin. Vi kan samtidigt se att dven andra titorter som ligger
intill linsgrinsen har en hog andel inflyttare fran andra lin.
Simrishamn sticker ut som en titort som lockar till sig
inflyttare frin andra lin utan att ligga nira linsgrinsen.
Aven de storre titorterna lockar till sig en relativt hog andel
inflyttare fran andra lin.
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Antal nyinflyttade foretag per 1 000 invanare

i Skanes tatorter 2008

[ ]Inganya foretag [ 7,5-9,9 Invanarantal (2008)
[J<25 M 100-14,9 oo
[125-49 W 15,0-250 10000
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Karta 27. Antal inflyttade foretag per 1 000 invanare i Skanes tétorter 2008.
Kalla: UC (2009)

Nir det giller det totala antalet inflyttade foretag pa titortsnivéd
foljer inflytrarna till storsta delen det befintliga storleksménst-
ret pd titorterna. I detta ligger en utveckling mot att skillnaden
mellan stor och liten blir 4n mer pétaglig. Ménga smé orter
okar bade sin befolkningsstorlek och sitt faktiska antal foretag,
men de stora orterna 6kar mer. Detta 4r ingalunda ndgon
uppseendevickande utveckling, utan ligger helt i linje med den
allmint 6kande koncentrationsgraden av tjinster och arbets-
kraft till de regionala och delregionala kirnorna.

Karta 277 visar hur de nyinflyttade foretagen koncentreras till
sodra Skane i allminhet och till Malmo, Lund och deras
kranskommuner i synnerhet. Att glappet mellan stora och
mindre titorter dkar, inte bara befolkningsmissigt utan dven
foretagsmissigt, syns i att de stora orterna i sydvist har haft fler
inflyttade foretag per capita, trots sin befolkningsstorlek, in de
mindre orterna i framfor allt norra Skine. Det finns dock
undantag i exempelvis nordskanska Vittsj6 och sydskinska
Trelleborg. Under 2008 flyttade 19 féretag till Vittsjs, vilket
innebir 11 foretag per 1 ooo invanare. I Trelleborg var motsva-
rande siffror 103 inflyttade foretag och fyra foretag per 1 000

invanare.

Bastad

Hassleholm

Klippan

Kristianstad

Svedala
+ Wellinge Skurup

L

Copyright: Region Skéne

Andel av de nyinflyttade foretagen i landsbygd*
i respektive kommun 2008

[1<10,0% M 20,0-49,9%
[110,0-19,9% M 50,0-60,0%
[1200-299% I >600%

B 30,0-39,9%

*Avser mark utanfor tatort

Karta 28. Andel av de inflyttade foretagen i landsbygd i respektive kommun
2008. Kalla: UC (2009)

Som framgar av karta 26 koncentreras de inflyttade foretagen
till de stdrre titorterna. Det ir dock en stor andel av de inflyt-
tade foretagen som viljer att lokalisera sig utanfor titortsgrin-
serna i Skéne. Karta 28 redogér for detta lokaliseringsménster
som dr intressant inte minst ur markanvindningssynpunkt. En
hég andel inflyttade foretag som lokaliserar sig pa landsbygden
tyder pa en utglesning och stdr i strid med énskan om ékad
fortitning.>® Samtidigt 4r det stora skillnader mellan kommu-
nerna nir det giller var foretagen lokaliserar sig. I de befolk-
ningsmissigt stora kommunerna drar titorterna till sig fler
foretag 4n landsbygden och i de kommuner dir titorts-
strukturen dr mer utspridd tenderar omriden utanfor titor-
terna att dra till sig fler féretag. Kristianstad och Simrishamn
har exempelvis mer idn hilften av de inflyttade foretagen lokali-
serade utanfor titorter. Men dven i Trelleborgs kommun har en
relativt stor andel av de inflyttade féretagen etablerat sig

utanfor titortsgrinserna.

53 Det bor dock ndmnas att det bland dessa foretag ryms primirforetag inom
exempelvis jordbruksniringen, vilka per definition sillan lokaliserar sig i
tatorter.
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Indelning av delregioner som anvands i denna analys
Delregioner Skane

[ | Sydvastra Skane
[ ] Nordvastra Skane
B Nordostra Skane
[ Sydostra Skane

Karta 29. Indelning av delregioner som anvands i denna analys.
Kélla: PricewaterhouseCoopers (2009)

INOMREGIONALA SKILLNADER

For att kunna undersoka de inomregionala skillnaderna har vi
delat in Skdne i fyra regiondelar, se karta 29. Dessa fyra "hérn”
limpar sig vl att jimf6ra i just denna analys, men det bor
papekas att denna indelning enbart valts pa grund av att det 4r
en vedertagen indelning och att kommunerna inom respektive
delregion inte nédvindigtvis behéver ha gemensamma
berdringspunkter.

For att fordjupa kunskapen om flyttstrdmmarna behvs en
uppfattning om nettordrelserna, det vill siga hur manga
foretag flyttar in i eller ut ur en kommun eller regiondel.

Var de inflyttade foretagen kommer ifrdn skiljer sig 4t mellan
titorterna. Som konstaterats ovan ir det inte forvanande att
exempelvis Bromélla har en hog andel féretag som kommer
frin andra regiondelar eller vriga landet (hir 4r det inflyttare
frin ovriga landet som utgér huvuddelen av inflyttarna)
eftersom kommunen ligger vid linsgrinsen. Ett liknande
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Andel av inflyttade foretag fran olika regioner 2008
Tatorters huvudsakliga Delregioner Skane
foretagsinflyttning fran:

[ ] Sydvastra Skane
[ ] Nordvastra Skane
B Nordéstra Skane
7] sydostra Skane

Den egna regiondelen
Andra regiondelar & lan
Blandad inflyttning

< 5 inflyttade foretag

e o e

Karta 30. Andel av inflyttade féretag fran olika delregioner 2008. Har jamfors
tatorterna utifran var de inflyttade foretagen kommer ifran rent geografiskt. Tatorterna
har delats in i tre grupper, de som har inflyttare huvudsakligen fran den egna regionde-
len, huvudsakligen fran andra regiondelar eller andra Ian samt de som har en blandad
inflyttning. Kalla: UC (2009)

méonster framerider nir det giller titorter som ligger nira
grinsen till andra regiondelar. Exempelvis har orterna nordost-
skanska Osbyholm och Ludvigsborg, som ligger nira grinsen
till den sydvistra regiondelen, en stor andel inflyttare frin
denna regiondel.

Det finns samtidigt en del titorter som har relativt jimna
andelar inflyttare, och som alltsé lockar till sig inflyttare fran
flera hall. Simrishamn, Ystad och Kristianstad 4r exempel pa
sidana titorter. Tydligt dr ocksd att titorterna i sydvistra delen
av lanet har en hogre andel inflyttare frin den egna regiondelen
4n andra regiondelar och évriga landet. Hir tycks det finnas en
sorts sjilvforsorjning” nir det giller inflyttade foretag. Men
Malmé och Bunkeflostrand tycks i viss man locka till sig
foretag frin andra delar av landet medan Harlésa och Hoor dr
exempel pé titorter som uppvisar dragningskraft pd andra
regiondelar.



Samutliga regiondelar utom sydvistra Skane uppvisar ett positivt
inflyttningsnetto. Det dr med andra ord sydvistra Skdne som
bidrar med inflyttade foretag till ovriga Skane. Nordvistra
Skéne har ett positivt inflyttningsnetto mot nordéstra och
sydvistra Skdne. Nistan hela det positiva inflyttningsnettot for
sydostra Skane kommer sig av en inflyttning frin sydvistra e
Skane. Kippap

Som en jimforelse har dven en studie av inflyttningsnettot

Hassleholm

mot dvriga landet gjorts. Denna har dock inte exakt samma
urval som den linsspecifika redogorelsen och ér dirfor inte helt
jimforbar. De kommuner som har stérst nettoinflyttning mot
ovriga landet 4r Malmg, Simrishamn, Bistad och Ystad. For
Malmé édterfinns samma monster for foretag som f6r individer
— staden drar dill sig inflytare fran andra delar av landet medan

.Staffan storp

ménga flyttar ut ur Malmé till andra kommuner i Skéne.

Copyright: Region Skéne

Antal inflyttade foretag frén andra regiondelar samt
flyttnetto mot andra regiondelar 2008

@ % B Positivt fyttnetto
% B Negativt flyttnetto

& Grans delregioner

Karta 31. Totala antalet inflyttade foretag fran andra regiondelar samt inflytt-
ningsnetto mot andra regiondelar 2008. De sydvastskanska kommunerna har ett
negativt inflyttningsnetto mot 6vriga Skéne. Det totala antalet inflyttade foretag ar dock
relativt litet nar flyttningen mot den egna regiondelen exkluderas. Till Malmg flyttar
knappt 400 foretag och till Svedala endast 14 foretag. Kélla: UC (2009)

Utflyttade
Inflyttade Fran nordost Fran nordvast Fran sydost Fran sydvast Total
Till nordost 258 61 52 268 639
Flyttnetto 0 -50 1 51 2
Till nordvast 111 1111 24 420 1 666
Flyttnetto 50 0 -6 65 109
Till sydost 51 30 294 394 769
Flyttnetto -1 6 0 154 159
Till sydvast 217 355 240 3180 3992
Flyttnetto -51 -65 -154 0 =270

Tabell 8. Inflyttning samt nettoinflyttning mellan delregioner i Skane.>* Kalla: UC

54 I tabellen redovisas inte inflyttningsnettot mot 6vriga lan.
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Andel inflyttade foretag

Antal anstéllda Vellinge Kavlinge Béastad
1-4 85,70 % 91,80 % 91,20 %
5-9 11,30 % 5,50 % 5,30 %
10-19 1,50 % 1,40 % 3,50 %
20-49 1,50 % 1,40 % 0,00 %
50-99 0,00 % 0,00 % 0,00 %
100-199 0,00 % 0,00 % 0,00 %
200< 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Tabell 9. Andel inflyttade foretag med minst en anstalld i ett urval av kommuner
2008.% Kalla: UC

Delregion Antal anstéllda Andel
Nordost 1-4 73,70 %
5-9 19,30 %
10-19 4,10 %
20-49 2,10%
50-99 0,80 %
Nordvast 1-4 78,00 %
5-9 13,10 %
10-19 5,40 %
20-49 2,60 %
50-99 0,90 %
Sydost 1-4 86,00 %
5-9 8,10 %
10-19 3,80 %
20-49 1,70 %
50-99 0,40 %
Sydvast 1-4 74,90 %
5-9 14,80 %
10-19 6,00 %
20-49 3,60 %
50-99 0,80 %

Tabell 10. Andel inflyttade foretag med minst en anstalld
storleksindelade per regiondel 2008. Killa: UC

ss Egenforetagare med o anstillda har exkluderats i analysen d& motivet for
flytt ménga génger ér individbaserat samt att andelen egenforetagare skulle fatt
en allt for stor évervike i materialet. For en fullstindig férteckning éver Sknes
kommuner, se fordjupningskapitel sidan 147.
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Malmo Lund Kristianstad Hassleholm
68,00 % 79,20 % 86,30 % 62,70 %
18,00 % 11,70 % 10,50 % 23,70 %

7,10% 6,10 % 2,10 % 10,20 %

4,90 % 1,70 % 1,10% 3,40 %

0,90 % 0,90 % 0,00 % 0,00 %

0,90 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

0,20 % 0,40 % 0,00 % 0,00 %

FORETAGENS STORLEK PAVERKAR

DERAS LOKALISERING

Vid en stotleksindelning av de flyttade foretagen visar sig ett
monster av foretagsomflyttningar: de stora foretagen utgor en
stor andel av inflyttarna till de stérre stiderna medan de mindre
kommunerna i nirheten av storstdderna lockar till sig en stor
andel mindre foretag. Hir blir det alltsd tydligt att den
omflyttning av féretag som sker frin de storre stiderna och
kranskommunerna till stérsta delen bestar av foretag med fa
anstillda. Malmé, Lund och till viss del dven Helsingborg
stirker samtidigt sin stillning genom att de stérre foretagen
flyttar hit frin kranskommuner och dven andra delar av Skane.

Det ir tydligt att det ir de storre foretagen som dras till
framfér allt Malmo, men dven de andra stérre stiderna. Av de
foretag med en anstilld eller fler som flyttar in till Malmé och
Lund utgdrs 7,1 respektive 6,1 procent av foretag med 10-19
anstillda. Nir det giller foretag med 20—49 anstillda 4r det
4,9 procent av foretagen som flyteat till Malmé som utgors av
foretag i denna grupp.

Hissleholm ir den kommun av de hir jimforda som har
den hogsta andelen féretag i gruppen 5—9 anstillda och den
lagsta andelen inflyttade foretag i gruppen 1—4 anstillda. En
djupare analys av foretagen som flyttat till Hissleholm visar
inte pd ndgra tydliga tendenser avseende branscher eller
lokaliseringsménster. Majligen finns hir en viss évervike for
foretag i transportsektorn. Diremot visar det sig att en stor
andel av foretagen med fler @n § anstillda kommer frin
kommuner i ndromrédet, framfor allt Kristianstad. Samtidigt
lockar Kristianstad till sig fler foretag med 1—4 anstillda fran
Hissleholm.

Nir det giller foretagen som flytrac till Vellinge, Kivlinge och
Béstad ir det en tydlig 6vervike f6r de mindre féretagen. Den
tidigare konstaterade nettoutflyttningen av foretag frin Malmo
och Lund till kranskommuner visar sig alltsa till stor del besta av
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Karta 32. Antal sysselsatta i inflyttade foretag samt nettoutveckling antal sys-

selsatta totalt 2008. I_Z_)e nyinflyttade foretagen skapar flest arbetstillfallen i Malmo,

Lund, Helsingborg och Angelholm. Kalla: FAD och SCB (2009)

mindre féretag. Dirmed 4r ocksa en stor andel av foretagsflyt-
tarna sammanlinkade med individuella flyceménster.

Hégst andel mindre foretag har sydéstra Skane, hir utgor
foretagen med 1—4 anstillda 86 procent av de inflyttade fore-
tagen. Den ligsta andelen inflyttade féretag med 1—4 anstillda
har den nordéstra delen av Skine, hir 4r en stor andel av fore-
tagen med en eller fler anstillda i gruppen s—9 anstillda. Nord-
vistra Skane har knappt 78 procent av féretagen i gruppen 1—4
anstillda men ocksd den hégsta andelen inflyttade foretag
med mellan 50—99 anstillda (i denna grupp ror det sig dock
om ett litet antal foretag varfor andelen kan péverkas av

slumpfaktorer). Sydvistra Skine har den nist ligsta andelen
foretag i gruppen 0—4 anstillda och en nigot hogre andel i
gruppen 10-19 anstillda 4n de 6vriga regiondelarna.

De tidigare resultaten av omflyttningen inom Skane visar pd
att foretag flytear frin sydvistra Skéne till andra delar av linet.
Vad giller in- och utflyttning av arbetsstillen bade inom Skéne
och mot évriga landet dr monstret relative likartat. Framfor alle
Malmé och Lund har negativa nettotal liksom négra andra
kommuner i den sydvistra delen. Aven Hissleholm och
Helsingborg har negativ nettoinflytening.

En jimférelse av utvecklingen av antalet sysselsatta i de
in- och utflyttade foretagen ger diremot en annorlunda bild.
Det ir hir tydligt act Malmé och Lund med kringliggande
kommuner drar till sig storre foretag sitillvida att de inflytrade
foretagen tycks ha fler anstillda 4n de foretag som flyttar ut ur
denna storstadsregion. Aven ett antal kommuner i nordvistra
Skéne har en positiv effeke pa sysselsiteningen till foljd av
inflyteningsnettot. Omvint sd har Kristianstad och Helsingborg
en negativ utveckling. Méjligen antyder detta en utveckling dir
mindre foretag s att siga “vixer ur’ en del mindre kommuner
och flyttar in till stérre kommuner som Malmé och Lund.
Denna utveckling motsigs dock av det faktum att dven flera
mindre kommuner har en positiv nettoutveckling nir det giller
antalet sysselsatta, exempelvis Sjébo, Skurup och Eslév.
Hissleholm visar sig diremot totalt sett uppvisa en negativ
netcoinflyttning nir det giller antalet sysselsatta, trots en hog
andel inflyttade foretag med fler 4n en anstilld. En del av detta
forklaras av en stor utflyttning inom den huvudsakligen

offentliga servicebranschen 6ppenvard, social omsorg.

Naérhet till kommunikationer

De stdrre foretagen har en hdgre andel inflyttare som lokalise-
rar sig i nirheten av kommunikationspunkter. Nir det giller
foretag med 20—49 anstillda ligger éver 5o procent av dessa i
nirheten av antingen tagstationer eller regionbusstationer. Det
4r ndgot mindre vanligt att de ligger ndra trafikplatser till
europavigar. Av samtliga inflyttade foretag ligger 44,9 procent
av dessa i nirheten av en regionbusshallplats.

Lokalisering till kommunikation Samtliga foretag | 1-4 anstidllda | 5-9 anstdllda | 10-19 anstdllda | 20-49 anstillda | 50-99 anstéllda
Tagstation inom 1 500 m 34,90 % 36,90 % 41,40 % 46,80 % 51,90 % 45,00 %
Regionbuss inom 1 000 m 44,90 % 44,00 % 51,90 % 56,80 % 58,40 % 50,00 %
Trafikplats Europavag inom 1 500 m 15,20 % 17,50 % 21,80 % 31,70 % 32,50 % 30,00 %

Tabell 11. Andelen inflyttade foretag i storleksklasser lokaliserade vid
kommunikationsplatser 2008.% Kalla: UC (2009)

56 Det ir av sekretesskil inte mojligt att placera ut foretagen pa kartor for att
visa upp kommunikationskopplingen. Hir redovisas dirfor endast andel
foretag i respektive storlekskategori som ligger inom ett visst avstind fran
kommunikationspunkter.
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BRANSCHERS LOKALISERING

En detaljstudie av de inflyttade foretagen ger antydningar om
vissa tendenser nir det giller lokaliseringsmonster. Lokalise-
ringstendensen i de olika branscherna visar pa tydliga likheter
med individernas flyttménster i tidigare kapitel. Det finns en
rorelse ut frin de stérre stiderna mot omgivande kommuner.
Konsultbranschen har exempelvis en stor andel foretag lokali-
serade i villaomriden i nirheten av Malmé och Lund eller i
Simrishamn och mindre vistkustkommuner. Branschen
information och kommunikation ir hir ett intressant undan-
tag, dd inflyttarna vildigt tydligt koncentrerar sig till inner-
stadsmiljoerna i Malmé och Lund. Transport och magasinering
ir den bransch som har den tydligaste dragningen till specifika
platser utanfor stiderna, sisom hamnar och i nirheten av vigar.
Aven tillverkningsindustrin har en nigot mer perifer lokali-
seringspreferens. Foretag inom byggverksamhet har en mer
utspridd struktur dn de tidigare redovisade branscherna. Fore-
tagen finns i de centrala delarna av Lund och Malmé, men
ocksd i mdnga mindre titorter runt om dessa. I Svalov och

Bjuv har de inflyttade foretagen lokaliserat sig i titorterna.
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Karta 33. Andelen inflyttade foretag och det totala antalet befintliga foretag
och inom information och kommunikation 2008. Kalla: UC (2009)
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Informations- och kommunikationsverksamheten utgér en
relativt stor andel av de inflyttade foretagen i Malmé, Lund och
Klippan. Branschen ir liten sett till andelen inflyttade foretag i
exempelvis Bromélla, Béstad och Perstorp. Samtidigt 4r denna
bransch relativt liten i de flesta kommunerna varfdr andelarna
kan variera mycket beroende pa nigra fa foretags rorelser,
framfér allt i de mindre kommunerna. Lokaliseringstendensen
bland de féretag som finns inom branschen ir starkt koncentre-
rad till de centrala delarna av de stérre stiderna. Hir klustrar
sig foretagen i innerstadsmiljoerna. I 6vriga kommuner ar
lokaliseringstendensen nigot mer spridd och antyder att
foretagen i forsta hand bestar av mindre enmansféretag dir
foretaget ir lokaliserat i bostaden.

Vill du mer ingéende studera hur flyttménstren ser ut
inom branscherna konsultverksamhet och byggverksamhet?

Se férdjupningsdel (sidan 148).




Sysselsatta
For att se huruvida kommuner avviker positivt eller negativt
fran ett skanskt genomsnitt for en specifik bransch jaimfors
andelen flyttade féretag inom Skane och till Skane frin &vriga
lin i samma bransch. Ménstret att de stora féretagen utgdr en
stor andel av inflyttarna till de stérre stiderna medan de mindre
kommunerna i nirheten av storstdderna lockar till sig en stor
andel mindre foretag, blir 4n tydligare nir antalet sysselsatta i
de foretag som har flyttat jimfors. Nir inflyteningsnettot till
kommunerna mits i antalet sysselsatta har Malmé och Lund en
positiv nettoinflyttning i manga fler branscher 4n nir enbart
antalet foretag mits. Basala®” och kvalificerade®® foretags-
tjanster ir de branscher dir inflyttningsandelen ir som hogst i
Lund och Malmé. Samtidigt finns det hir ocksé en tendens il
en omflyttning frin Lund till Malmé dir den stdrre staden
lockar till sig foretag i dessa branscher. Men, dragningskraften i
de storre stiderna ir inte enbart kopplad till tjinstendringarna.
Aven nir det giller en bransch som transport och kommunika-
tion har exempelvis Malmé en positiv nettoinflytening av
foretag.

Ovriga tendenser nir det giller de specifika branschernas
bidrag till sysselsittningen:

* Inflyttningen av foretag i primirniringarna stirker det
redan befintliga ménstret vad giller sysselsittningen
— andelen inflyttade foretag dr hogre i kommuner dir det
redan finns en hég andel jord- och skogsbruksforetag.
Byggbranschen uppvisar en negativ inflyttningsandel i
ostra Skine och en positiv i delar av vistra, medan
transport och magasinering avviker frin det befintliga
sysselsittningsmonstret>® i Skinekommunerna.

* For kvalificerade foretagstjinster ir det ett tydligt monster
att storre kommuner som Lund, Helsingborg och Malmo
med kranskommuner uppvisar en hég inflyttningsandel.
Men, observera hir den omflyttningen som sker frin Lund
till Malms.

* Hotell och restaurang stirks som bransch i de nagot
mindre kommunerna Simrishamn, Angelholm och Ystad
som hir har en positiv inflyttningsandel. En viss “kust-
effekt” kan alltsd mirkas av hir.

57 Inbegriper branscherna 72300-72600 samt 74402-74879 enligt SNI:s
definition 2002. Foretagstjinsterna omfattar bland annat annonsférsiljning,
personalférmedling, lokalvard, kontorsservice med flera foretagstjinster, vars
innehall priglas av férhillandevis 1ga formella kompetenskrav.

58 Inbegriper branscherna 72100-72220 samt 74111-74401 enligt SNI:s
definition 2002. Foretagstjinsterna bestar av verksamheter dir olika typer av
specialistkompetens utgdr kirnan i foretagens erbjudanden. Det handlar om
konsultverksamhet, ekonomisk och juridisk radgivning, teknisk provning och
analys, arkitektverksamhet mer mera.

59 I dessa kommuner dr dock antalet sysselsatta i de inflyttade foretagen
mycket litet.
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Karta 34. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfort med Skane,
primérndringar 2005 och 2007. | forhéllande till Skanesnittet och det totala antalet
sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom primarnaringarna flest arbetstillfallen i
Sjobo, Ostra Goinge och Eslov. Awikelsen anges i procentenheter dar 0,0 motsvarar en
andel som &r densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB (2009)

De kommuner som avviker positivt fran Skanesnittet ir de
kommuner som redan har en stark sysselsittning inom
primirniringarna. Sjobo, Ostra Goinge och Eslov ir exempel
pa kommuner dir de inflyttade foretagen yreerligare stirker
sysselsittningen inom denna bransch. De kommuner som har
den stérsta negativa avvikelsen fran Skanesnittet ir Malmo,
Lund och Staffanstorp i sydvistra Skine.



Harda
(infrastruktur, lokaler, m.m.)

A

kollektivtrafik
/

p» Generella

vaginfra- __,
arbetsk@j’f struktur
F6ret_ags- > lokaler
specifika €—
(opéverkbara)
\
kundnarhet

\/
Mjuka
(sociala, boende, m.m.)

Figur 23. Attraktionsfaktorer och mdéjligheten att paverka, foretag. Foretagens
attraktionspreferenser ligger framst i den 6vre delen av fyrfaltaren och ar hardare till
karaktaren. Kalla: PricewaterhouseCoopers (2009)

Inte helt ovintat attraheras alltsd foretagen i denna bransch ill
kommuner som har goda férutsiteningar for jordbruksniring
och dir det sedan tidigare finns en stark bas av foretag inom
denna bransch. Det finns ocksd en tendens till att de ytstora
kommunerna ir de som har stérst dragningskraft.

Till storsta delen féljer nettoinflyttningen ménstret i kartan
ovan. De kommuner som har en ligre inflyttningsandel in
Skénesnittet har ocksd en negativ nettoinflyttning. Ett undan-
tag dr Svalov som trots en hog inflyttningsandel har ett negativt
netto vad giller antalet sysselsatta. Aven Kristianstad avviker
genom att ha en hogre inflyttningsandel, men en negativ
nettoutveckling av antalet sysselsatta i primirniringarna.

Vill du mer ingdende studera hur flyctménstren ser ut inom
andra branscher?®® Se férdjupningsdel (sidan 149-151).

MOJLIGHET ATT PAVERKA ATTRAKTIONSFAKTORERNA
De lingsiktiga megatrender som utvecklats till kapital av
PricewaterhouseCoopers (se sidan 23) och som behandlar savil
mjuka som harda virden kan vara viktiga for sdvil stider och
kommuner som for regioner att forhélla sig till. Dessa kapital ir
minst lika viktiga nir det kommer till att attrahera foretag, som
nir det giller att attrahera individer.

Aven nir det giller foretagen finns det en mojlighet att pa-
verka lokaliseringen fér den enskilda kommunen (se sidan 27).
Men, piverkansméjligheterna ir markant ligre dn nir det giller
att attrahera individer. Det finns anledning att framhilla fore-
tagarnas svar nir det giller deras kontakter med kommunen.
Kommunen framhills av en del som en viktig aktor for att se
till ate foretaget kommer pé plats och att vara behjilplig med

60 Avser byggindustri, tillverkningsindustri, transport och magasinering,
basala foretagstjanster, kvalificerade foretagstjinster, partihandel samt service,
hotell och restaurang.

(paverkbara)

lokaler f6r olika indamal men kontakterna med kommunen
och regionen beskrivs som sillsynta respektive obefintliga.

I et fall beskrivs dock kommunens agerande som proaktivt,
16sningsfokuserat och avgdrande for flytten. Det har ocksé varit
svart att i detalj utlidsa nagra specifika lokaliseringspreferenser
for foretagen. Flyttarna ir relativt fi ndr vi rér oss bort frdn de
allra minsta foretagen och 4terspeglar egentligen mest de befint-
liga tillgingliga lokalerna.

Samtidigt 4r humankapitalet, arbetskraftstillgingen, en
mycket viktig attraktionsfaktor for foretagen. Detta visar bdde
analysen av lokaliseringstendenser och enkit-/intervjustudien.
Hir kan det finnas mojligheter f6r kommunerna att paverka
genom att locka till sig den hégutbildade arbetskraften.
Samtidigt 4r detta den individgrupp som har de mest krisna
preferenserna: innerstadsmiljoer och kustnira ligen.

Andra viktiga kapital att arbeta med ur ett niringslivsper-
spektiv ir forstds infrastrukeurkapital och i viss man socialt
kapital (ur ett trygghetsperspektiv). Men det finns ocksi
anledning att framhalla de generella kontakterna med nirings-
livet eller milj6- och naturresurskapitalen.

Foretagarna ir generellt sett intresserade av faktorer som
kommunikation och lokaler, det vill siga "hirda” etablerings-
faktorer snarare in “mjuka’. Fokus pa infrastrukeur och "rict”
lokaler for de specifika branscherna som finner kommunen
intressant kan ge effekter i form av fler féretagsetableringar.

Ju mindre foretaget ir desto storre inverkan har emellertid
“mjuka” och sociala faktorer saisom familj och bostadsomriden
— preferenserna Gvergar da fran att vara foretags- till individ-
fokuserade.



Utdver att foretagens attraktionspreferenser frimst giller de
hardare faktorerna finns det ocksa fler faktorer som framhalls
som viktiga och som ir svara for kommunen att paverka, till
exempel arbetskraftstillgingen. Samtidigt 4r de inte oméjliga
att paverka. Satsningar pa regionforstoring stirker inte bara
individernas tillgdng till arbete, utan ocksa foretagens tillging
till arbetskraft. Viginfrascrukeuren lyfts fram av minga fore-
tagare. Den ir paverkbar f6r kommuner och for regionen, men
inte utan statligt bistind.

KONKLUSIONER - VAR LOKALISERAR SIG FORETAG
OCH VARFOR?

Till viss del 6verensstimmer foretagens lokaliseringsmonster
med individernas. Detta beror pé att det i mnga fall handlar
om enmansforetag som flyttas framfor allt av personliga skal.
Nir det giller inflyttningen av foretag till Skine ir det tydligt
att de storre stiderna drar till sig féretag fran andra delar av
landet. Samtidigt sker det sedan en omflyttning av féretag
inom Skdne, frin den sydvistra delen av linet till de andra
delarna.

Det finns en tydlig tendens att storre foretag dras till de
storre stiderna. Med tanke pé att arbetskraften anges som en
viktig attraktionsfaktor av manga foretag dr det rimligt att anta
att detta dr en viktig orsak till dessa flyttar. Foretag och
hégutbildad arbetskraft uppvisar 6msesidig attraktion och dras
till varandra.

Nir det giller attraktionskraften for foretag av olika storlek,
visar Skane pd inomregionala skillnader. Medan det finns en
overvikt for mindre foretag som flyttar till nordvistra och
sydostra Skane, sd dr andelen storre foretag (med fler dn fem
anstillda) hdgre i sydvistra och nordéstra Skine. De storre
foretagen har ocksd en tydligare dragning till kommunikations-
punkter dn de mindre foretagen.

Nir foretagen tillfrigats om attraktionsfaktorer 4r det bland
annat kommunikationer, lokaler och arbetskraft som lyfts fram
som betydelsefulla fér en lokalisering. I en del av Skénes
kommuner har tydliga kluster utvecklats inom enskilda
niringsgrenar. Det finns dock verksamheter, exempelvis
ytkrivande logistikforetag, som, just pa grund av sina stora
ytbehov har svirare att lokalisera sig intill sina branschkollegor.
Dirfor bér det poingteras att kommuner som traditionellt haft
ett starkt niringsliv inom en specifik bransch, men som inte
lingre ser en inflyttning av dessa foretag i samma omfattning
som tidigare inte per definition férlorat sin attraktionskraft.
Det kan helt enkelt handla om att férutsittningarna for just
denna bransch blivit tuffare i och med en stark lokal konkur-
rens.
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Slutsatser

En livskraftig region attraherar foretag.

| Skane ersatts den traditionellt dominerande tillverknings-
industrin alltmer av tjanstebaserade verksamheter.

Humankapitalet spelar idag en allt viktigare roll for var
foretag lokaliserar sig. Mojligheten att finna arbetskraft
inom ratt kompetensomrade kan vara avgorande for var
foretag valjer att lokalisera sig.

De storre foretagen attraheras av kommunikationspunkter
och kommunikationsmdjligheter, for de mindre tycks detta

inte vara lika viktigt. Beakta detta i planeringen.

Branscherna ar olika rorliga. Vill en kommun locka till sig
foretag ar det formodligen lattare att rikta sig till foretag i
en lattrorlig (information och kommunikation) &n en
trogrorlig (jordbruksnaringar) bransch.

| detta kapitel ligger fokus framst pa inflyttade foretag.
Det ar dock viktigt att inte glomma bort hur den redan
befintliga foretagsstrukturen ser ut. Att foretag inom
branscher som traditionellt sett varit typiska for en
kommun inte langre flyttar hit kan dels vara ett tecken pa
en mattad marknad, men kan lika garna spegla en brist
pa lamplig mark och lokalyta och behover inte innebara
att kommunen inte langre &r attraktiv.
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Betydelsefulla faktorer for att skapa attraktivitet

I TIDIGARE KAPITEL har vi i huvudsak fokuserat p4 att analy-
sera minniskornas val av boendemiljoer samt foretagens val av
lokalisering. Dessa analyser ligger dven till grund for att ta reda
pa vilka andra faktorer som skapar attraktivitet. Artiklar och
intervjuer har belyst att attrakeivitet dr beroende pé vem du
fragar samt vad du som individ har fér krav och preferenser.
I detta kapitel ska vi forsoka knyta ihop sicken och hitta de
parametrar som vi genom fysisk planering kan arbeta vidare p3,
for att just attrahera nya och befintliga invdnare och foretag.
Den fysiska planeringen har en central roll i skapandet av en
attraktiv kommun och region och kan inte ses isolerat som
endast planering av fysiska strukeurer. For att skapa miljoer
som attraherar minniskor maste minniskan och den minskliga
skalan vara en sjilvklar utgdngspunkt i all planering. Inom den
egna kommunens organisation finns en samlad kunskap om
vilka attraktionsfaktorer som finns i kommunen. Denna
kunskap ir oerhért viktig att fA med i planeringen och en
samverkan inom kommunens organisation ir dirfor avgérande.
Minniskor som lever och verkar i kommunen ir vardagsexper-
ter pd den fysiska miljén och darfor 4r métet mellan medbor-
gare och planerare otroligt givande och bidrar till att finga upp
viktiga faktorer som ibland kan vara svira att uppticka.
Kommunens attraktivitet ligger i att ha en gemensam syn pé
vad som ir kommunens styrkor och svagheter. Det ir en styrka
bide inom organisationen och gentemot externa aktorer att
kunna visa vilka attraktionsfaktorer som kommunen har och
hur man ska arbeta med och forvalta dessa. I visionsdokument
formuleras kommunévergripande mél och strategier och for att
de ska fa genomslagskraft behéver visionen genomsyra organi-
sationens alla delar. I detta arbete kan oversiktsplanen samt
andra kvalitetsprogram inom den fysiska planeringen bli viktiga

verktyg.
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Oversiktsplanen som ir kommunens lingsiktiga och strategiska
planeringsverktyg kan visa hur kommunens 6vergripande
vision ska kunna uppnés genom fysisk planering. Processen
med att ta fram en versiktsplan kriver deltagande frin hela
organisationen, bade fran tjinstemin och politiker. Oversikts-
planen kan di utgora en gemensam plattform for kommunens
utveckling. Aven for dem som bor och verkar i kommunen ir
det viktigt att kunna kinna sig delaktig i processen med att ta
fram langsikriga strategier for kommunen. I arbetet med att
skapa attraktivitet dr det dven viktigt att ta fram kvalitets-
program som exempelvis gestaltningsprogram for att yteerligare
kunna styra utvecklingen och gestaltningen mot en attraktivare
miljo.

Niringslivet och medborgarna ir viktiga ambassadérer for
en kommun och hir behéver kommunen inta en ledande roll
och vara tydlig med hur man vill utveckla kommunen. En
viktig kunskap om vad som efterfrigas finns hos niringslivet
och medborgarna. Det idr dirfér en utmaning f6r kommunen
att hitta former for samverkan och tillsammans skapa de
attraktiva miljder som det finns behov av. I och med det kan en
effektiv planering skapas som gynnar alla parter.

Det krivs ocksa en regional samverkan. Det regionala
mervirdet stirks nir kommunerna har en tydlig och stark
attraktionskraft och nir det finns en samverkan inom regionen
och mellan kommunerna. Det finns en konkurrens mellan
kommuner och stider som ir en motor for utveckling och det
krivs samverkan och komplettering for att konkurrensen ska
vara en mojliggdrare och inte skapa hinder. Skane har en
enorm styrka i sin mingfald, en mingfald som vi ska virna om
och utveckla. Varje skinsk kommun utgér en unik pusselbit
som bidrar till att gora hela Skine attraktivt.



Lokala och regionala "herlighetsvardier”

i Oresundsregionen, del 2

ARTIKEL SKRIVEN AV GEHL ARCHITECTS

FOTO OCH FIGURER: GEHL ARCHITECTS

Del 2 av artikel skriven av Gehl Architects, Urban Quality Consultants, inom

projektet Lokala och Regionala “Herlighetvardier” i Oresundsregionen.

Livskvalitet

Skanes och Oresundsregionens framsta tillgang ar de
manniskor som bor i, arbetar i och besoker regionen.
Det ar samtidigt regionens formaga att erbjuda goda
levnadsvillkor som gor den konkurrenskraftig.

Stort urbant och socialt kapital

Skane och Oresundsregionen har haft en positiv
utveckling de senaste decennierna och lockat till sig
manniskor, investeringar och verksamheter av olika
slag. Det beror pa att vi i Skandinavien har varit
duktiga pa att stalla om till den postindustriella
verkligheten men framfor allt pa att vi har ett stort
urbant och socialt kapital som gor det attraktivt for
bade manniskor och foretag att sdka sig hit.

Skane och Oresundsregionen, med sitt natverk av
attraktiva och levande stader, tillgangliga landskaps-
rum och ett dppet samhallsklimat, erbjuder goda
forutsattningar for innovativa professionella, kulturella
och sociala natverk att utvecklas. Det ar de fysiska
och manskliga natverken som utgor regionens stora
urbana och sociala kapital.

Oresundsregionens frimsta tillgang &r ett stort urbant och socialt kapital.
Har vi tillrackligt fokus pa att utveckla levande stadsmiljoer?

Paradigmskifte i planeringen

Om man gor en snabb analys av de senaste decen-
niernas stadsutveckling kan man ifrdgasatta manga
nya omradens urbana kvalitet och huruvida de bidrar
till att oka regionens attraktivitet. | denna artikel
diskuteras behovet av ett paradigmskifte i planeringen
av var fysiska miljo. Behovet av att satta manniskan i
centrum av planeringen for att skapa urban kvalitet,
hog livskvalitet och 6ka vart urbana och sociala kapital
— detta ar en forutsattning for regionens utveckling.

Vikten av ett levande stadsliv

En av de viktigaste byggstenarna for att skapa ett
urbant och socialt kapital &r ett levande stadsliv. Ett
levande stadsliv utgor en arena dar manniskans
sociala behov kan tillfredstéllas pa manga olika satt.
Vi kan interagera med andra, bara titta pa andra eller
anvéanda arenan som en scen for att visa upp o0ss.
Ett levande stadsliv &r aven en arena for
professionella och kulturella natverk. Det skapar en
innovativ miljo dar nya tankar och idéer kan klackas i
motet mellan olika manniskor, verksamheter och

+
relationer
natverk
innovation
mangfald

Socialt
kapital

segregerat
homogent
protek-
tionistiskt
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perspektiv. Undersokningar gjorda av Nordic City
Network visar att innovativa foretag i Malmo valjer att
lokalisera sig i den urbana stadsmiljon for att 6ka
medarbetarnas kreativitet — "de kommer tillbaka fran
lunch fyllda med intryck och nya idéer”.

Ett levande stadsliv utgdr aven en arena for
demokrati och integration. En arena dér alla kan
motas och de skandinaviska varderingarna som
Oppenhet, tillit och jamlikhet kan manifesteras. Ett
levande stadsliv skapar &ven en trygg stad dar
manniskor ror sig pa olika tider av dygnet och skapar
en trygg atmosfar. Ett levande stadsliv innebar att folk
gar och cyklar i stor utstrackning, vilket inte belastar
miljon och har positiva effekter pa manniskors mentala
och fysiska hélsa. Ett levande stadsliv har ett flertal
positiva effekter som alla bidrar till att skapa ett stort
urbant och socialt kapital, en god tillvéxt och en hog
livskvalitet for de som bor i regionen.

Regional utveckling okar den enskilda ortens moj-
lighet att erbjuda en hog livskvalitet och darmed
regionens attraktivitet. For att den ska ske fodras
ett kvalitativt fokus i planeringen.

Socialt och urbant kapital

Or n?

| | ‘

I
»

— glest Urbant hdég densitet +
isolerat | kopplat
stangt kapltal méotesplatser
monotont komplext
detaljfattigt detaljrikt

Figur 24. Socialt och urbant kapital.
Kélla: Gehl Architects



Stadsliv

Stadsliv ar en av nyckelfaktorerna for att skapa ett
attraktivt, innovativt och hallbart samhalle och det
uppstar enbart dar den urbana kvalitén ar hog.

Stadslivet férindras

Livet i vara stader har utvecklats markant. For hundra
ar sedan var vara gator och torg fyllda av manniskor
som var pa vag nagonstans, umgicks, handlade och
sa vidare. En stor del av vara nodvandiga aktiviteter
utforde vi i det offentliga rummet, for bade manniskor
och verksamheter bodde trangre och det vanligaste
fardsattet var till fots. Vi hade behov av det offentliga
rummet for att organisera vart dagliga liv.

|dag behdver vi i princip inte vistas i det offentliga
rummet, vi har gott om plats inomhus och i och med
att bilen nastan blivit var mans egendom kan vi
organisera vara liv sa att vi i princip aldrig behdver
vistas eller fardas i det offentliga rummet till fots eller
pa cykel. Det stadsliv som aterfinns idag bestar darfor
i stor utstrackning av frivilliga aktiviteter, vi ror oss i
staden for att vi vill.

Pa sjuttiotalet, nar manga av vara stadskarnor
atererdvrades fran bilinvasionen pa 60-talet, bestod

stadslivet till stor del av manniskor som var i stan for
att handla. Idag nar det finns stora kdpcentrum, har
fokus allt mer hamnat pé att ta del av stadslivet och
kanna att vi ar del av en storre gemenskap. Vi till-
fredstaller bade vart basala sociala behov och behov
av sjalvforverkligande i form av t.ex kulturupplevelser
och mojlighet att visa upp oss. Den nya kommunika-
tionsteknologin med mobiltelefoner och Internet har
inte inneburit att vi traffar andra mindre utan den har
snarare haft motsatt effekt. Vi har storre professio-
nella och personliga natverk som vi uppratthaller med
fysiska méten, bland annat i det offentliga rummet dar
cafékulturen blomstrar. Stadslivet ar stadens framsta
attraktion. Vi soker oss till andra manniskor for att fa
vara sociala behov tillfredstallda. Men véra stader och
platser behdver aven stimulera vara sinnen och till-
fredstalla andra av vara manskliga behov, t.ex fysisk
rorelse och vila, for att vara attraktiva.

Urban kvalitet
— en fSrutsittning for stadsliv
Dagens stadsliv som huvudsakligen bestar av frivilliga

aktiviteter uppstar enbart vid hog urban kvalitet till
skillnad fran stadslivet for hundra ar sedan som inte

paverkades namnvart av en plats utformning.
Platsernas attraktivitet har med andra ord blivit helt
avgorande for om det ska finnas ndgot stadsliv. | detta
sammanhang ar det viktigt att poangtera att stadsliv
inte bara ar det som sker pa stadernas gégator utan
ocksa det som sker i vara bostadsomraden och
landskapsrum.

Meinniskans behov ir konstanta

Stadslivet och hur det offentliga rummet anvénds
forandras Gver tiden i och med att samhallet férandras
men manniskans sociala behov och behov av sinnlig
stimulans ar konstant vilket utgor grunden till hur
urban attraktivitet skapas.

Malet ar kvalitet framfor kvantitet. Kvalitet i form
av miljoer som tilltalar de manskliga sinnena. Att
manniskor valjer att stanna upp och njuta ar ett
bevis pa att det ar attraktivt och underbart att
vara dar.

Stadsliv dr inte bara det som sker pa stadernas gagator...

...utan aven livet mellan husen i vara bostadsomraden

och aktiviteter i vara landskapsrum.

“There is more to walking than walking” - Jan Gehl
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Attraktiva platser

Vi soker oss till platser dar det ar liv och rorelse, eller
for att de pa ett positivt satt stimulerar vara sinnen.
Aktivitet ar med andra ord centralt for att skapa en
attraktiv plats. Sinnlighet och mansklig skala ar andra
nyckelord.

Tolv kvalitetskriterier for
attraktiva platser

Gehl Architects har utvecklat tolv kvalitetskriterier for
vad som gor en plats attraktiv. De baserar sig pa Jan
Gehls och Lars Gemzges 40-ariga forskning om
relationen mellan stadsrum och stadsliv. Det finns ett
bevisat sammanhang mellan utformningen av vara
platser och hur mycket liv som forsiggar dar.

Det handlar inte om att f4 alla platser att vibrera
av liv, det ar vare sig attraktivt eller mgjligt. Men de
kriterier som far manniskor att dampa farten och
stanna till & de samma kriterier som gor ett rum
attraktivt for manniskor. Attraktivitet handlar inte
enbart om det ar vackert eller inte. Skonhet ar en
viktig parameter men det ar bara ett av de tolv
kriterierna.

En attraktiv plats har inte bara arkitektoniska detaljer...

Attraktivitet 4r mer 4n
bara skonhet

Maslows behovstrappa har de fysiska behoven i
botten, sedan sociala behov och till sist sjalvforverkli-
gande i toppen. Pa samma sétt sa beskriver de tolv
kvalitetskriterierna vart behov av fysiskt skydd som en
forutsattning for att en plats ska anvandas; fa foraldrar
later sina barn leka dar det finns en risk att de blir
pakorda och nar det blaser kallt satter vi oss inte och
njuter av solen.

Férutom skydd handlar kvalitetskriterierna om att
rummet ska erbjuda mojlighet till aktivitet och social
interaktion. Finns det inga bankar ar det svart att vila
en stund och samtalet med kollegan blir kort nar du
inte hor vad han sager pa grund av buller fran trafiken.

De sista kvalitetskriterierna handlar om njutning
och skonhet. Mansklig skala ar ett viktigt kriterium,
manniskan trivs i miljder som i skala relaterar till den
manskliga kroppen. Manga gamla miljéer upplevs som
attraktiva, en av de framsta anledningarna &r att de ar
oandligt varierade i den lilla skalan. En variation som
skapades av arbetskraft var billigt i forhallande till
material och hantverket skapade en omsorg om
detaljerna.
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Attraktiva miljéer gor att
vi gar mer
Manniskan har ett stort behov av stimulans, hjarnan
processar intryck i en oerhord hastighet. Vid brist pa
visuell variation och oandliga perspektiv blir vi
uttrakade. | monotona och storskaliga miljder
registrerar och forstar hjarnan omedelbart vad som
hander och &r mentalt i nasta kvarter sé snart den lilla
mangden information har bearbetats. Nar kroppen
sedan maste gé till nasta kvarteret upplevs det som
irriterande och kroppen som tung. Denna typ av
miljder inspirerar inte till att ga eller till stadsliv.
Déremot bidrar detaljrika och varierade fasader till
att skapa levande stader; studier visar att det sker sju
ganger sa mycket framfor en detaljrik fasad jamfort
med framfér en detaljfattig. Det ar mest relevant vad
som sker de nedersta tre metrarna, den delen av
byggnaderna som vi kommer néra.

Utformningen av vara miljéer paverkar hur manni-
skor beter sig. Tar vi ansvaret som det innebar?

...den erbjuder dven skydd, aktiviteter och njutning.
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Skydd mot trafik

- Kénsla av sakerhet
- Skydd mot olyckor
- Skydd mot fororenmgar

Skydd mot vald och kriminalitet

- Trygghetskansla

- Mansklig narvaro

- Belysning

- 6verlappande funktioner
i tid och rum

Skydd mot obehagliga sinnes-
upplevelser

- Vind/drag

- Regn/snd

- Kyla/hetta

- Féroreningar

- Damm, blandande ljus,

oljud ﬁdﬂ/‘

Méjlighet att ga

- Tillrackligt med utrymme
- Tillganglighet
- Varierande, intressanta fasader

- Inga hinder i
\ A ﬂ”

- Goda ytmaterial

Méojlighet att sta/uppehalla sig

- Attraktiva kanter, “kanteffekten”
- Platser avsedda att uppehdlla sig pa
- Foremal att sté vid eller luta sig mot

Majlighet att sitta

- Platser avsedda for sittande

- Utnyttja befintliga kvaliteter maximalt,
solljus, vyer, folkliv att titta pa

- Bade allménna sittplatser och uteserveringari

- Platser for vila

P

Majlighet att se

- Intressanta vyer
- Kvallsbelysning
- Mojlighet att se andra och syn

- Mojligt att orientera sig visuellt
- Fri utsikt -

Majlighet att hora/prata

- Minimera oljud

- Sittplatser organiserade i
“pratlandskap”

Majlighet for lek och rekreation

- Méjliggora fysisk aktivitet, lek, interaktion
och underhéllning

- Tillfélliga aktiviteter (marknader, festivaler,
utstéllningar etc.)

- Spontana aktiviteter (vila, métas, socialt
samspel)

- Méjliggora delaktighet och interaktion
i det offentliga rummet

AP~ AN

Dag-, kvall- & nattaktiviteter

- 24-timmarsstad

- Variation av funktioner 6ver
dygnet

- Ljus i fonstren (boende)

- Funktionsblandning

Vinter, var, sommar & host
- Arstidsrelaterade aktiviteter (isbana,
julmarknad, badplats, utomhusbio)

- Extra skydd mot otrevl|gt
st W
Lat}

klimat
- Belysning _‘\.

Mansklig skala

- Dimensionering av byggnader och platser
i relation till médnniskans sinnen,
rorelsesitt, storlek och beteende

Njuta av gott klimat

- Sol/skugga
- Vdrme/svalka
- Bris/ventilation

..
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Estetiska och sinnliga upplevelser

- Genomarbetad design och detaljering

- Bra materialval

- Vyer

- Rika uppleveler for alla sinnen, taktilitet
- Gronska och vatten

Figur 25.

De 12 kvalitetskriterierna...
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Straedet och Kay Fiskers plads i Képenhamn har lika manga manniskor som ror sig genom rummen per dag.
Men eftersom Stradet dr attraktivare stannar de som kommer langre och platsen dr och upplevs som mer levande.

Streedet, Képenhamn. 8 000 personer passerar per dag under en sommardag. Antalet

personer som genomsnitt vistas i rummet per timme &r; 258
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Kay Fiskers Plads, Képenhamn. 8 000 personer passerar per dag under en sommardag.
Antalet personer som genomsnitt vistas i rummet per timme ar; 19

Skydd mot trafik Skydd mot vald och krit Skydd mot obehagliga sinnes- S Skydd mot trafik Skydd mot vald och kriminalitet Skydd mot obehagliga sinnes-
upplevelser K upplevelser
Y
. ::nzlda av :é:(er:el - Inlygg:slskznsla - Vind/drag o |- Zixn::: av ‘sé:(er:et - :Awggrﬁlskansla Vind/drag
- Skydd mot olyckor - Ménsklig narvaro - Regn/snd - Skydd mot olyckor - Ménsklig narvaro - Regn/sné
- Skydd mot fororeningar - Belysning )  Kylajhetta D | - Skydd mot fisroreningar - Belysning )  Kylajnetta
- overlappande funktioner  Fororeningar - verlappande funktioner  Fororeningar
itid i'tid och rum "
Dam - Damm, blandande ljus,
oljud olju -“_./
|
[ [ E aa :
Méilighet att Méilighet att sté/uppehalla gi: Mjlighet att sitta K' I moighet att Mjlighet att sta/uppehalla i Mjlighet att sitta
0
- Tillzickligt med utrymme - Attraktiva kanter, “kanteffekte - Platser avsedda for sittande M |- Titrciiet med utrymme - Attraktiva kanter, “kanteffekten” - Platser avsedda for sittande
- Tillganglighet - Platser avsedda att uppehalla/ g pa - Utnyttja befintliga kvaliteter miSimal, - Tillganglighet - Platser avsedda att uppehalla sig pa - Utnyttja befintliga kvaliteter maximal,
- Varierande, intressanta fasa mot solljus, vyer, folkliv att titta F' | - Varierande, intressanta fasader - Foremal att sta vid eller luta sig mot solljus, vyer, folkliv att titta pa
- Inga hinder - Bade allmanna sittplatser ogiuteserveringar O | - Inga hinder - Bade allménna sittplatser och uteserveringar
- Goda ytmaterial PR - Platser for vila R |- Goda yimaterial . - Platser for vila
m / T B 4 ‘&
| J
7 1 ™
l i
Méjlighet att se Dag-, kvill- & nattaktivitett jlighet att se Méjlighet for lek och rekreation Dag-, kvill- & nattaktiviteter
- Mojligt att orientera sig visuellt - 24-timmarsstad - Méjligt att orientera sig visuellt - 24 timmarsstad
- Fri utsikt - Mojliggbra fysisk aktivitet, lek, #eraktion - Variation av funktioner dver - Fri utsikt ¢ - Mijliggtra fysisk aktivitet, lek, interaktion - Variation av funktioner ver
- Intressanta vyer och underhallning dygnet - Intressanta vyer och underhallning dygnet
- Kvllsbelysning - Tilllliga aktiviteter (marknadl¥, festivaler, - Ljus i fonstren (boende) - Kvillsbelysning - Tillfalliga aktiviteter (marknader, festivaler, - Ljus i fonstren (boende)
- Mojlighet att se andra och utstillningar etc) - Funktionsblandning - Majlighet att se andra och synal utstéllningar etc) - Funktionsblandning
- Spontana aktiviteter (vila, métas, socialt
samspel)
Vinter, bjlighet att hora/prata - Mbjliggora delaktighet och interaktion Vinter, var, sommar & host
Arstidsrela  Minimera oljud i det offentliga rummet - Arstidsrelaterade aktiviteter (isbana,
jumatoad Sitpltsr organiserace | P BN~ = Jmakrac, s, Womhisti
- Extra skydd mo “ - - Extra skydd mot otrev
Klimat ) . pratlandsiap ﬁ' t “ : Klimat § gi fl":?_u‘
- Belysning =4 mm!"‘ - Belysning i
Mansklig skala Njuta av gott klimat Estetiska och sinnliga upplefielser 'il Mansklig skala Njuta av gott klimat Estetiska och sinnliga upplefplser
- Dimensionering av byggnader &1 platser - Sol/skugga - Genomarbetad design och det U | - Dimensionering av byggnader och platser - Soljskugga Genomarbetad design och deta]
i relation till manniskans sinnd. - Vame/svalka - Bra materialval T i relation till manniskans sinnen, - vime/svalka - Bra materialval
rorelsesitt, storlek och bete - Bris/ventilation - Vyer rérelsesitt, storlek och beteende - Bris/ventilation - Vyer
- Rika uppleveler for alla sinpfS, taktiltet N - Rika uppleveler for alla sinft taktilitet
- Gronsig och vatten | - Gronska och vatten
N
G (.
§ i 4 § i
| RIS ) ] | JEIS

Figur 26.

...definerar vilka kvaliteter som levande platser har.
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Figur 27.



Attraktiva fysiska nitverk

Staden bestar av olika typer av natverk. Det fysiska
natverket ska skapa god tillgénglighet och understddja
de kulturella, professionella och de sociala natverken.
Det ska skapa en attraktiv fysisk ram som skapar
valmdjligheter och god tillganglighet for alla.

Platser och strak skapar ett
fysiskt ndtverk

For att en stad ska vara attraktiv och for att det ska
uppsta ett stadsliv kravs det inte bara att platserna
upplevs som attraktiva utan ocksa att manniskor ror
sig igenom rummet, att det finns ett attraktivt fysiskt
natverk av bade platser och strak.

En plats kan vara hur attraktiv som helst men finns
det inga manniskor som ror sig igenom rummet
kommer det aldrig uppsta nagot stadsliv. D& uppstar
inte heller den positiva spiral dar den manskliga
aktiviteten blir en attraktion pa platsen som skapar
annu fler handelser och darmed lockar till sig annu
mer folk. Den positiva spiral som skapas i attraktiva
och levande stader, dar stadslivet i sig sjélv blir en
destination.

Finmaskiga fysiska nétverk skapar flexibilitet och tillgénglighet...
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Det lokala nitverket ska uppmuntra
gangtrafik

En valfungerande stad har ett fysiskt natverk som pa
ett bra satt kopplar ihop stadens olika platser, funk-
tioner, aktiviteter och "herlighetveaerdier”.

Ett valfungerande lokalt natverk ska erbjuda en
valfrihet av transportmedel men det ar av stor bety-
delse att det mest attraktiva sattet att forflytta sig
lokalt ar genom att ga& och cykla. Om ingen gér och
cyklar kommer vara gator och torg ligga 6de. Om vi
erbjuder ett natverk av attraktiva forbindelser och
plaster som inspirerar till rérelse och stadsliv skapar vi
en levande stad.

Ett valfungerande natverk som uppmuntrar mann-
iskor att ga och cykla bidrar aven till att skapa en mer
halsosam stad, nagot som oOkar i betydelse. Det
faktum att vi ror oss allt mindre och har stillasittande
jobb gor att fetma har blivit ett samhéllsproblem.

Ett attraktivt nitverk ir ett
finmaskigt nitverk
For att natverket ska vara attraktivt for géende och

cyklister behover det vara tryggt att rora sig for alla.
Det ska vara sé attraktivt att g& och cykla att det

Figur 28. Antalet fyrvagskorsningar dar manniskors vagar kan korsas
och méten kan uppsté skiljer sig dramtiskt mellan Fredriksberg (vanster)

och @restad City (hdger), Kdpenhamn.
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upplevs som ett bra alternativ for att effektivt ta sig
fran en plats till en annan dven om det regnar och
snoar. Av detta har vi en stark tradition, 70 % av alla
cyklister i Kbpenhamn cyklar dven pa vintern, och den
traditionen maste vi ta till vara pa.

Ett av grundkriterierna for ett bra natverk ar att
det ar finmaskigt, har manga forgreningar och
motespunkter. Finmaskighet skapar en rumslig
variation, goda mojligheter for att blanda funktioner,
korta avstand, manga mojligheter till moten och en
stor valfrihet i hur man kan rora sig. Finmaskighet och
mansklig skala skapar aven goda klimatiska forhal-
landen och narhet mellan ménniskor och funktioner.

Ett vélfungerande natverk behover aven erbjuda en
variation i funktioner for att skapa rorelser pa olika
tider pa dygnet och for att skapa majlighet till méten
mellan olika typer av manniskor vilket gér staden till
den kreativa och demokratiska arena som vi efter-
stravar och som utgor stadens konkurrenskraft.

Ett attraktivt och finmaskigt natverk bidrar till att
skapa en levande stad som understodjer vara
kulturella, professionella och sociala natverk.

e o 0 0 0

...for manga olika transportmedel;
gang, cykel, bil, tadg och buss.




LIVSKVALITET

En av de viktigaste attraktionsfaktorerna att arbeta vidare med
ir minniskornas livskvalitet. Minniskorna ir den viktigaste
tillgdngen vi har och dirfor ir det viktigt att planera fér och
méta de behov som de har. Attrakeivitetsfaktorer r nira
relaterade till vir livskvalitet och for att s& mdnga minniskor
som mojligt ska hitta de virden som de séker, krivs god
tillginglighet och valmajligheter. En god livskvalitet kan
innebira att ha méjligheten att forma sitt liv pd det sitt man
sjilv 6nskar, med avseende pd boendemiljo, tillginglighet till
arbetsmarknad, ett fungerande familjeliv, kulturutbud etcetera.
De sociala faktorerna far allt storre betydelse och det 4r viktigt
att ta med de mjuka faktorerna i den fysiska planeringen.
Nirhet till vinner, familj och slikt har en relativt stor betydelse
for valet av bostadsort. Detta ir attraktionsfaktorer som en
kommun och region inte aktivt kan paverka pd annat sitt in
att forsoka skapa attraktion for platsen, for alla samhillsgrup-
per®l. En kommun som kan erbjuda ett brett utbud av boende-
former ger mojlighet f6r minniskor att leva hela sitt liv i kom-
munen. Det ger minniskor ett val att sjilva vilja var de vill bo
vilket ir en viktig faktor for livskvalitet.

God livskvalitet innebir ocksé att ha méjligheten att delta
i samhillsdebatten och pa s vis kunna paverka den egna livs-
situationen. Minniskor har olika behov av att f4 uttrycka sig
och fi sina behov tillgodosedda. Hiri ligger stora utmaningar
att utforma medborgardialogen s3 att alla fir méjlighet att
uttrycka sina dsikter. Det blir vikigt att hitta olika typer av
arenor for dessa méten for att finga upp olika tankar och
asikeer.

For att skapa livskvalitet 4r det viktigt ate planera for
funktionella orter med tillginglig service. Livskvalitet handlar
dven om att ha tillging till ett brett utbud av attraktiviteter och
aktiviteter i form av kultur, idrott evenemang. Livskvalitet
skapas ocksd i det vardagliga utbudet av aktiviteter i bostads-
omrddet som nirheten till exempelvis grénomraden. En vil
integrerad region med god ndbarhet innebir att kvalitéerna inte

alltid behover finnas i den egna bostadsorten utan de ska kunna

nis och anvindas inom rimligt avstand. Tillginglighet innebir
inte alltid avstind i meter utan det handlar dven i mangt och
mycket om mentala avstind.

61 Intervju- och enkitundersdkning, se sidan 26.

MANNISKAN | CENTRUM AV PLANERINGEN

Gehl Architects podngterar i sin artikel om Regionala Herlig-
hetsvaerdier samt i sin rapport Oresundsregionen i Ogonhajd
vikten av att jobba med minniskan i centrum och betydelsen
av att leva och verka i en attraktiv miljo. Minniskor maste
aktiveras och ges en viss mingd intryck for att stimuleras. Blir
miljon for trikig och monoton tappar vi snabbt intresset och
soker efter nagot nytt®2. Vi har iven ett behov av att kunna
rora oss mellan olika platser for att inte kiinna oss instingda
samt kiinna nirvaron av andra minniskor. Vi attraheras till
plaster dir det finns liv och rérelse samtidigt som vi i vissa
stunder dven behover stillsamma och lugna miljéer.

Skalan och storleken pa de fysiska rummen har en betydan-
de roll for hur vi upplever platsen och det dr darfor vikeigt att
utgd frin minniskan i den fysiska planeringen. Man ska kunna
kinna och se platser. Det 4r minniskan som anvinder den
fysiska miljon och planeringen behéver dirfor sitta minniskan
i centrum for att kunna planera efter hennes behov. Vad 4r det
minniskor vill ha och hur ger vi som planerare de ritta forut-
sittningarna att leverera det som efterfrigas? En sirskild ut-
maning ligger i att se till de krav och preferenser minniskor har
nir deras grundliggande behov uppfyllts. Fysiska och mentala
barridrer som kan upplevas som sma och obetydliga far stor
inverkan pé upplevelsen av rummet nir det ses i minsklig skala.
En niviskillnad eller en barridr kan bli en del i rummets dyna-
mik om det anpassa till rite skala men de kan ocksé upplevas
som en negativ barriir om utformningen och tillgingligheten

inte r god.

62 Gehl Architects, Urban Quality Consultants, Om‘undsrfgz’onen i dgonhijd,
2010



BLANDSTADEN - Begreppet blandstad anvands allt mer frekvent
inom samhallsplaneringen. Blandstaden beskrivs som komplex till
utformning och innehall. Den ar tat men med en forstaelig bebyg-
gelsestruktur och skapar narhet mellan verksamheter och manniskor.
Den ger sammanhangande upplevelser och handelser i rummet och
ger ett omvaxlande och rorligt folkliv som ofta férknippas med stad.

En blandstad ses aven som en socialt och mangfaldig boendemiljo
med narheten och ett minskat resande. En fordel med blandstaden
ar att den ar befolkad hela dygnet och déarigenom ger forutsattningar
for 6kad sakerhet och trygghet. | en blandstad har manniskor narhet
till andra funktioner an bostader inom synhall eller pa gangavstand. /
Blandstaden, Gunilla Bellander 2005, ett samarbete mellan Boverket
och Formas

ATTRAKTIVA BOENDEMILJOER

Hela fyra av fem skdningar letar efter endast en specifik
bostadstyp nir de ska flytta.®® Detta tyder pa att boendemiljéns
karakeir dr en viktig parameter vid val av bostad vilket kan vara
en effekt av den 6kade valméjligheten som manga flyteare har.
Foretag tenderar att placerar sig i anslutning till den 6nskade
arbetskraften vilket gér att individens bostadsménster i viss
min styr foretagen och inte tvirtom. Aven utbyggda kommuni-
kationer med forbittrade méjlighet till pendling betyder att
individen inte behéver bo nira arbetsplatsen i lika hég utstrick-
ning. Istillet har andra virden kopplade till platsens attrakeivi-
tet okat i betydelse.

Olika minniskor attraheras av olika miljéer och idag 4r det
kommunens roll att i méjligaste man tillmétesgd det minni-
skor efterfragar. For att sta sig i konkurrensen krivs det attrak-
tiva boendemiljoer som motsvarar minniskors férvintningar.
Men i de flesta fall dr det omajligt att uppfylla alla slags for-
vintningar. Att till exempel kunna erbjuda bade storstadspuls
och stilla landsbygd 4r fA kommuner férunnat. Samverkan
mellan kommunerna blir darfor viktig.

63 Sesidan 66.

I Skane har alla kommuner sin alldeles egna sirart och istillet
for att kopiera fran grannkommunerna bér det unika i var och
en av kommunerna lyftas fram. Var analys av individers
flyttmonster visar att det finns en tydlig omfordelning av
minniskor frin Skénes stérre stider till omkringliggande
platser.* Nir minniskors preferenser forindras finner de en ny
attraktiv boendemiljé i grannkommunen. Genom att planera
for att forstirka de boendemiljoer som finns i var och en av
kommunerna kan Skéne erbjuda ett vitt spektra av attraktiva
boendemiljéer.

Det dr dock viktigt att detta gors i ritt form. En attraktiv
boendemiljs ir funktionsblandad och stimulerar till méten
snarare in tvirtom. Blandade boendeupplatelseformer siker-
stiller att en flyttkedja inom kommunen och regionen blir
mojlig. De skdnska boendemiljoerna ska ge forutsittningar for

ett jamstéllt samhille dir alla typer av minniskor kan finna en
attraktiv bostad.

64 Se kapitel Vem bor Var
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2’038; en ldentltetSSka’pande Over— ILLUSTRATIONER: STAFFANSTORPS

KOMMUN, SWECO AB OCH MUMMA REKLAM

siktsplan for Staffanstorps kommun (s15T PA S 117)

Framtidens kommun — perspektiv 2038 kallas Staffanstorps kommuns
framtidsvision som éven ska fungera som en 6versiktsplan. Projektet startade
hésten 2007 och 30 november 2009 antog kommunfullmiktige Framtidens
kommun - perspektiv 2038 som kommunens framtidsdokument och som
kommunens oversiktsplan. I Framtidens kommun har de valt att bygga en
identitet i kombination med en traditionell 6versiktsplan med syfte att en
tydlig identitet ir viktig f6r kommunens positionering i regionen. I arbetet
med att ta fram detta dokument har bland annat Ann-Katrin Sandelius,
planarkitekt, Sofia Tjernstrom, planarkitekt och Ingela Richardson, kom-
munstrateg arbetat aktivt. De har skrivit en artikel kring arbetet med att ta

fram framtidsplanen och syftet med arbetet.

En stark profil i kommunen ger konkurrensfordelar i Projektgruppen for dversiktsplanen tog fasta pa hur kommunens varumarke, yta eller etikett utan att utga
regionen. Detta var ett av de budskap som politiker viktigt det ar att utgd fran det som ar befintligt och fran manniskan. Begreppet identitet tilltalade oss. Sa
och tjansteman samlades kring i en seminarieserie sorterade ut nagra forhallanden som ger en hel- foddes vara fem identitetsbarare som tillsammans bar
(hosten 2007) innan arbetet med vér dversiktsplan tog hetsbild av kommunen idag. Vad kunde dessa var framtida identitet och som vi ville lagga till grund
form. Manga 6vningar under seminarieserien handlade befintliga férhallanden utvecklas till for att bygga ett for den nya dversiktsplan vi fatt i uppdrag att arbeta
om att hitta och definiera férhallanden som kommunen framtida mervérde for kommunen? For att vara fram.

bestar av och som vi &r kanda for. trovérdiga var det viktigt for oss att inte prata om Vi har under processens gang diskuterat identi-

tetsbararnas begrepp och antal. Overlappar de
varandra for mycket och kan begreppen missuppfat-
tas? Sarskilt stadsliv har uppfattats som otryggt och
hotande och vi har darfér lagt mycket kraft pa att
forklara vad stadsliv innebar for de olika tatorterna i
just Staffanstorps kommun.

| detta bitvis svara och flummiga resonerande
kring framtidens identitet ville vi skapa ett manskligt
perspektiv. Detta kravde en stor och bred arbetsinsats
och forankring internt. T.ex. gavs workshopar, dar
representanter fran kommunens olika verksamheter
skrev uppsatser om vad identitetsbararna kunde
innehalla och betyda, grunden till ett konkret innehall i
var framtida identitet. Kontakten med medborgarna
har aven varit prioriterat och som exempel genom-
fordes tolv dialogtillfallen under samradet.

ﬁ
%

fran tradgardsmobler tiu%*\?lnspi ration

Aad

fran smastad till tadsliv

-

11
fran néra till I idskvalitet

fran boende till ivsoas Den politiska styrgruppen for oversiktsplanen
trodde péa oss trots att tidplanen var tajt och vi annu
inte hade nagra planer pa att rita den obligatoriska
ol

markanvandningskartan. Denna instéllning gav en
positiv energi, vilket smittade av sig i projektgruppens
arbete. Vi borjade tro pa att detta faktiskt kunde halla.

fran landsbygd tiuq—l embygd

trygghet engagemang mod <tillvéxt

trygghet engagemang mod Q tillvéxt

Figur 29. Identitetsbararnas vandring. En vandring fran befintliga férhallanden
till framtida identitetsbarare forstarker kommunens visionsord.
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For att lattare kunna prata om vara identitetsbarare
togs det fram olika illustrationer som visar pa bredden
i begreppen och som aven skulle gora det lattare att
forklara det innehall som ligger bakom orden.

STADSLIV
Stadsliv dyget runt!
En mangfald av motesplatser.

TIDSKVALITET
Handla, hamta pé dagis, motionera, arbeta, pendla, ta en kopp kaffe
— platser for méten och service i kollektivtrafikknutpunkter

STADSLIV
Inspirationskarta

- Stadsliv / landsbygd
- Koppling mellan tatorterna
- Koncentration

Figur 30, 31, 32 och 33. Stadsliv, tidskvalitet, stadskarta och tidskvalitetskarta.
Exempel pa illustrationer som forstarker identitetsbararna.
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TIDSKVALITET

Inspirationskarta

— Kommunikation / stadsliv
- Narhet




Efter ett intensivt arbete med identitetsbararna var det
dags for dem att landa pa kartan. Vad skulle dessa

begrepp kunna betyda fér den framtida markanvand- e,
ningen? Tre farger och konceptdrag bygger upp den "0,, """,,. ,.“
framtida markanvéandningen. « '..“"""' v,

Vi ville att den handling som skapades skulle vara R." ‘,."‘ 3
inbjudande och lattlast. Ett grafiskt element och en "ﬂ 53 A p__: '_?‘
layout av dokumentet togs fram. Disposition och v :-' ::V é “‘.‘7
fargstalning har forandrats beroende pa olika syften "»A _5 ““--“
med samrad och utstallning. Vi ville att konsekvens- Q...5.:.......................:.....)
beskrivningen skulle tillféra handlingen mer an de :
brukar gora. Den har fatt en central placering och en V:

fortydligande layout och utdver miljéfragor behandlar
den aven folkhdlsoméalen. Genomarbetade illustrationer
och kartor tillsammans med ett kritiskt granskande av
sprakbruket ar ocksa en viktig forutséttning da vi har
haft manniskan som utgangspunkt. Handlingen har
ocksa vunnit pa att projektledare har skiftat under
processen vilket har tillfort fler aspekter till dokumentet.

Framtidens kommun - perspektiv 2038 blev
antagen av kommunfullméktige strax innan jul 2009.
Nu ska vi borja leva framtiden! | borjan av processen
hade vi en bred intern och extern forankring och nu
maste vi aterkoppla och fordjupa engagemanget. Ett
satt ar att tidigt i planprocessen gora en "dialog-
analys” for att se hur vi ska kommunicera planen till
medborgarna och hur den kan arbetas fram i nat-
verksform. Det ska ocksa synas och kommuniceras
nar vi stegvis forverkligar det som star i Framtidens
kommun. Alla verksamheters framtida projekt ska
sattas in i sitt Framtidens kommunsammanhang och
formedla hur de bidrar till att forverkliga identitets-
bararna. Kunskap ska formedlas s& att vi alla kanner
oss trygga i att tolka och prata om de olika identi-
tetsbararna.

Det ar inte bara en kommunal 6versiktsplan som
vi har arbetat fram utan ett framtidsdokument for
Staffanstorps kommun. Detta innebér att Framtidens
kommun - perspektiv 2038 &r ett av de viktigaste

det orange

det roda

i o Figur 34A, B och C. Tre konceptdragskartor. Koncept-
styrdokumenten for kommunen och ska féljas av alla dragen har legat till grund f6r markanvandningskartan.

verksamheter under en langre tid.

Figur 35. Det grafiska elementet. Det grafiska elementet har andrat fargstallning under de olika planskedena.
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Hassleholm

Copyright: Region Skane

Antal anmalda brott per 100 000 invanare 2008

< 10000
10 000 -12 500
12501 -15 000
15001 -17 500
> 17500

WA

Karta 35A och B. Antal anmalda brott per 100 000 invanare och antal anmilda
brott mot person utomhus per 100 000 invanare 2008. Kalla: SCB (2009)

TRYGGHET - SEGREGATION

Att kinna sig trygg dr for minga hogt prioriterat vilket gor
trygghet dill en viktig attraktionsfaktor. Minniskors otrygghet
bottnar i flera olika faktorer men genom att planera for trygga
och integrerade omraden kan forutsittningarna for ett tryggt
samhiille ges.

Trygghet och brott

Otrygghet kopplas ofta samman med brottslighet och ridslan
over att bli utsatt for brott. En metod for att forklara otrygg-
heten i samhillet dr dirfor att anvinda sig av brotesstatistik.®
Statistik dver brott dr dock svédrtolkat eftersom langt ifran alla
brott som begas fingas upp i statistiken.®® Vidare ir relationen
mellan brottslighet och trygghet inte helt okomplicerad. Varje
individ har en egen uppfattning kring vad som kinns tryggt
och brottslighet 4r heller inte det enda som skapar otrygghet.

65 Cruse Sondén Trygghet pd Giteborgska, 2007
66 BRA 2008:23
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{ L Kristianstad

Trelleborg
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Antal anmalda brott mot person utomhus™
per 100 000 invanare 2008

] <300

[ ] 300-400
[ 401 -500
B 501 -600

B 600

*avser misshandel, ran & valdtakt som agt rum utomhus

For att pd ett bra sitt visa kopplingen mellan brottslighet och
trygghet behdver bdde kvantitativ och kvalitativ data anvindas.
Det ir dven viktigt att forstd Svergripande monster kring
broteslighet.

Antal anmilda brott har under perioden 19762008 6kat
med nistan 35 procent. Fler st6ldbegirliga varor, 6kad bilism
och rorlighet samt forindringar i polisens registerforing ar
nigra av forklaringarna. Samma utveckling kan ses i samtliga
vistlinder. Uppgifter frin Brottsférebygganderadet visar att
inbrott och stdld utgdr mer dn hilften av alla anmilda brott.
Brott mot person, till stor del valdsbrott och rin, utgdr 16 pro-
cent och trafikbrott cirka 6 procent. Bade brott mot person
samt trafikbrott anses ha stora mérkertal.¢”

I Skéne gar det att se en tendens atct det begas flest brott i
kommuner med storre stider. Men Z4ven flera andra kommuner
i de nordvistra samt i viss man centrala éstra delarna av Skine

har ett hogre antal anmilda brott. Kommuner med storre

67 BRA 2008:23



Niva Benamning/definition

0 Narmast obefintligt problem

1 Inte alls patagligt problem

2 Inte sarskilt patagligt problem
3 Ganska patagligt problem

4 Patagligt problem

5 Mycket patagligt problem

6 Alarmerande patagligt problem

Tabell 12. Definition av trygghetsniva. Kalla: Polismyndigheten
i Skane lan (2009)

stider sticker ut dven nir det giller brott mot person som
begatts utomhus. Undantaget ir Lund som visar pa relativt liga
virden.

Brott mot person begingna utomhus ir intressant utifran en
trygghetssynpunkt dé dessa brott i hég grad kan antas ha ett
samband med den upplevda tryggheten. Vidare ir brott som
begas utomhus majliga att forebygga bland annat genom fysisk
planering till skillnad frén t.ex. de brott som begas i hemmet.

Under flera ar har polismyndigheten i Skane gjort trygghets-
mitningar i Skines kommuner. Mitningen ir gjord genom
enkitundersokning dir invdnarna i de skinska kommunerna
bland annat har fitt svara pé frigor kring utsatthet for brott,
oro att utsittas for brott och konkret otrygghet. Sammanlagt
har 33 fragor stillts och genom att gruppera resultaten frin
dessa har ett antal indikationer skapats. Konkret otrygghet (se
karta 37) 4r framstilld genom en kombination av samtliga
fragor.

Resultatet for indikationerna har delats in i sex nivder. Nivd
3 lyfts fram som grinsen for nir ett resultat &r anmirkningsvirt.
Ar virdet 3 upplevs problemet vara ganska patagligt.

Oron over att utsittas for brott dr storst i huvudsak i Skines
vistra delar. De kommuner som redovisar hogst oro har tal
kring 2,25 medan de som har ldgst oro har tal kring 1,25. P4 en
skala mellan o och 6 kan 2,25 tyckas vara ganska ligt men det
dr inte langt till nivd 3 och att dirmed vara ett ganska partagligt
problem.

Den faktiska utsattheten for brott bygger pé respondenter-
nas egen redogorelse 6ver i vilken grad de har blivit utsatta for
brott. Statistiken skiljer sig fran Brottsforebyggande ridets som
ir baserat pd polisanmilningar. Eftersom ldngt ifran alla brott
polisanmils kan statistik baserat p&4 anmilningarna vara ndgot
missvisande. Det gir att anta att brottskvoten motsvarar de
verkliga forhillandena béttre nir de utsatta anonymt far sta for
redogorelsen. Dock paverkas ju givetvis resultatet av vilka
personer som tillfrigas.
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Uppgiven utsatthet for brott 2009 (skala 0-6)

[]<1 B i76-2
[J1-125 | 2,01-2,25
[]126-150 |l >225
[]151-1,75

Karta 36A och B. Oro att utsattas for brott och uppgiven utsatthet for brott
20009. Kalla: Polismyndigheten i Skane lan (2009)



Analysen av utsatthet for brott visar pa relativt laga tal.
Merparten av kommunerna hamnar pa nivd o eller 1. Enbart
Malmé och Helsingborg aterfinns over 1,5. Jimfért med oron
att bli utsatt for brote 4r allesd den faktiska utsattheten betydligt
lagre i merparten av Skanes kommuner. Typexemplen ir
Staffanstorp och Bjuv dir undersékningen visar oss att
invdnarna har en obefogat hdg oro att bli utsatta for brott
jimfort med den faktiska utsattheten.

Vart denna oro kommer ifrdn 4r svért att svara pd. Vad en
person upplever som tryggt ir hdgst individuellt. Kon, alder,
social status men ocksa tidigare preferenser paverkar bilden av
trygghet®®. Aven vad massmedia viljer att rapportera om kan
antas ha en betydelse for kinslan av trygghet®. Det kan byggas
upp en bild av kommunen som inte helt stimmer in med
verkligheten. Kommunens image kan gora att invinarna
kinner sig otryggare 4n de i sjdlva verket borde vara.

3 Svedala
Trelleborg

¢ 2

Copyright: Region Skéane

Konkret otrygghet 2009 (skala 0-6)
[]<1 B i76-2

[J1-125 | 201-225
[]1,26-1,50 |l 2,26 -2,50

[]151-1,75 | 251-3

Karta 37. Konkret otrygghet 2009. Killa: Polismyndigheten i Skane (2009)

68 Listerborn, Institutionen for Kulturgeografi och ekonomisk geografi,
Lunds universitet, 2007

69 Elefalk, Skinepolisen, 2007
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Den konkreta otryggheten visar pd ndgot hogre siffror 4n oron
over att bli utsatt for brott och betydligt hégre siffror dn den
faktiska uppgivna utsattheten fér brott. Storstadskommunerna
utmed vistkusten visar pa de hogsta otrygghetsvirdena.

Trygghet och fysisk planering

Analysen visar att frimst storre kommuner brottas med en hég
brottslighet, speciellt nir det handlar om otrygghetsskapande
personbrott i utomhusmiljé. Oron over att utsittas for brott i
allminhet 4r dock hog ocksd i flera andra kommuner. Vidare
antyder resultaten att det finns fler faktorer 4n brottslighet som
paverkar tryggheten i en kommun. En av dessa skulle kunna
vara den fysiska gestaltningen.

Otrygghet dr inte alltid kopplat till platser ddr det fakeiske
begis mest brott. Odsliga och mérka platser upplevs ofta som
otrygga dven om det inte alls begis s& minga brott just dir. I en
stads centrala delar diremot, dir brottsligheten ofta dr hog,
kinner sig minga relativt trygga. Trygghet handlar alltsd
mycket om minsklig nirvaro och dr dirmed méjlig att
paverka’®.

Med detta i tanke gir det att fora ett resonemang kring hur
vi ska gestalta vira titorter och stider for att géra minniskorna
som bor dir mer trygga. Kommunerna stdr dirfor infér en
utmaning att skapa trygga omraden. Ett led i detta dr att se pa
den fysiska planeringen av stadsrummet. Gehl Architects har
utarbetat ett antal kriterier for en attraktiv plats. Bland dem
finns det flera som pekar just pa hur en plats kan planeras for
att bide upplevas som, och vara, trygg.”! I detta arbete giller
det dven att beakta det faktum att minniskor upplever en plats
olika baserat pa bland annat alder och kén. Just blandningen av
minniskor ir ocksd en trygghetsskapande faktor och bér
beaktas i den fysiska planeringens alla nivier.

Segregation och fysisk planering

I minga av Skanes stider ir segregation idag ett allemer
patagligt samhillsproblem. Inkomstskillnaderna dkar bade
mellan samhillsgrupper och mellan geografiska enheter. Det
talas idag om “resursstarka” och “resurssvaga” bostadsomraden
och den rumsliga segregationen bérjar alltmer piminna om det
tidiga 1900-talets klassamhille. For att motverka denna
utveckling har den fysiska planeringen ett stort ansvar. Sam-
hillsplanering handlar i slutindan om att skapa forutsittningar
for den samhillsutveckling man verkligen vill se. Sett ur

70 Cruse Sondén, Trygghet pi Giteborgska, 2007

71 Gehl Architects, Lokala och regionala “Herlighetsverdier” i Oremnﬂlyregionm,
2009
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Andel av befolkning fodd utanfor Sverige eller Danmark
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Karta 38. Andel av befolkning fodd utanfor Sverige eller Danmark per SAMS-
omrade 2007. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

segregationssynvinkel dr det uppenbart att s kallade livsstils-
boenden/grindsamhillen, som i mangt och mycket piminner
om den sorts gated communities som ir vanliga i USA, ir fel
vig att gi. Att bygga in hela stadsdelar bakom bevakade murar
tenderar enbart att underbygga 6kade klyftor mellan samhills-
grupper’2. Men samhillsplaneringen kan géra mycket for att
forhindra en fortsatt utveckling i denna riktning. En viig ate gd
kan vara att planera for den blandade staden, dir verksamheter
och bostider etableras intill varandra. En annan kan vara att
blanda upplételseformer, med hyres-, bostads- och dganderitter
i samma omréde, girna i samma huskropp. P4 sd sitt kan
minniskor med skilda ekonomiska férutsittningar komma att
bo vigg i vigg med varandra, nyttja samma grénomriden, buti-
ker och offentliga service, vilket i sin tur kan motverka att
fordomar viixer sig starka.

Den inkomstsegregation vi ser idag kan i manga fall sam-
mankopplas med den etniska segregationen. Manniskor med
utomnordisk bakgrund har generellt sett betydligt svarare att
komma in pd den svenska arbetsmarknaden @n minniskor fédda
i de nordiska linderna. I arbetsldshetens kélvatten foljer ett dkat
socialbidragsberoende och ett allmint storre utanforskap.

72 Stadsmiljoridet, Stadsdelens vardagsrum — yrterstadens offentliga
plasser och liv, 2000

Karta 38 visar hur den hirkomstbetingade befolkningsstrukeu-
ren skiljer sig 4t mellan Skdnes SAMS-omraden. Det ir framfor
allt i delar av de storre stidernas ytteromriden som andelen
fodda utanfor Sverige eller Danmark 4r som stérst. De flesta av
dessa bostadsomriden, som till stdrsta del utgors av flerbostads-
hus, etablerades i samband med miljonprogrammet under
perioden 1965-1975. Ndgra homogena omriden med enbart
svenskfédda finns inte, dven om andelen f6dda utanfor Sverige
eller Danmark i stora delar av Skine inte dverstiger fem
procent. Totalt representeras idag (2007) 193 nationaliteter i

Skénes befolkning”3.

73 Region Skane, 2010



Ostra Goinge

Hassleholm

Kristianstad

Copyright: Region Skéne

Forandring av boendesegregationsindex
i Skanes kommuner 2003-2007
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Karta 39. Forandring av boendesegregationsindex i Skanes kommuner mellan
2003 och 2007.7* Killa: SCB (2010)

Boendesegregation

I flera delar av Skdne rader en relativt utbredd segregation.
Denna segregation giller sivil etnicitet som socioekonomiska
forhillanden och arbetslshet. Inte minst i de storre stiderna
syns en mirkbar skillnad mellan omraden som domineras av
svenskfodda och omriden som domineras av utrikes fodda,
mellan hég- och liginkomsttagaromraden etcetera. Ett sitt att
mita hur segregationen utvecklas ir genom ett si kallat
boendesegregationsindex. Detta index, som 4r ett matt pa den
etniska segregationen i en kommun, tas fram av Migrationsver-
ket och SCB och baseras pa var den utrikes fddda befolkningen
ar bosatt, beriknat pd SAMS-omréiden. Boendesegregations-
indexet bor vara s3 ligt som méjligt. Vid noll ér fordelningen
av utrikes fédda och svenskfdda lika som fordelningen av den-
samma i hela kommunen. Om en kommun exempelvis har tio
procent utrikes fodda ska varje SAMS-omrade hysa tio procent
utrikes fédda for att index ska bli lika med noll. Boendesegre-
gationsindex limpar sig daligt for mellankommunala studier

men det kan noteras att Skines kommuner, i en nationell

74 Boendesegregationsindex baseras pé var den utrikes fodda befolkningen ir
bosatt, beriknas med SAMS som regional indelning och vigs samman till ett
kommunvirde.
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jimforelse, ligger jaimnt utspridda med fem kommuner bland
de 30 bista och tre kommuner bland de 30 simsta.”® For
Skanes del ligger Lomma kommun bist till med ett index pd
7,9. Intressantare kan dé vara att jimf6ra utvecklingen 6ver tid,
kommuner emellan. Detta illustreras i karta 39.

Karta 39 beskriver hur boendesegregationen med avseende
pa fodelseland utvecklats mellan 4r 2003 och 2007 pd kom-
munnivd. Hir syns 6verlag en positiv trend d4 indextalen
sjunker i 26 av Skanes 33 kommuner. Landskrona, Burlév,
Bromoélla och Osby utgér de tydligaste undantagen. I dessa
kommuner gir utvecklingen mot en 6kad etnisk boendesegre-
gation. Detta kan innebira diversifierade bostadsomriden
med en alltmer homogen inbérdes befolkningsuppsittning.
Klippan, Ostra Goinge och Simrishamn syns de storsta positiva
forindringarna. Hir tycks aren mellan 2003 och 2007 ha inne-
burit en 6kad integration pé bostadsmarknaden dir de befolk-
ningsmissiga skillnaderna mellan bostadsomradena minskat.
Mirk vil att kartan alltsd inte siger ndgot om kommunernas

faktiska index.

75 www.scb.se, 2009



Strategiskt arbete ska fordndra

bilden av Landskrona

INTERVJU MED TORKILD STRANDBERG

FOTO: REBECKA HINN

TORKILD STRANDBERG é&r sedan 2007
kommunstyrelsens ordférande i Landskrona.
Mellan aren 2002-2006 var han riksdagsledamot
for vastra Skane. Han ar en flitig skribent och
debattor som ofta syns i mediala sammanhang.
Torkild ar fodd och uppvuxen i Landskrona.

Bilden som mailas upp av Landskrona i media ir ménga ginger nattsvart.

Landskrona stad sticker heller inte under stol med att det finns omraden som man

bor arbeta hart med.

— Vi ir medvetna om vira svagheter och dem férnekar vi inte, men vi arbetar med

dem. Samtidigt handlar det om att tillvarata alla de goda forutsittningar som finns i

Landskrona, férklarar kommunstyrelsens ordférande i Landskrona Torkild Strandberg.

Sett till Landskronas yttre forutsattningar sa ar den
negativa bilden av staden smatt oférstaelig.

Landskrona &r en havsnara medelstor stad med
narmare 41 000 invanare, belagen mitt i Oresunds-
regionen, med storstader, universitet och en stor
internationell flygplats inom pendlingsavstand.

—Manga som aldrig varit i Landskrona ar starkt
kritiska till kommunen och rent av radda, medan
manga som bor hér kanner stolthet och gladje 6ver
Landskrona, berattar Torkild Strandberg.

Det gar dock inte att forneka att Landskrona under
1990-talet hade en negativ utveckling med minskade
arbetstillfallen, ett okat bidragsberoende och en
Okning av de sociala obalanserna. Nagot som i sin tur
bland annat har bidragit till hogre brottslighet och
daliga skolresultat.

— Det ar inte rimligt att det ser ut som det gor i
Landskrona idag med tanke pa alla fina férutsattningar
som staden har, menar Strandberg.

Men negativa trender ar till for att brytas och det
har Landskrona bestamt sig for att gora.

- Vivill inte vara en 6 i regionen av tillbakagang.
Det ar viktigt att sla fast vad som kan goras for att
andra utvecklingen, forklarar Torkild Strandberg.

Landskrona stad har darfor identifierat fem olika
omraden som anses vara avgérande for den framtida
utvecklingen och attraktiviteten.

| ett kort perspektiv ar det satsningar pa skolan,
tryggheten och sysselsattningen som ar det absolut
strategiskt viktiga medan det strategiska arbetet i ett
lite langre perspektiv aven inkluderar boende och
naringsliv.

Torkild Strandberg ar noga med att poangtera att
det ar upp till Landskrona stad sjalv om det ska ske en
forandring.

— Det ar vi som har verktygen, férméagan och
kraften att forandra. Vi &r vér egen lyckas smed helt
enkelt och kan inte forlita oss pé att ndgon annan gor
arbetet at oss.

Men Landskrona har inte alltid varit lika 6ppen som nu
med vilka utmaningar som man brottas med. Snarare
ar det sa att en bild av en idyll utan nagra som helst
problem kommunicerats. Det gors inte langre.

— Jag tror att det ar viktigt att vara arlig och inte
sopa saker under mattan utan beréatta om hur det ser
ut och vilka tankar som finns for att reda ut det som
inte ar sa bra, forklarar Torkild Strandberg.

Och arligheten har tagit Landskrona en bit pa
vagen.

For drygt 2-3 ar sedan var Landskronas centrum
nastintill utarmat pé butiker. Men en etablering av

kladkedjan Hennes&Maurits i centrala Landskrona blev
vandningen for handeln.

- Efter Hennes&Maurits etablering sé har det skett
en utveckling av handeln i centrum med drygt 20 nya
etableringar, beréattar Strandberg glatt.

Aven den danska logistikkoncernen DSV har valt
att etablera sig i Landskrona, ndgot som beraknas
kunna ge tusen nya jobb.

En satsning som givetvis valkomnas med Gppna
armar i Landskrona stad och som ligger helt i linje
med de strategiska framtidssatsningar som gors.

e o 0 0 0

PRIORITERADE OMRADEN | LANDSKRONA
Skola

Skolans framsta uppdrag ar att formedla kunskap.
Detta ska ske under former som praglas av arbets-
ro, ordning och reda. Mélet &r att alla elever ska na
sin fulla potential.

Trygghet

Bade brottsligheten och brottslighetens bakom-
liggande orsaker ska bekdmpas, sa att de som bor
och verkar i kommunen ska kunna kanna sig trygga
och sakra.

Sysselsattning

Bidragsberoendet ska brytas. Detta ar bade eko-
nomiskt och socialt avgérande. Fler Landskronabor
ska kunna forsorja sig sjalva och sina familjer.

Boende

Det ska byggas fler bostader. Bostader i attraktiva
lagen, som bidrar till att starka Landskrona och
forandra befolkningssammanséttningen. Bara pa
detta satt kan man langsiktigt och uthalligt forandra
och forbattra Landskrona.

Naringsliv

Landskrona maste astadkomma en positiv utveck-
ling nar det galler foretagande. Fler foretag ska valja
att etablera sig i kommunen, och Landskrona stad
ska underlatta livet for foretagen och erbjuda ett
gott foretagsklimat.

Landskrona kommer att fortsatta ga baklanges om
inte kraftfulla och strukturella atgarder vidtas. Det
krévs att Landskrona utnyttjar sina goda mojlig-
heter, vad avser sundsnéra och attraktiva bostader
for att skapa en positiv inflyttning for att motverka
radande sociala obalanser och skapa de nodvéndiga
forutsattningarna for en positiv naringsutveckling.

| dagarna har Landskronas vagval — antingen eller
presenterats. Avsikten ar att bygga 1500 nya
havsnara bostader i omraden som Borstahusen,
Sabyholm, Skeppsbron och Husarspetsen. Men
ocksa att forandra och utveckla stadsdelen Oster.
Kalla: Landskrona stad
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URBANA MILJOER

Stiider kan, genom en stdrre koncentration av invinare, erbjuda
ett stort utbud av varor och tjinster samlat p3 en relativt liten
yta. Det kan handla om néjesutbud si som barer, shopping
eller teaterforestillningar, utbud av vackra byggnader och
spiannande miljder men det kan ocksd handla om utbud av
utbildnings- och arbetsméjligheter. Aven sjilva koncentratio-
nen av manniskor kan i sig vara en attraktionsfaktor och
mojliggdra moten mellan olika sorters minniskotyper.

Det stora och méngfacetterade utbudet av varor och tjinster
samt méngfalden av minniskor skapar méjligheter for en
nischad livsstil. Ofta ar dessa livsstilar starkt kopplade till den
urbana miljén och det utbud som stiderna erbjuder. Att leva i
en rik urban miljé ir populirt vilket inte minst boendekostna-
derna fér stidernas centralare delar visar pd. Minniskor som
aktivt viljer att bo centralt accepterar i manga fall en hogre
levnadskostnad och har en hégre toleransniva for de stérningar
ett centralt boende kan medféra.”® Men en urban miljé blir
inte attraktiv bara genom att vara just urban. Gehl Architects
pekar pa behovet av ett “stadsliv” for att attraktiva urbana
miljer ska uppsta. Ett "stadsliv” uppstar idag enbart vid hog
urban kvalitet. Att utveckla de urbana kvalitéerna for att stirka
stadens attraktionskraft dr ddrfor en viktig utmaning f6r den
fysiska planeringen.””

Det idr viktigt att understryka att de som utnyttjar stidernas
kvalitéer inte nodvindigtvis behdver bo dir. Det gir, genom
goda kommunikationsmajligheter, att bo en bra bit utanfor
staden men 4nda utnyttja dess kvalitéer. Ett tydligt exempel pa
det 4r nir kristianstadsbon tar tiget till Kdpenhamn for att dta
middag, ga pa opera och sedan ta det sista taget tillbaka hem
igen pa natten. Detta visar att storstadens utbud 4r en minst
lika viktig attraktionsfaktor for stadens invinare som for
regionen i sig. Stidernas attraktionsfaktor paverkar alltsd ocksa
dess omland. En stor, eller attraktiv, stad ir dirfor central i en
region, som motor, och som attraktionsfaktor. Likvil hjilper
omlandet till med att skapa stidernas attraktiva virden genom
att oka underlaget f6r verksamheter.”8

STRAK, MOTESPLATSER, KULTUR

Kulturen har de senaste dren ansetts spela en allt viktigare roll
for att attrahera foretag och mianniskor. Ett brett kulturutbud
ses idag som en viktig lokal och regional utvecklingsfaktor och
som ett konkurrensmedel i kampen om minniskor och foretag.
Dessutom kan kulturlivet bide medverka till att skapa en tydlig
identitet och samtidigt vara birare av den. Denna identitet kan
gilla sdvil byar och storstider som hela regioner. Det offentliga
rummet har en viktig uppgift att dillgingliggora kultur, dd den
fungerar som en plats for uttryck med sin roll som estetisk,
politisk och kommunikativ arena.

76 RTK 10:2008
77 Se sidan 110
78 RTK 10:2008
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Kunskapssamhiillet innebir att tillgdngen till bibliotek och
platser for kunskapsutbyte dkar. Samtidigt 6kar vart behov av
fysiska moten, vi ser att de sociala nitverken utdkas som sedan
uppritthalls i det offentliga rummet. Dirmed alstrar de ett
attraktivt levande stadsliv menar ocksi Gehl Architects, det blir
en sorts sjilvfdrstirkande spiral. Offentliga platser i form av
parker, caféer och torg anses vara viktiga attraktionsfaktorer.
Och det offentliga rummet maste ha en hog attraktionsfaktor
annars beger vi oss ndgon annanstans for att umgss, shoppa,
soka underhallning, férkovra oss etcetera.

Tillsammans rymmer Skéne en stor kreativitet, dir kanske
Skénes historia med tva lin, Malmo/Kristianstad, kan ha haft
betydelse for ett vil utbrett kulturarv. Kreativiteten utmirks inte
minst av alla icke-institutionella kulturyttringar som mer eller
mindre spontant etableras i de mest skiftande miljéer och
sammanhang. Den arligen dterkommande konstrundan i Skéne,
dir konstnirsféreningar gir samman till lokala kluster, ir ett gott
exempel pd ett regionalt konststrik i varierande miljder.

I fraga om kulturkonsumtion finns tydliga monster i forhal-
lande till utbildningsniva. Minniskor med hégre utbildning
deltar generellt mer i kulturella aktiviteter 4n de med ligre
utbildning. Hiri ligger en stor utmaning att ocksa locka en ny
publik att delta i kulturella evenemang, nigot som p sikt kan
ge stora vinster for samhillet i form av en 6kad integrering
mellan olika samhillsskikt och bidra till ett mindre utanfér-
skap. Det ir viktigt att arbeta med paketlosningar dir attraktio-
ner hinger samman i offentliga strik och att skapa forutsite-
ningar sd att ett brett och kreativt kulturliv kan komma till
stdnd, som ocksa blir tillgingligt for alla.

I Malmés gamla varvsmiljo ligger Stapelbidddsparken som
nu ir en av Europas stérsta och bista skateboardparker i betong
samt Nordens forsta Boulderpark for klittring. Skateboard-
rorelsen har fatt ett stort genomslag pd senare ar och hir har
den fysiska planeringen pa ett mycket tydligt sitt bidragit till
att denna kulturgenre fitt uttrycka sig i offentlig milj, som i
exemplet ovan dir Malmo stad uppliter en av kommunens
dyraste tomtmarker for unga minniskors idéer och visioner

Med ett vixande behov av méten mellan minniskor ir det
vikeigt att skapa métesplatser i minsklig skala som fir minni-
skor att vilja se och kinna platsen. Runt om i Skdne finns idag
gott om nedlagda industriomriden och mer eller mindre éver-
givna byggnader som ofta skapar spinnande och inspirerande
miljoer. Ménga kreativa aktorer, som exempelvis konstnirer
och regissorer, har sett en stor potential i detta och f6rlagt hela
eller delar av sin verksamhet till lastkajer, nedlagda mejerier
eller tomma silos.”® I en renissans av uttjinta omraden ligger
stora méjligheter for hela Skane att utvecklas. Det finns en
stor samlad potential och ett stort virde i det kreativa dter-
anvindandet av nedlagda jirnvigsstationer, regementen etcetera

som nu kan skénjas.

79 Kultur Skane, Och!, 3:2008



KOPENHAMN utsags 2008 till varldens basta stad att leva i &, aret ef-
ter kom de tvaa pa samma lista 8. Staden har ett stort utbud av varor och
tjanster och genom det en hog attraktionsfaktor. For Skane som omland
ar narheten till Képenhamn viktig. Alla de kvalitéer som karaktériserar en
storstad gar att finna dar fast i ett an mer vassat format. Kdpenhamn har
i egenskap av huvudstad och metropolstad ett varierat utbud som star sig
val internationellt. Spannande arkitektur, restauranger av toppklass och
ett rikt och ungt kulturliv ar nagra exempel pa vad som gor Kdpenhamn
attraktivt.

Ett annat exempel ar Képenhamns flygplats Kastrup, en flyghub av
internationella métt. Denna flygplats har skaningen, tack vara narheten till
Kdépenhamn, mojligheten att utnyttja. Tillgangligheten ar en grundkompo-
nent for att skaningarna ska kunna ta del av vad Képenhamn har att
erbjuda. Kommunikationerna mellan Skéne och Kopenhamn har forbattrats
avsevart sedan Oresundsbrons 6ppnande och kommer att forbattras
ytterligare nar Citytunneln star klar. En fullt integrerad Oresundsregion
gynnar hela Skéne.

CULTURAL PLANNING &r ett verktyg som ursprungligen véxte fram i
Storbritannien, Australien och USA, som en reaktion underifran mot det
etablerade synsattet pa kulturplanering. En av grundpelarna inom cultural
planning ar det lokala synsattet pa kulturutveckling och att tillvarata det
lokala omradets unika kulturresurser. Cultural Planning tanjer aven pa kultur
som begrepp och skar rakt genom olika samhéllssektorer och innefattar allt
fran institutionell finkultur till den privata marknaden. Cultural Planning ar,
mer an annat kulturutvecklingsarbete, sammankopplat med samhallsplane-
ring. Det har visat sig att framgéangsrika stader och regioner lyckats utnyttja
kulturella resurser och kreativa naringar inom ramen for cultural planning,
varfor detta satt att planera for kulturen givits viss tyngd. Som ett led inom
cultural planning genomfors ofta publikundersokningar tidigt i omvandlings-
processen av exempelvis en park. | denna undersokning far invanarna ge
sin syn pa parken. Ofta skiljer sig dessas synsatt markbart fran de tankar
kring parken som till exempel "experter” pa forhand haft. Pa s satt kan
cultural planning sagas vara ett verktyg for att géra exempelvis en planpro-
cess mer demokratiskt forankrad./ http://www.fria.nu/artikel/74318

80 Monocle, issue 15, 2008

81 Monocle, issue 25, 2009
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Nytt spar i Teckomatorp

Teckomatorp har lange varit en ort med stora
ambitioner. | borjan av 1800-talet var det inte mer an
en gard och nagra smahus pa platsen for nuvarande
samhélle. Men i samband med industrialismen tog det
fart och framfor allt nar jarnvagslinjen Landskrona—
Eslov anlades 1865 kan man séga att orten Tecko-
matorp foddes i form av ett obemannat stationshus.
Utbyggnaden av jarnvagar i vastra Skane var ena-
stéende under slutet av 1800-talet och Teckomatorp
blev en knutpunkt for flera jarnvagslinjer. Manga
skanska orter har just detta gemensamt med
Teckomatorp. Jarnvagen skapade nya forutsattningar
for etablering av bostader och industrier. Svenska
Sockerfabrik AB kopte nastan all mark norr om
stationen och forlade verksamhet till byn. Darmed
lades grunden till den industriella fasen i Teckomatorps
utveckling.

En stadsmiissig vision

Redan 1886 gjordes en avstyckningsplan i form av ett
rutnat for bebyggelsen i Teckomatorp. Som krona pa
verket upprattade Stadsingenjor Erik Biilow-Hiibe den
forsta formella stadsplanen for samhallet 1929. Planen
byggde vidare pa rutnatsformen och lade grunden till en
"stadskaraktar” i samhallet. Under perioden fanns flera
forslag, mer eller mindre fantasifulla, som visade pa en
framtidstro och idéer om stark expansion. Teckomatorp

ARTIKEL KOMMUNEXEMPEL SVALOV
THOMAS ARNSTROM, STRATEGISK UTVECKLARE

SVALOVS KOMMUN
FOTO: THOMAS ARNSTROM, INGA-LILL OLSSON

Under 2008 och 2009 genomfédrdes ett stort saneringsarbete av BT-kemiomradet.
Av det efterbehandlade omradet skapades en tatortsnéra naturpark.

ar starkt praglad av en tegelarkitektur fran denna tid
och aven om planerna inte realiserades fullt ut far man
en tydlig kansla av det storslagna och utatriktade
tankesattet som praglade tiden. De centrala delarna av
Teckomatorp ar kulturmiljoskyddade och bedoms vara
ett vardefullt exempel pa en sammanhallen tegelarkitek-
tur. | bérjan av 1900-talet var orten ett blomstrande
samhalle med ett stort utbud av service, bland annat
det valkanda Jarnvagshotellet.

Tillfalligheter forindrade alle

Sa langt skulle detta kunna vara en beskrivning for
manga skanska smasamhallen. En ort langs jarnvagen
med tegelhus och en industrihistoria. Det som skiljer
Teckomatorp fran andra orter ar BT Kemi-skandalen.
Sockerbolaget hade avvecklat sin verksamhet och
ersatts av en modernare kemisk industri i de gamla
lokalerna. 1975 briserade bomben nér nedgravda
gifttunnor hittades pa fabriksomradet och i ett
ogonblick hade det lite somniga skanska samhéllet
forvandlats till forstasidesstoff bade i Sverige och
internationellt. En av de storsta miljoskandalerna var
ett faktum. Det har varit en lang och slitsam process
att atervanda till ett nagorlunda normalt tillstand.
2010 forbereds den sista etappen for att sanera
och efterbehandla fororenade jordmassor i anslutning
till orten. Det mesta ar redan atgardat och det som
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forr var fororenad industrimark har nu omvandlats till
ett rekreationsomrade.

Det avgdrande égonblicket uppstod nar
Naturvardsverket, Lansstyrelsen och kommunen
gjorde en 6verenskommelse att bryta dodlaget med
att gora en insats att avlagsna de fororenade
jordmassorna och grundlagga ett nytt tillstand for
orten. | borjan pa 2000-talet inleddes arbetet att
genomfdra en sanering av BT Kemi-omréadet. 2009
slutfordes den viktiga etappen som innebar att
Teckomatorp skulle kunna betraktas som ett samhélle
som vilket annat som helst. 250 miljoner kronor har
det kostat och i detta fanns ocksa ambitioner att
forandra ortens image.

Det har gjorts insatser
i Teckomatorp

Ett viktigt stallningstagande har varit att Teckomatorp
maste hitta ett nytt tillstand efter BT Kemi-skandalen.
Det &r helt avgérande att BT Kemi-omradet befrias
fran de fororeningar som har gett orten sitt rykte.
Efter saneringen har omradet forvandlats till en
naturpark med kullar, promenadstrak, planteringar och
vattenspegel. Ett ambitiést projekt som garanterat
kommer att vara en tillgang for orten. Just bristen pa
rekreationsmark i det skénska slattlandskapet gor att
ett sddant tillskott ar avgérande.



And3 ir den avgorande frigan
— Hur skapar man en ny image
for orten?

Attraktion &r ett avgdrande inslag i en orts utveckling.
| grunden ar Teckomatorp en attraktiv ort genom sitt
strategiska lage, karaktar och kommunikationer. De
atgarder som haller pa att slutforas ger inte bara ett
tillskott av tatortsnara natur och rekreation utan ocksé
mojligheten att bryta med historien och vanda blad till
nagot nytt.

En viktig del i attraktionskraften ar kulturen. Det
har redan etablerats en aktiv "konstkultur” i Teckoma-
torp med ett starkt inslag av skulpturer. Ett valkant
exempel pé detta ar den installation som gjordes for
nagot ar sedan i form av "platkon” vid stationen i
Teckomatorp.

"En 4 m hog och 5,5 m lang skulptur som vager
6,5 ton kommer pa grénbete till Teckomatorp.
Skulpturen kommer att placeras vél synlig for
tagresenérer pa linjen mellan Malmé och Helsingborg
och i direkt anslutning till galleriets entré och Lipsoes
utstallning. En dansk ko pa grénbete blir symbol for
Teckomatorps framtidsvision och en kulturell injektion i
Svalévs Kommun” — Sa stod det i pressreleasen.

"Kon” gav verkligen den effekt som alla hoppats pa
— tidningsrubriker och uppmarksamhet langt utanfor

kommunens och Skanes gréanser. Det finns borjan till
natverk och breda samverkansformer som skulle
kunna kanalisera engagemang och kraft till att
genomfora ett projekt med sikte pa framtiden och ett
nytt ansikte for Teckomatorp. Karaktaren pa natverken
gor att Leader-programmet ar sarskilt lampligt.
Huvudinitiativet ar lokalt med galleri, foretag och
foreningar samtidigt som det offentliga, i form av
kommunen har uttryckt ett tydligt stod for ett sadant
projekt.

Sjalva projektidén ar att Teckomatorp inom en snar
framtid ska vara kant for skulpturer! Forutsattningarna
for att na en sadan vision har penetrerats och bedom-
ningen ar att detta mycket val kan bli en realitet. Det
finns natverk och en struktur som ar ett embryo till en
sadan utveckling. Ett projekt kan ge den naring for att
lyfta visionen till verklighet och vara en havstang till en
positiv utveckling av samhallet.

| det omfattande arbetet med att héja Teckoma-
torps attraktionskraft ar det nddvandigt med inslag
som markerar nagot unikt i positiv bemarkelse.
Teckomatorp &r speciellt i detta avseende. Om man
gor en inventering av idéer som berér Teckomatorp ar
detta projekt den vag som skapar ett nytt och unikt
inslag som samtidigt har potential att markera
Teckomatorp i ett regionalt perspektiv. Det ar ocksa
ett projekt som sprungit ur ett lokalt initiativ och dar

Skolorna har deltagit aktivt i arbetet med rekreationsomradet. De ansvarar bl a
for planteringen av en "Klimatskog”. | december 2009 invigdes omradet.
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natverkens samlade kraft har en forméga att ocksa
leverera visionen. Det rader idag stark och nastan
total fokus pa stader idag nar man talar om attraktion
och utveckling. De skanska "stationssamhallena” ar
spannande alternativ med stor potential och fortjanar
mera uppmarksamhet nar det galler boende och
livsmiljo. Teckomatorp ar ett sadant exempel och en
unik kulturyttring kan bli det inslag som skapar den
uppmarksamhet som behdvs for att bidra till en battre
balans i samhallsutvecklingen.

| nuldget har ett projekt blivit beviljat i form av en
forstudie inom Leader-programmet. Avsikten ar att,
under négra manader, spetsa till en storre satsning
och en ansokan om ett kulturdrivet utvecklingsprojekt
for Teckomatorp. Karnan i projektet kommer att vara
skulpturer och &n sa lange rader inga begransningar.
Hela Teckomatorp ar tankt att vara arenan.

Sa om nagot ar eller sa tar ni taget och kliver av i
Teckomatorp och njuter av konst i olika former, ater
en bit mat innan ni &ker vidare. Dessutom med insikten
att ni maste komma tillbaka eftersom inget kommer
att vara bestaende. Nya installationer och nya infall
skall pragla framtiden.

Vi som éar involverade i projektet har nastan redan
glomt BT Kemi!

e o 0 0 0
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TILLGANGLIGHET OCH VALINTEGRERADE NATVERK
Trafik- och IT-infrastrukturen utgdr viktiga komponenter i
utvecklingen av ett tillgingligt och fungerande kommunika-
tionsnitverk i Skine.

Med bil kan storre delen av Skdnes kommunhuvudorter nis
inom en timme, men samtidigt knyts idag stora delar av Skane
samman av tdg- och busslinjer i ett relativt omfactande kollektiv-
trafiknit. Med tita avgingar, utokade linjer, rimliga restider och
en smidig dverging mellan transportslagen kan kollektivtrafiken
pd allvar borja konkurrera med bilen, vad giller tid, pengar och
flexibilitet. Detta ir en utveckling som alltid bor beaktas nir vi
pa ndgot sitt forandrar vira fysiska miljoer.

Mellan 2007 och 2008 6kade resandet i Skane for samtliga
kollektivtrafikslag, det vill sidga for stadsbuss, regionbuss och tig.
Under 2008 gjorde genomsnittsskaningen 106 resor med
kollektivtrafik. Motsvarande siffra for ar 2000 var 71 resor per
skdning.5? At alltfler utnytejar mojligheten att dka med kollektiv-
trafik tyder pa att fler uppticker dess férdelar med att koppla av
eller jobba pa resan mellan arbetet och bostad, men det kan ocksé
tinkas bero pa en 6kad miljémedvetenhet hos allminheten.

For den enskilda kommunen ir det av stor vike att ha goda
kommunikationer, sivil inom den egna kommunen som med
ovriga regionen. Kollektivtrafiken kan spela en viktig roll nir
det giller att f4 minniskor att viga ta steget att flytta till orter
som annars tycks ligga perifert i forhallande till arbetsmarknad
och néjen. Genom utbyggda tig- och busslinjer, med exempel-
vis nattrafik till storre orter, kan en mindre kommun locka till
sig minniskor. Inte minst yngre generationer tenderar att
utnyttja mojligheten ate dka kollektivt, kanske frimst i
samband med fritidsaktiviteter.

Kollektivtrafiken utgdr ocksa en samhillsservice pi minga
olika nivéer i en region, den bestir av bidde ett grovmaskigt och
ett finmaskigt nitverk som verkar sammanbindande f6r Skine.
I ett grovt ndtverk knyter tigen och expressbussarna samman
Skanes delregioner, samtidigt som regionbussarna binder
grannkommunerna nirmare varandra. I de stérre titorterna
utgor stadsbussarna ett mer finmaskigt nitverk med viktiga
linkar mellan bostaden, arbetsplatsen, fritidsaktiviteterna och
centralstationen. Det allra mest finmaskiga nitet bestar av
gang- och cykelvigar, vilket kan fungera som starke bidragande
orsak till kinslan av hég urban kvalitet nir de fungerar som
levande inslag i stadsmiljéerna. Detta tar bland annat Gehl
Architects upp i sin artikel om Herlighetsverdier i Oresunds-
regionen®3

Tillsammans utgér de olika transportslagen en nyckelroll for
samtida och framtida utveckling av regionen som medfor att
minniskor ndr en stdrre arbetsmarknad. Dirmed medverkar

82  www.skanetrafiken.se, 2009

83 Gehl Architects, Lokala och regionala “Herlighetsvardier” i Om‘undsregiynen,
2009

kollektivtrafiken till kad regionférstoring dir lokala arbets-
marknader knyts samman och méjligheterna att bo och arbeta i
olika delar av Skane stirks ytterligare. Hir kan ocksd IT-infra-
strukturen bidra till ett tillgingligare samhille eftersom en vil
utbyggd informationsteknologi 6kar méjligheten till studier
och arbete pa distans, vilket kan vara en attraktionsfaktor for

ménga.

BRED ARBETSMARKNAD

En bred arbetsmarknad skapar mojligheter. Mojligheter for
kommuner att kunna nischa sig men samtidigt erbjuda nya och
befintliga invénare ett brett spektra av arbetsplatser, mojligheter
for foretag att hitta limpliga samarbetspartners och méjligheter
for minniskor att hitta ett intressant och stimulerande arbete
att trivas med inom det egna kompetensomradet. Idag dr Skéne
en sidan bred arbetsmarknad.

Den skanska arbetsmarknadens forutsattningar
Skanes traditionellt sett dominerande tillverkningsindustri har
idag till viss del ersatts av en framvixande tjinstesektor. Detta
monster av tjanstesektorer pa frammarsch ir genomgiende for
hela Skane, oavsett om det giller transportsektorn, forskning-
och utvecklingssektorn eller IT-sektorn. Samtidigt stiller
minniskor idag hoga krav pa att kunna kombinera ett spin-
nande arbetsliv med en stimulerande fritid och en attraktiv
boendemiljé. Flertalet minniskor viljer idag att flytta till en
miljo de tilltalas av och istillet pendla till sina arbeten. I och
med Skines korta avstind och breda arbetsmarknad, ir det
idag en realitet att flera tusen skaningar dagligen pendlar 6ver
ménga kommungrinser till och frin sina arbetsplatser. Det
ligger stora utmaningar i att fi 6ver fler av dessa minniskor till
att 3ka kollektivt. I detta avseende ir de kollektivtrafiknira
ligena viktiga planeringsomriden. I dessa ligen bér extra vikt
ligga vid att fortita, bygga pa héjden och att bygga blandat, det
vill siga med plats for savil arbetsplatser som bostider. Det 4r
ocksa viktigt att jobba med striken in till och ut frin de
kollektivtrafiknira ligena si att minniskor enkelt, tryggt och
sikert kan ta sig till och frén dessa och pa s sitt gora dem mer

tillgingliga.

PLANBETECKNING EO - | Danmark har man pa forsok tillfort plansys-
temet en ny beteckning — EO. Planbestammelserna inom ett omrade med
EO-beteckning &r allmént mer toleranta och tillatande gentemot avvikelser
nar det galler arkitektur, buller etc. Tanken bakom EO-bestammelsen ar att
bidra till en diversifierad stadsbild med "kreativa kilar” dér verksamheter och

bostader samsas sida vid sida. Ett av syftena med att belagga ett omrade
med EO-bestammelse ar att frambringa en oplanerad kénsla. En stadsdel
som ger ett oplanerat intryck 6kar nyfikenheten hos dess besokare. Att det
arkitektoniska monstret I6ses upp gor manniskor spanda infér vad som ska
mota blicken runt nasta horn./ | blandstaden, En god bebyggd miljé — den
blandade staden. Lansstyrelsen i Skane 2007-2008




Att integrera bostader och arbetsplatser

Idag pratas det ofta om att bygga blandat och det positiva i att
integrera bostider och verksamheter. Dirfér kan det finnas
anledning att arbeta fram strategier kring hur man pa limpli-
gaste sitt samutnyttjar markomraden for dessa skilda anvind-
ningsomraden. I Danmark har denna frigestillning lett till att
en ny planbestimmelse sett dagens ljus. I Képenhamn finns det
idag ett flertal omraden som férsetts med en sa kallad EO-
bestimmelse. Inom dessa omriden fir bostider etableras i
direke anslutning till verksamheter samtidigt som bullernivier
for verksamheterna upp till 65 dB accepteras.®* Detta kan vara
en vig att gi for att dels planera for en titare bebyggelsestruk-
tur som erbjuder méjligheter att bo och verka inom samma
omrédde och dels skapa stadsmiljoer som lever upp under en
storre del av dygnet.

Skanes kluster

Minniskor har under lang tid sett fordelarna med att samloka-
lisera sig. Genom att sla sig ner intill varandra kan man
uppbringa skalférdelar samtidigt som man nyttjar varandras
specialistkompetenser. I Skine har det utvecklats ett flertal
kluster inom olika grenar av niringslivet. Flera omraden i
regionen utmirker sig genom sin speciella mix av féretag inom
samma bransch.

Ett av dessa kluster finns i Ystad. Skine och Oresundsregio-
nen ir en attraktiv inspelningsplats for lingfilm, TV-produktio-
ner och reklamfilmer. P4 den skinska sidan har Ystad, med
hjilp av Wallander-produktionerna, etablerat sig som ett
sjilvklart val for studioinspelningar. Ystad kommun driver
tillsammans med Dramatiska Institutet en utbildning av
filmproducenter och pa Malmé hogskola kan man studera
postproduktion och efterbearbetning av film. Se dven sidan 94
(om Film i Skane i féretagsdelen).

Ett annat av Skines kluster finns inom livsmedelsbranschen.
Skéne har en lang tradition av jordbruk och livsmedelsproduk-
tion. Idag stir regionen for 45 procent av hela Sveriges omsitt-
ning inom livsmedelsindustrin. Sveriges starkaste livsmedels-
kluster finns i Kristianstad med omgivning. Hir finns éver
1 600 foretag som pi ett eller annat sitt har anknytning till
livsmedelsindustrin.

Ett tredje och avslutande exempel pd Skanes kluster himtas
fran I'T-sektorn. Skéne ir idag en expansiv region gillande
informationsteknologi. Idag arbetar 100 000 personer inom
IT- och telekomindustrin i regionen. Bland de mest namnkun-
niga foretagen med verksamhet hir finns Sony Ericsson,
Ericsson Mobil Communications, Teleca, Axis och Anoto varav
ett flertal finns lokaliserade i Lund.

84 Lansstyrelsen i Skane, / blandstaden — En god bebyggd miljo — den blandade
staden, 2008

Utbildning

Utbildning och forskning har en alltmer betydande roll i den
ekonomiska utvecklingen och kunskapskapitalet dr idag minst
lika flyktigt som det finansiella kapitalet. En konkret effekt av
den vixande betydelsen for ekonomin ir ate starka akademiska
miljoer allt mer kommit att fungera som magneter som lockar
till sig niringsliv, riskkapital samt andra offentliga verksamhe-
ter. Nirvaron av sddana verksamheter tenderar att i sin tur cka
dragningskraften hos universitetet eller hégskolor, i en slags
positiv spiral. I en hard internationell konkurrens behéver
lirositen dessa verksamheter runt omkring for att vara fortsatt
attraktiva, nigot som uppmirksammas i rapporten ESS i Lund
— effekter pa regional utveckling® .

Forskning
Regeringen har i en forskningsproposition®® konstaterat att
kunskap och kreativitet 4r avgérande f6r minsklig och samhil-
lelig utveckling. Vidare sigs att internationaliseringen av hogre
utbildning har intensifierats och rorligheten bland studenter
okat. For att underlitta denna 6kade studentrorlighet och de
grinsoverskridande samarbetena gors det stora anstringningar i
utbildningssystemet. Att behélla och attrahera akademiska
talanger inom olika omraden ir en viktig dimension, och for
stider med hogskolor och universitet innebir det att forvalta
ett anseende, eller att skapa sig ett gott sidant. Det handlar i
hég grad om att universitetsstider dven maste fungera som
attraktiva platser att leva pa.

Skane kan stoltsera med sex stdrre hdgskolor och universitet
— Malmo Hégskola, SLU Alnarp, Lunds Universitet, Lunds
Tekniska Hogskola, Lunds Universitet (Campus Helsingborg)
och Hogskolan Kristianstad. Det finns ocksi ett antal mindre
skolor och campusomriden for eftergymnasiala studier i Skéne.
Goda forskningsmiljoer bidrar till Skdnes attraktionskraft ge-
nom att locka kunskapsintensiva verksamheter och arbetskraft
till regionen.

ESS - Etableringen av forskningscentrat ESS och Max IV i Lund ar exempel
pa verksamheter som kan komma att paverka hela regionens varumarke.
ESS forvantas oka attraktivitet for séval lokala som regionala varuméarken och

bidra till 6kad tillvaxt i regionen. Sveriges och Oresundsregionens varuméarke
starks med baring pa forskning och utveckling./ ESS i Lund - effekter pa
regional utveckling (2009) samt Skéne Vaxer (2010)

85 Region Skéne, ESS i Lund — effekter pa regional utveckling, 2009

86 Finansdepartementet, Budgetpropositionen for 2008, 2007



Skola

For att vara en attraktiv kommun ricker det inte med en slogan
eller ett varumirke, utan kommunen méste ocksa ha ett bra
innehdll. Vil fungerande barnomsorg, skolor, vard och omsorg
samt andra samhillstjinster har stor betydelse for minniskors
val av bostadsort och foretagens val av lokalisering. En konkur-
rensfaktor for kommuner som vill locka till sig barnfamiljer
kan vara en bra grundskola, detta menar ocksa Charlotta
Mellander i en intervju om att utveckla attraktiva kommuner.8”
Lirarforbundet utser ocksa drligen landets bista skolkommun
och dir tog till exempel Lomma hem titeln under 2009.
Gymnasieskolan kan ocksa fungera som en attraktionsfaktor
genom att kommunen satsar pd en eller ett par unika utbild-
ningar, hir ir Osby kommun ett gott exempel med sin satsning
pa ett naturbruksgymnasium.

ATTRAKTIV LANDSBYGD

7l vardagligt sprék gir grinsen mellan stad och landsbygd dir
titortens finmaskiga gatunit och detaljplanerad bebyggelse dvergir
i ett landskap priglat av de areella niringarna.” 88

Sett till landsbygden i Oresundsregionen gar den mot ett mer
urbant landskap®®, som for Skanes del i viss utstrickning kan
hinforas dll den positiva befolkningsutvecklingen, jordbrukets
strukturomvandling och landskapets karakeir. Det 4r inte
lingre bara lantbrukare som bor pé landsbygden, det sker en
tillstrdmning av minniskor med boendepreferenser som inne-
bir en 6nskan att forena stadens och landsbygdens kvalitéer.
Det handlar ofta om att 6ka livskvaliteten med ett naturnira
boende i en trygg miljo, men med bibehéllen nirhet till tit-
ortens arbetsmarknad och néjesutbud. Dirutéver bidrar en
efterfrigan péd grona omréden, frin de verksamheter som dr
knutna till rekreation och turism, till den alltmer exploaterade
landsbygden.

Den moderna landsbygden utgor idag siledes bade ett
”produktionslandskap” sprunget ur lantbruket och ett
“konsumtionslandskap™® med aktiviteter knutna till boende
och fritid, hiri uppstér alltfler intressekonflikter mellan land-
skapet som en kollektiv nyttighet och en foérutsittning for
utveckling i vid bemirkelse och mellan titortsexpansion och de
areella niringarna.

87 Intervju med Charlotta Mellander, se sidan 20
88 Niringsdepartementet, Mot en ny landsbygdspolitik, 2003

89 Linsstyrelsen i Skane, Landsbygden i kommunens versiktsplan
— en viigledning, 2009

90 Linsstyrelsen i Skane, Landskapet som mal och medel, 2009
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Landsbygdens varden

I landsbygdens lokala miljéer har de sociala nitverken forut-
sittningar att verka i en titare sammanvivd struktur jimfort
med de mer offentligt urbana. Landsbygden kan sigas ha hoga
emotionella virden i den bemirkelse som diskuteras i kapitel
Attraktivt for vem (se sidan 62). De "hirda” funktionella
virdena diremot ir inte fullt sa utbyggda pa landsbygden som i
titorterna. Dirav skulle man kunna siga att det ir de emotio-
nella virdena som viger tungt vid val av boende pa landsbyg-
den. Saledes torde den titortsnira landsbygden vara det
geografiska omrdde dir de funktionella och emotionella
virdena samspelar som allra mest. Ett samspel mellan dessa
virden 4r de viktiga forutsittningarna for att uppna storsta
mojliga livskvalitet, det sdger oss erfarenheterna fran Tillvixt-
verkets undersékning om livsmiljéers attraktionskraft Befolk-
ningskoncentrationerna visar dock att det ir stiderna som har
storst dragningskraft, de emotionella virdena till trots. Detta
kan mojligtvis forklaras med den mentala bildens betydelse
som nimns i Attraktivt f6r vem. Resonemang fors om att det 4r
attraktivt i sig att saker och ting existerar, iven om man inte
nyttjar dem. Vissheten om att landsbygden, med alla sina
kvalitéer som nira sociala relationer, ostord natur, frisk luft och
vattendrag, finns dir att nyttja vid behov och dirmed utgor
landsbygden si att sdga en passiv potentiell attraktionskraft.
Likvil som stadens puls utgér en attraktionsfaktor, dven om vi
inte alltid tar del av den, annat 4n just pa ett passivt sitt.

Landsbygdens varden kan forvaltas i dversiktsplanen
Landsbygden har flera resurser i form av bland annat bordiga
marker, naturmiljer, tysta och opédverkade platser men ocksd
biologiske intressanta omriden. For att kunna virna landsbyg-
dens utveckling ir det viktigt att finna en balans mellan
lantbruksniringens behov och de énskemal som kommer fran
boende, rekreation och turismverksamheter.

Ett gott instrument i arbetet med landsbygdsutveckling 4r
kommunernas 6versikesplaner, dir kan intentioner och
forutsittningarna for landsbygden tydliggéras oavsett om det
giller de areella niringarna, foretagandet, boendet, turismen
eller rekreation och fritidsverksamheter. Landsbygden behéver
ses som en helhet och ha en mer framskjuten position i den
fysiska planeringen.



Leader

Ett annat anvindbart verktyg i utvecklingsfragor for landsbyg-
den dr Leader®! som lyfter fram och samordnar krafter for att
kunna paverka den lokala utvecklingen. Leader ir en utveck-
lingsmetod som bygger pa att ideell, privat och offentlig sektor
samarbetar i partnerskap och den birande idén ir att initiativen
kommer frin minniskor som verkar nira varandra i en gemen-
sam omgivning. Det behovs féretagsamma minniskor for att
skapa en konkurrenskraftig och attraktiv landsbygd. Det
handlar mycket om socialt ansvarstagande, initiativkraft och
mobilisering av organisatoriska resurser, ndgot som ocksi kom
fram som framgingsfaktor i Tillvixtverkets undersokning av
utvecklingsarbete med attraktiva livsmiljder, se sidan 62.

Rekreation, fritid, foreningsliv och natur

En orts bista ambassadérer dr ndjda och stolta invinare. Ar
man stolt &ver sin by eller stad kommer man vilja férmedla
detta vidare till sin bekantskapskrets. Ett sitt att etablera en
stolthet kan vara genom ett rike foreningsliv. Det kan handla
om exempelvis idrottsfdreningar, pensionirsforeningar eller
konstféreningar. Att invanare triffas och umgas, helt pé frivillig
basis, ir ett tecken pa ett gott allminklimat och att man trivs i
sin hemort. Samtidigt som méjligheten till en stimulerande
fritid 4r en attraktionsfaktor i sig, kommer ocksi manga posi-
tiva foljdeffekter med ett rike foreningsliv. Fordomar, segre-
gering och alienation ir nigra exempel pa vad gemensamma
aktiviteter genom exempelvis foreningsliv kan motverka.

Genom att skapa de ritta férutsittningarna kan den fysiska
planeringen bidra till ett blomstrande féreningsliv. Dessa
forutsittningar kan utgdras av motesplatser i form av littill-
gingliga offentliga lokaler, gronomriden eller omréiden for
sirskilda aktiviteter som exempelvis skateboardparker och
idrottsanliggningar. Genom dessa komplement far invdnarna
okade mojligheter att forma sin fritid, si som de sjilva vill ha
den. Samtidigt 6ppnar detta upp for de spontana och ovintade
métena, vilka kan ge ett samhille dess sirskilda dynamik.

Gronomraden utgdr i sig sjilva viktiga inslag i stadsbilden.
Omgivande trid och grisytor kan ha lugnande effekter pa
stressade stadsbor. Samtidigt som gronskan absorberar buller
och utgdr vackra och tilltalande miljéer inbjuder de dill att
tillbringa mer tid utomhus och utdva en fysiske mer aktiv
vardag. Sett ur ett planeringsperspektiv 4r det inte nodvindigt
med stora, kostnadskrivande parker. Det kan vara tillrickligt
att identifiera ortens starka malpunkter och ging- och cykel-
strdk och att ta ett samlat grepp kring hur man kan arbeta med
dessa straks nirmiljoer. "Gréna strak” kan dven ha en samman-
knytande roll och kan dirfor stimulera integreringen mellan en
orts olika delar.

Aven gronomriden utanfor titorterna spelar en viktig roll
for befolkningens méjlighet till rekreation och ett hilsosamt liv.
Skane har en mingd naturomriden som lockar till sig besékare
i stora volymer. Arligen gors det uppskattningsvis knappt tre
miljoner besék i Skanes strovomriden.®? Det finns all anled-
ning att sitta dessa siffror i relation till de 550 000 besk som
gjorts i Malmé Arena under 2009.%3 Givetvis genererar beséken
i Malmé Arena en mingd foljdintikeer. Samtidigt kan en hog
besékssiffra i strévomridena generera minskade kostnader

inom sjukvérd och rehabilitering.

91 Leader ir fransk forkortning av "Liaison Entre Actions de Développement
de I"’Economie Rurale” som betyder ”samordnade aktiviteter for ekonomisk

utveckling pa landsbygden”.

92 Region Skdne, Rapport besiksstatistik, Skogssillskapets Forvaltning AB,
2009

93 Siffran avser alla arrangemang under 2009 och har limnats av Malmé
Arena 2010



Slutsatser och s okt
stirks det regionala mervirdet

Utm a n I n g a r fO r att Skane ar en snabbvaxande region och har en styrka i

. . sin mangfald. Varje skansk ort utgor en unik pusselbit
S k a a a tt r a kt I V I tet som bidrar till att géra hela Skéane attraktivt. Genom
att starka attraktionskrafterna i varje enskild kommun
starks aven det regionala mervardet. Ett starkt
Skanes styrka Iigger i méngfalden, tillgéinglig- regionalt varumarke gynnar alla kommuner i Skane da
T q q o o de administrativa granserna blir allt mindre viktiga vid
heten och nérheten till kontinenten. Skane ar & €
attraktivt och har ett starkt varumarke men for

att fortsatta utvecklas och sta sig i konkurrensen
kravs att hela Skane blir konkurrenskraftigt. En

manniskors och foretags val av lokalisering.

god fysisk planering bidrar till att skapa attraktiva Utveckla nya former
livsmiljoer och tillvaxt bade lokalt och regionailt. for samverzan

For att kunna utvecklas som en attraktiv region Samtidigt som konkurrensen okar
och att starka regionens varumarke och image utokas kontaktytorna mellan kommuner,

star Skane infor ett antal utmaningar. De faktorer naringsliv och regioner. | den allt mer
hardnande konkurrensen blir det allt

som vi har kunnat utlasa som betydelsefulla att Jiktigare att hitta nya former kring

arbeta vidare med ér féljande: samverkan for att starka och komplet-
tera varandra. Det ar en utmaning att
utveckla nya arenor for kreativa moten.

Stirk planeringens roll

Oversiktsplanen och andra strategiskt viktiga Sitt minniskan i centrum for
dokument ar kommunens verktyg for en langsiktig planeringen

planering och for att skapa attraktivitet. Utmaningen
ar att integrera de mjuka vardena i den fysiska
planeringen genom att arbeta mer tvarsektoriellt och
ha en god och kontinuerlig dialog med medborgarna
och andra aktorer.

Det ar manniskan som anvander den fysiska miljon och planeringen
behover darfor ha manniskan i centrum for att planera efter hennes
behov. Vad ar det manniskor vill ha och hur ger vi som planerare de
ratta forutsattningarna att leverera det som efterfragas? En sarskild
utmaning ligger i att se till de krav och preferenser manniskor har for
att deras grundlaggande behov skall uppfyllas. Skalan och storleken
pa de fysiska rummen har betydelse.

Oka minniskans livskvalitet

Manniskorna som bor och verkar i Sk&ne ar var viktigaste resurs. For dessa ar en god livskvalitet av
stor betydelse, bade gallande fysiska och sociala varden. En god livskvalitet kan innebara att ha
mojligheten att forma sitt liv pa det satt man sjalv 6nskar, med avseende pa boendemiljo, tillganglig-
het till arbetsmarknad, ett fungerande familjeliv, kulturutbud etcetera. Den kan ocksa innebéra att fa
mojlighet att delta i samhéllsdebatten och pa sé vis kunna paverka den egna livssituationen. Hari
ligger stora utmaningar att utforma medborgardialogen sa att alla far dkade majligheter att uttrycka
sin asikt.




Skapa attraktiva boendemiljéer

Kravet pa attraktiva boendemiljéer dkar och idag ingér det i
kommunernas roll att i mojligaste man kunna tillmotesga det
manniskor efterfragar. | Skane har alla kommuner sin alldeles
egna sarart och, snarare an att kopiera fran grannkommu-
. nerna, finns det goda argument for att betona det unika i sin
SkaPoa tfygga OCh lntegfemde kommun. Skéne har idag en brokig befolkningsstruktur och
omraden mangfalden bland Skanes kommuner ger goda forutsattningar
Utmaningen &r att fanga olika gruppers behov och att for att alla ska finna attraktiva boendemiljéer att trivas i.

skapa ett samhalle som ar valintegrerat. Dialogen mellan
medborgare och planerare utgor ett naturligt inslag i
samhallet, s& att manniskor kan kanna sig trygga och

delaktiga i sin vardagsmiljo. Den fysiska planeringen kan Stiil‘k urbana miljiiers

framja |I1tegrat|on och mangf?ld genom fgnkhonsmtegre- attraktionskraft
rade stader och bostadsomraden med olika upplatelse-

former. Den urbana miljon har en stark dragnings-

kraft. Manniskor attraheras av stadens
kulturliv, mangfald och varierade
arbetsmarknad. Utmaningen ligger i att
starka stadens attraktiva varden genom
att ge forutsattningar for dem att
Utveckla str ik, utvecklas. Att skapa tata, blandade stader
motes latser och med bostader, service, handel och
kulturfiv kulturutbud som aktivt samverkar med

. omlandet gynnar hela regionen.
Det finns ett vaxande behov av & &

moten mellan manniskor. Det ar
darfor viktigt att skapa
motesplatser i mansklig skala

som far manniskor att vilja Oka tillingl(iigheten och skapa
vistas dar. Att arbeta med Vallll tegrera e néi tVCI'k

paketlosningar dar attraktioner

hanger samman i strak och att Det ligger en stor vikt i att binda samman Skane. Utma-

ge forutsattningar for ett brett ningarna blir att planera for vélintegr?rade infrastrukturella

och kreativt kulturliv fér alla ar natverk, bade fin- och grovmaskiga. Oka kollektiv-, géang-

ocksa mycket viktigt. och cykeltrafikens konkurrenskraft for att stimulera ett
hallbart resande. Underlatta for rimliga restider och smi-
diga dvergangar mellan transporslagen samt motverka
olika typer av barriarer i vart samhalle.

Utveckla en attraktiv
landsbygd

Landsbygden utgor stora delar av Skane och
jord- och skogsbruksnaringen ar en mycket
viktig utvecklingsresurs for lanet, men det ar
ocksa en resurs for rekreation och boende.
Det ar en utmaning att balansera lantbruks-
naringens behov med dnskemal om bostader,
turism och mojligheter till rekreation. Det
behovs en samsyn kring hur den attraktiva
landsbygden ska utvecklas och hur vi bast
forvaltar de varden som finns dar.

Skapa en attraktiv arbetsmarknad

Det pagar en strukturomvandling inom néringslivet dar tjanste-
sektorn vaxer mer an den traditionella tillverkningsindustrin.
Humankapitalet utgor en av naringslivets viktigaste resurser
och det blir allt viktigare att attrahera "ratt” typ av arbetskraft.
Strukturomvandlingen staller ocksa nya krav pa samhalls-
planeringen nar bostadsomraden och verksamhetsomraden
konkurrerar om samma plats. Det &r da viktigt att planera for
effektivt samutnyttjande av markomraden som samtidigt okar
tatheten och skapare forutsattningar for moten.




Handfasta tips

ARBETA KONTINUERLIGT
med image, attraktionskraft och
varumarke.

STALL UPP REALISTISKA MAL
och visioner. Kommunens viktiga
varumarkesarbete maste baseras pa
verkligheten. Det ar viktigt att arbeta
tvarsektoriellt och fa hela organisatio-

nen att stalla sig bakom arbetet. DET AR VIKTIGT att alla &

barare av varumarket, saval

politiker som medborgare. For
att detta ska bli mojligt kravs
dialog och delaktighet.

HITTA DE UNIKA VARDENA och
satsa pa kommunens sarskilda kvali-
téer. Dessa kan exempelvis vara ett
attraktivt och billigt boende. En trevlig
stadskarna, goda transporter och en

bra grundskola forstarker ytterligare INKLUDERA de mjuka vérdena
dessa kvalitéer.

i den fysiska planeringen.

LAT MANSKLIG SKALA, aktivitet
och sinnlighet bli ledord for hur den
urbana miljon ska planeras.

FORTATA CENTRUM och planera
stadsmassigt. Idag efterfragar manniskor
"stad” och "stadsmilj6”. Denna efterfragan,
som kan vara nyckeln till att locka till sig nya
invanare, kan moétas av alla kommuner, saval

PLANERA FOR ATTRAKTIVA strak
som Okar den manskliga rorelsen i
rummet. Ett finmaskigt natverk okar
funktionsblandningen och leder till fler
moten samt en attraktiv miljo for
gaende och cyklister.

stor som liten.




PLANERA FOR EN ATTRAKTIV och
trygg miljo dar mansklig narvaro, moten
mellan olika befolkningsgrupper och
funktionsblandning efterstravas snarare
an instangdhet och funktionsseparering.

ARBETA STRATEGISKT med oversikts-
planen och andra kvalitetsprogram for att
starka och konkretisera visionerna och
skapa attraktiva platser och miljoer.

FORANDRA MED varsam hand
och kansla. Aven stadsdelar med
"daligt rykte” kan vara attraktiva.
Var forsiktig med alltfor omfat-

FORTATA OCH BYGG kollektivtrafik- tande ingrepp och bibehall

nara for att utnyttja den potential som helhetstanken.

den skanska infrastrukturen har.

BEAKTA HARDA FAKTORER
som infrastruktur, men ocksa
mjuka faktorer som boendemiljoer
och trygghet for att kunna
attrahera ett brett spektra av
foretagstyper.

SE POTENTIALEN i mang-
falden och ta vara pa dess
kompetenser. En mangsidig
befolkningsstruktur bidrar till en
Okad kreativitet.

SAMVERKA OGVER GRANSERNA.
Med allt storre arbetsmarknadsregioner
och ett tydligare regionalt sammanhang
blir den mellankommunala samverkan
allt viktigare. Sé géller aven samverkan
med naringslivet.




Fordjupningsdel

VARDEROSENS PARAMETRAR

De parametrar som ingdr i figur 1 (sidan 11) som baseras pa
TABB-malen (tillvixt, attraktivitet, balans och birkraft) i det
Regionala utvecklingsprogrammet forklaras hir mer i detalj.

Tillvaxe:

o Antal nystartade foretag per invinare (2008): Ett hdgt
nyféretagande kan dels vara en indikator pé ett gott
ndringsklimat, samtidigt som det i sig genererar arbetstill-
fillen och tillvixt. Notera att statistiken hir till stdrsta
delen baseras pé nyforetagande fore den globala ekono-
miska krisen. Killa: www.tillvaxtanalys.se

* Bruttoregionalprodukt per sysselsatt (2007): Bruttoregional-
produkten ir en virdering av den totala konsumtionen av
varor och tjdnster delat pa antalet sysselsatta inom
respektive region. Killa: www.regionfakta.com

o Antal firdigstillda ligenheter i flerbostadshus och sméhus per
invdnare (2008): Tillvixt kan i viss min mitas genom att
studera bostadsmarknaden. En allmin ekonomisk
uppging kan speglas i ett hégt bostadsbyggande.

Killa: www.scb.se

* Antal patent per invinare (2005): Innovativa regioner har
generellt den hégsta tillvixten. Antal tilldelade patent i
forhallande till befolkningsstorleken 4r ett sitt att spegla
det regionala innovationsklimatet. Killa: Sweden in the
creative age, G6teborgs universitet (2007)

Attraktionskraft:

o Andel av befolkningen i kreativa klassen (2005): Forskare,
arkitekter, ingenjdrer, konstnirer, entreprendrer ir exempel
pd yrkeskategorier som ingdr i den s kallade kreativa
klassen. Langtidsstudier har pekat pa starka samband
mellan en hog befolkningsandel i den kreativa klassen
och regional tillvixt. Killa: Sweden in the creative age,
Géteborgs universitet (2007)

o Flyttnetto per invinare (2009): Oavsett bakomliggande
orsak — viljer minniskor att flytea till en region ir

regionen i en mening attraktiv. Killa: www.scb.se
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Regional och kommunal kultursatsning i kronor per invinare
(2007): De ekonomiska satsningar som gors inom kultur-
sektorn kan i en mening sigas spegla den kulturella
potentialen i regionen, vilken ir en attraktionskraft i sig.
Killa: www.kulturradet.se

Upplevd trygghet vid utevistelse sen kvill (2009): Omriknat
fran attitydundersokning gillande upplevd otrygghet.
Otrygghet liter sig inte utan vidare versittas med
"icke-trygghet”. For en schematisk spegling av férhillan-
dena anser vi det dock tillrickligt. Killa: www.bra.se

Biarkraft:

Medelinkomst bland befolkning 1664 dr (2008): Hoga
medelinkomster innebir goda konsumtionsunderlag,
vilket kan innebira langsiktigt héllbara niringslivs-
strukturer. Killa: www.scb.se

Genomsnittligt hilsotal bland befolkning 1664 dr (2008):
Omriknat frin ohilsotal kan hilsotalet sigas spegla
birkraften i respektive regions arbetskraft.

Killa: www.regionfakta.com

Koldioxidutslipp per invanare och ér (2007): Liga koldioxid-
utsldpp ger goda férutsittningar fér en hillbar och birkraf-
tig samhillsutveckling. Notera att indexeringen gjorts
omvind si att liga koldioxidutsldpp ger hogt index.

Killa: www.regionfakta.com

Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9 (2009): En stark
kunskapsregion har goda férutsittningar att attrahera
foretag for ling tid framéver, samtidigt som héga genom-
snittliga meritvirden indikerar att de unga invanarna sjilva
dr kapabla att skapa och forvalta ett birkraftigt samhalle.
Killa: www.skolverket.se

Balans:

* Andel sysselsatta bland befolkning 1664 dr (2008): Omrik-

nat fran arbetsloshetsstatistik ger sysselsittningsgraden en
bild av de regionala arbetsmarknadsférhillandena. En hog
sysselsittningsgrad indikerar ett ligt utanférskap.

Killa: www.ams.se



* Boendesegregationsindex (2008): Spridning, eller bristen pa
spridning, av den utrikesfédda befolkningen ger en bild av
hur segregerad en region ir. Segregation indikerar i sig
samhilleliga obalanser. I det hir fallet ror det sig alltsd om
etniskt betingad segregation. Notera att indexeringen
gjorts omvind sa att laga virden i boendesegregationsindex
ger hoga virden i vart index. Killa: www.scb.se

Inkomstjimstilldhet mellan kinen (2008): Balans handlar
om lika méjligheter for alla, inte minst oavsett kén. Killa:

www.scb.se

Befolkningsutvecklingsbalans (2004—2009): Genom att
jamfora de skillnader i procentuell befolkningsutveckling
som finns mellan den bista och den simsta femtedelen av
respektive lins kommuner under femarsperioden 2004—
2009 har ett jimforbart index framstillts. Mindre skillna-
der innebir att linet har en mer homogen och jimnt
fordelar befolkningsutveckling. Ju ligre skillnad desto

hégre indexvirde. Killa: www.scb.se

INDIVID

Enkat och intervju
Hir foljer en fordjupningsdel som kompletterar intervju- och
enkitundersokningen®® pa sidan 26.

Enkitundersékning:

* Korta pendlingstider med bil mellan bostadsort och
arbete/skola: Hir svarade 57 procent att detta ir viktigt
eller mycket viktigt. 15 procent dr neutrala och 23 procent
tycker att detta ir oviktigt.

Korta pendlingstider med kollektivtrafik mellan bostads-
ort och arbete/skola: Hir svarade 53 procent att detta ir
viktigt eller mycket viktigt. 14 procent ir neutrala och

24 procent tycker att detta dr oviktigt.

Vil utbyggd kollektivtrafik ver lag (exempelvis tita
avgéngar och buss- eller tiglinjer i omradet): Hir svarar
68 procent att detta dr vikeigt eller mycket viktigt.

18 procent ir neutrala och 7 procent tycker att detta ir
oviktigt.

94 Enkitundersdkningen ir stilld till 200 individer med geografisk spridning
samt med skillnader i dlder och utbildningsnivd. Enkiten har varit utformad
med svarsalternativ dir den svarande fitt gradera attraktionsfaktorer pé en skala
mellan 1—s, samt “vet inte”, dir 1 4r “oviktigt” och 5 dr "mycket viktigt”. Utéver
enkitunderskningen har 10 djupintervjuer genomférts.
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Pendlingstider
kollektivtrafik

Politikerfértroende

Hogskola/Universitet

Skattesatsen

Turistort

0% 100 %

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 %

M Oviktigt [l Neutralt Viktigt ‘

Figur 36. De faktorer som angivits som mindre viktiga enligt de svarande indivi-
derna i enkatundersokningen. Kélla: PricewaterhouseCoopers (2009)

Aven i intervjuerna nimndes kommunikationer, samt nirhet
till arbete och skola som skilda faktorer som évervigts i fragan
”Vad var det som lockade dig till platsen dir du nu bor?”. Flera
svarade att goda kommunikationer samt nirhet till arbete och
skola hade avgdrande betydelse.

Korta pendlingstider anses siledes vara viktigt for merparten
av de svarande, oavsett om detta sker med bil eller kollektivt.
Samtidigt som ndgot firre uppger de korta pendlingstiderna
som en viktig attraktionsfaktor in som anger att tillgdngen till
en bra arbetsmarknad ir viktigt. Mjligen finns hir en antydan
om att viljan av att pendla till ett attraktivt jobb dr hogre 4n att
ha ett jobb vilket som helst inom nira avstind. Samtidigt var
det en nigot hogre andel som tyckte att en bra kollektivtrafik
overlag var viktigt eller mycket viktigt, vilket signalerar att
kollektivtrafiken anses viktig for storre grupper in exempelvis
bilvigar.

¢ Fértroende for politikerna i kommunen: Hir svarar
endast 23 procent att detta dr viktigt eller mycket viktigt
som attraktionsfaktor. Hela 34 procent forhéller sig
neutrala till frigan och 41 procent tycker att detta ir
oviktigt eller ganska oviktigt. Fortroendet for politikerna i
kommunen/stadsdelen dit man flyttar kan dirmed inte
sigas ha nigon avgdrande betydelse pa vilken attraktion
kommunen eller stadsdelen har



* Tillging till hégskola/universitet inom ett f6r mig rimligt Individers flyttmonster

pendlingsavstind: Hir svarar 47 procent att detta ir Bakgrundsdata till kartmaterial, individernas flyttménster,
oviktigt eller ganska oviktigt. 29 procent tycker att detta 4r kapitel Vem bor Var?

viktigt eller mycket viktigt. 24 procent ir indifferenta. Hir foljer en fordjupningsdel som kompletterar de analyser
Svaret kan bero pa flera saker. Antingen ir flertalet och slutsatser som presenterats i kapitlet Vem bor var?

personer firdiga med sina studier (46 procent hade en
fardig eftergymnasial utbildning), eller s3 ir man beredd
att pendla for de studier man genomfor, dven om avstin-
det inte 4r “rimligt”. Ett annat analysalternativ 4r att
fragan inte ir aktuell eftersom man redan bor si nira sin

studieplats att frigan saknar betydelse.

* Skattesatsen: Hir svarade hela 61 procent att denna fraga
ar oviktig eller ganska oviktig. 18 procent av de svarande
tycker att skattesatsen ir viktig eller mycket viktig.

* Att bostadsorten ir populir som turistort: Hir har hela
72 procent svarat att de anser att detta r oviktigt eller
ganska oviktigt. Att en ort 4r populdr for turister paverkar
sdledes inte attraktionskraften pé orten for dem som
bositter sig permanent.

Blandade Flerfamiljshus- Innerstads- Landsbygds- Mindre Smahus- Ovriga
Befolkningsgrupp omraden omraden omraden omraden tatorter omraden omraden
0-17 &r 13% 23% 11% 13% 7% 31% 1%
18-24 ar 12% 37% 24% 7% 3% 15% 1%
25-34 &r 11% 27% 26% 10% 5% 21% 1%
35-64 &r 13% 24% 15% 14% 6% 26% 2%
65+ ar 17% 26% 11% 11% 7% 25% 2%
Svenskar 13% 23% 19% 13% 6% 24% 2%
Danskar 9% 29% 17% 14% 6% 24% 2%
Ovriga lander 11% 41% 18% 6% 3% 18% 2%
Grundskoleutbildning 14% 29% 14% 13% 6% 23% 2%
Gymnasieutbildning 13% 27% 18% 12% 6% 22% 2%
Eftergymnasial utbildning 11% 27% 28% 9% 4% 20% 1%
Familjer 13% 22% 11% 14% 7% 32% 1%
Ensamstaende 12% 30% 24% 10% 5% 18% 2%
Laginkomsttagare 12% 30% 17% 11% 5% 23% 2%
Medelinkomsttagare 13% 30% 21% 10% 5% 19% 2%
Hoginkomsttagare 13% 22% 19% 12% 6% 26% 1%

Tabell 13. Befolkningsgruppers flyttfordelning utifran bostadstypsomraden 2003-2007. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Utflyttning inom Skéane

De kommuner som har en hog attrakdivitet utifran faktisk
inflyttning har en nist inill lika stor attraktivitet utifrin fakeisk
utflyttning. En hog attraktivitet genom inflytening kan allesa
delvis forklaras av en hog utflytening i vissa kommuner. Detta
ar rimligt mot bakgrund av att merparten av alla som flyttar
hamnar i befintliga bostidder. Radikala skillnader skulle
forutsitta omfattande nyproduktion. Skillnaden mellan
inflyttning och utflyttning gar att se i karta 8A och B.

Hassleholm

Copyright: Region Skane

A) Arlig forvantad attraktivitet utifran
botadssammanséttning 2003-2007

Antal personer Attraktivitet

5000 Il Positiv forvantan
1000 I Negativ forvantan
500
100

Karta 40A och B. Férviantad och faktisk utflyttning inom Skane 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara
utifran bostadssammansattning Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
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Hogre attraktivitet

Karta:



Aidern 0-17 ar

Personer mellan o—17 ar flyttar sillan sjilva. Kartorna kan
dirfor antas visa barnfamiljers flyttménster. Kommunernas
varierande sammansittning av bostider vintas ha en ganska
blygsam effekt pé deras flyttménster dven om Malmé-Lund
och Helsingborgsomridena har lite mer fordelaktiga positioner.

Den faktiska attraktionen avviker emellertid frin ménstret.
Till Lund och Angelholm flyttar betydligt firre in vintat
medan det till Landskrona flyttar betydligt fler personer i
dldersgruppen in kommunens sammansittning av bostadstyper
antyder. Flera kommuner i centrala och sédra Skine har ocks
en hogre inflyttning 4n vintat.

Overlag finns det en tydlig attraktionskraft i de centralt
beldgna kommunerna nir det giller gruppen. Denna grupp
flyttar i hogre grad 4n vintat till landsbygd, mindre titorter,
samt smdhusomraden i storre titorter. Hir kan trygghetsas-
pekten antas spela in.

Kristianstad

Copyright: Region Skéne ; Copyright: Region Skéane
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
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Karta 41A och B. Férvéntad och faktisk inflyttning av aldersgruppen 0-17 ar 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Grundskoleutbildade

Foérgymnasialt utbildade kan antas hamna i bostadstyper som ir
sirskilt vanliga i vistra Skdnes storre kommuner, i synnerhet
Malmé, men ocksd Lund och Helsingborg.

Den faktiska attraktionen svarar inte fullt upp mot f6rvin-
tan. Frimst Lund, men dven Malmo, har betydligt firre inflyt-
tare 4n vintat utifrin deras sammansittning av bostadstyper.

Overhuvudtaget hamnar de forgymnasialt utbildade inte i
Malmé-Lund-omradet i den férvintade utstrickningen utan
attraheras av kommuner lite lingre sterut samt kring Helsing-
borg. Delvis beror detta pd att denna grupp framfor allt bestar
av dldre minniskor.

Hassleholm

Hassleholm

Copyright: Region Skane ’ Copyright: Region Skéne
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammanséattning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
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Karta 42A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av grundskoleutbildade 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Gymnasieutbildade

Ocksa de gymnasieutbildade inflyttarna borde givet samman-
sittningen av bostadsmiljoer flytea till vistra Skanes storre
kommuner. Liksom i fallet fsrgymnasialt utbildade visar deras
faktiska flytemonster att de inte hamnar i Malmé-Lund-omr3-
det i lika hog grad som antagits. Istillet attraheras gruppen av
flera kommuner i Skanes 6stra och norra delar. Aven Helsing-
borg och Kristianstad har en hégre attraktionskraft 4n vintat

pa denna grupp.

Ostra Goinge
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Kristianstad
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A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammansattning 2003-2007
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Karta 43A och B. Forvéantad och faktisk inflyttning av gymnasieutbildade 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)
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Medelinkomsttagare

Utifrén karta A gir det att forvinta att medelinkomsttagare
flyttar till Malmé. Lund, Landskrona och Helsingborg.
Attraktiviteten utifrin den faktiska inflyteningen visar att
fraimst Helsingborg, Malmé och Vellinge visa pa en ligre
attraktionskraft for gruppen 4n véntat utifrén bostadssamman-
sittningen. Lund, Landskrona. Ystad och Kristianstad har en
hogre attraktivitet dn vintat. Generellt visar de centralt beligna
kommunerna en hdgre attraktivitet.

. Ostra Goinge

Hassleholm

Hassleholm

Kristianstad

Copyright: Region Skéne | ; Copyright: Region Skane
A) Arlig forvantad attraktivitet utifran B) Arlig attraktivitet utifran faktisk inflyttning 2003-2007
botadssammanséttning 2003-2007
Antal personer Attraktivitet Hogre attraktivitet Lagre attraktivitet
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Karta 44A och B. Forvantad och faktisk inflyttning av medelinkomsttagare 2003-2007.
Skillnaden mellan karta A och karta B visar attraktionsfaktorn som inte gar att forklara utifran
bostadssammansattning. Kalla: SCB och Region Skane (2009)

145



FORETAG
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Figur 37. De faktorer som angivits som mindre viktiga enligt de svarande fore-
tagen i enkatundersokningen. Kalla PricewaterhouseCoopers (2009)

Hir foljer en fordjupningsdel som kompletterar intervju- och
enkitundersokningen®® pa sidan 27.

Enkitundersokning:

* Tillgang till konferensanliggningar och métesplatser for
events: Hir svarar 62 procent att detta ir oviktigt eller
ganska oviktigt. 15 procent tycker att detta ir vikeig eller
mycket viktigt. 20 procent var neutrala. Inte heller i inter-
vjuerna framstod tillgingen till konferensanliggningar som
nagot avgorande. I den mén foretagen behéver anvinda
detta tycks det finnas tillrickligt manga att anvinda sig av,
inom et tillrickligt nira avstand.

Som vi sdg i frigan om tillgang till actraktiva lokaler
(ovan) dr detta sillan en fraga for foretag i tillverknings-
branschen eller tyngre industri. Denna friga blir troligen
mer viktig for rena tjinsteféretag, men inte heller hir gav
intervjuerna en tydlig rikening. Det verkar som om 4nda-
malsenlighet och laget i forhallande till stora transportstrak
fortfarande ir viktigare attraktionsfaktorer 4n att etable-
ringsmiljon som sadan 4r spinnande.

* Att regionen/kommunen/orten ir ett attraktivt turistmal.
Hir svarade 12 procent att detta ir viktigt medan 20 pro-
cent ar neutrala och 68 procent anser att detta ir oviktigt
eller ganska oviktigt.

95 Enkitundersokningen ér stilld till 5o féretag med geografisk spridning och
storlek. Enkiten har varit utformad med svarsalternativ dir den svarande fitt
gradera attraktionsfaktorer pa en skala mellan 1—5, samt "vet inte”, dér 1 dr
“oviktigt” och 5 dr “mycket viktigt”. Utéver enkitundersékningen har 1o
djupintervjuer genomforts.
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* Nirhet till Danmark: Hir svarar hela 70 procent att detta
ar ovikeigt eller ganska oviktigt. Endast 26 procent tycker
att detta dr viktigt eller mycket viktigt. En relativt stor del,
18 procent forhaller sig neutrala.

* Nirhet till flygplatser: Hir svarar 66 procent att detta dr
oviktigt eller ganska ovikeigt. 16 procent tycker detta 4r
viktigt eller mycket viktigt.

* Nirhet till hamnar: Hir svarar 8o procent att detta 4r
oviktigt eller ganska oviktigt. Endast 6 procent tycker detta
ar mycket viktigt.

Svaren pa frigorna ovan avspeglas dven i intervjuerna. De flesta
foretagen anser att tillgingen till flygplatser och hamnar inte 4r
helt avgorande. For de foretag dir detta dr avgorande har man
redan etablerat sig i nirheten av en limplig hamn eller flyg-
plats. Flygplatserna beskrivs i intervjuerna mer som sitt for
besokare att ta sig till regionen, eller for anstillda att ta sig till
underleverantorer (eller andra kontor i koncernen) f6r mark-
nadsbesok.

Nigot férvinande finns det hir inte ndgra skillnader alls
mellan storleken pa foretagen som svarat. Stora foretag sdvil
som sma lyfter fram samma kommunikationstyper som vikriga.
I intervjuerna stilldes en 6ppen friga om vad som ir en
attraktiv etableringsplats. Hir svarade alla att goda kommuni-
kationer (f6r bade gods och minniskor) var avgérande. Ett
foretag nimnde sirskilt sina specifika krav pa lokalerna (special-
industri) och tv4 nimnde det generella foretagsklimatet pd
orten. Bida dessa faktorer nimndes dock i samma mening som
infrastrukeur.

Viktigt att beakta i detta sammanhang ir att flygplatser och
hamnar finns redan inom ett rimligt avstind i Skane vilket kan
haft betydelse f6r svaren tillhérande intervju- och enkdtunder-
sokningen.

Foretagens storlek paverkar deras lokalisering

Nedan foljer en komplett tabell 6ver andelen inflyttade foretag
i olika storleksklasser till samtliga skinska kommuner. Som
synes ir det enbart till de stérre kommunerna Malmé och
Lund som foretag i den storsta storleksklassen flyttat. I den nist
storsta storleksklassen (100-199 anstillda) utmirker sig Ho6rs
kommun, nigot som sannolikt kan kopplas till en enskild
foretagsinflyttning.



Antal anstéllda
Kommun 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-199 >200
Bjuv 58,3 % 20,8 % 125 % 8,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Bromélla 83,3 % 11,1 % 0,0 % 0,0% 5,6 % 0,0% 0,0%
Burlév 53,8 % 15,4 % 185% 9,2% 31% 0,0% 0,0%
Bastad 91,2 % 53 % 35% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eslov 72,7 % 20,0 % 36% 36% 0,0% 0,0% 0,0%
Helsingborg 782 % 11,1 % 6,6 % 33% 0,8% 0,0% 0,0%
Hassleholm 62,7 % 23,7 % 10,2 % 34% 0,0% 0,0% 0,0%
Hoganas 90,8 % 6,6 % 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Horby 71,9 % 28,1 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Hoor 77,8 % 19.4 % 0,0% 0,0 % 0,0% 28% 0,0%
Klippan 50,0 % 27,8 % 5,6 % 56 % 111% 0,0% 0,0%
Kristianstad 86,3 % 10,5 % 2,1% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kavlinge 91,8 % 55 % 1,4% 1,4% 0,0% 0,0% 0,0%
Landskrona 79,1 % 134 % 3,0% 30% 1,5% 0,0% 0,0%
Lomma 91,3 % 29 % 4,3% 1,4 % 0,0% 0,0% 0,0%
Lund 792 % 11,7 % 6,1% 1,7% 0,9 % 0,0 % 0,4 %
Malmé 68,0 % 18,0 % 7,1% 4,9 % 0,9 % 0,9 % 0,2%
Osby 50,0 % 333 % 5,6 % 11,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Perstorp 25,0 % 50,0 % 0,0% 0,0 % 25,0% 0,0% 0,0%
Simrishamn 849 % 11,3 % 38% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
Sjobo 81,0 % 119 % 4,8 % 2,4% 0,0 % 0,0 % 0,0%
Skurup 94,4 % 28 % 2,8% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Staffanstorp 76,2 % 12,7 % 6,3% 32% 1,6 % 0,0 % 0,0%
Svalév 95,8 % 42 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Svedala 76,0 % 18,0% 4,0% 2,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Tomelilla 87,8 % 49% 2,4 % 2,4 % 2,4 % 0,0% 0,0%
Trelleborg 73,1 % 16,4 % 45% 45 % 1,5% 0,0 % 0,0%
Vellinge 85,7 % 11,3% 1,5% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Ystad 84,4 % 7,8% 4,7 % 31% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Astorp 79,3 % 13,8% 6,9 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Angelholm 68,8 % 19.8% 6,3 % 4,2 % 1,0% 0,0% 0,0 %
Orkelljunga 55,0 % 40,0 % 50% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostra Goinge 70,6 % 235% 59% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabell 14. Andel inflyttade foretag med minst en anstélld i Skanes kommuner 2008. Kalla: UC (2009)
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Andel inflyttade foretag inom konsultverksamhet samt
totalt antal befintliga foretag inom denna bransch 2008
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Karta 45. Andelen inflyttade foretag och det totala antalet befintliga foretag

inom konsultverksamhet 2008. Kalla: UC (2009)

Branschers lokalisering
Hir foljer en fordjupningsdel som kompletterar de analyser och
slutsatser som presenterats i kapitlet Vem lokaliserar sig var?

I de flesta kommuner ir konsultbranschen den stérsta
branschen sett till de inflyttade foretagen. Storst andel av
inflyttarna utgér foretag i denna bransch i kommunerna Lund,
Hoganis, Simrishamn och Vellinge. Konsultverksamheten ér en
vanlig bisyssla antingen for personer som redan har en anstill-
ning eller f6r personer som har pensionerat sig, vilket kan
forklara den hdga andelen som denna bransch utgdr. Branschen
dr ocksa totalt sett den vanligaste branschen bland foretagen i
Skine.

Konsultverksamheten ir liksom informations- och kommu-
nikationsbranschen kraftigt koncentrerad till innerstadsmiljer
i de storre stiderna i allmidnhet och Malmé i synnerhet.
Samtidigt har foretagen hir ett nigot mer spritt lokaliserings-
ménster och finns representerade i bostadsomrdden framfor allt
lings den skdnska vistkusten.

Byggforetagen utgdr en stor andel av de inflyttade foretagen
i samma kommuner som primirniringarna. Bjuv, Orkelljunga
och Svalév ir kommuner som har en stor andel inflyttade
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Andel inflyttade foretag inom byggverksamhet samt
totalt antal befintliga foretag inom denna bransch 2008
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Karta 46. Andelen inflyttade foretag och det totala antalet befintliga foretag
inom byggverksamhet 2008. Kalla: UC (2009)

foretag inom denna bransch medan Malmé, Vellinge och Osby
har en lag andel. Féretag inom byggverksamhet har en mer
utspridd struktur @n flera andra branscher. Féretagen finns i de
centrala delarna av Lund och Malmé, men ocksé i manga
mindre titorter runt om dessa.

Bland andra branscher kan en del lokaliseringstendenser
lyftas fram som ger en bild av preferenserna:

e Partihandel har lokaliserat sig i de centrala delarna av
titorter (fSrmodligen i form av enmansfdretag) men ocksa
lings med vigar och i Norra hamnen i Malms.

* Foretag inom branschen kultur och néje har en splittrad
lokaliseringstendens dir de dels finns lokaliserade i de
storre stiderna i relativt stor omfattning och dels i ménga
mindre titorter och rena landsbygdsomraden.

* De inflyttade foretagen inom tillverkningsindustrin har ett
lokaliseringsménster dir det framfor allt dr utkanten av
tidtorter samt vigar som attraherar.

* Transport och magasinering har den tydligaste tendensen
nir det giller lokaliseringsmonster — hamnar och vigar
lockar denna bransch.
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Inflyttningsandel sysselsatta i Skanes kommuner jamfort

med Skanesnittet: byggindustri 2005 och 2007
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Karta 47. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfért med Skane,
byggindustri 2005 och 2007. | forhallande till Skanesnittet och det totala antalet
sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom byggnéringarna flest arbetstillfallen i Horby,
Burlév och Astorp. Avvikelsen anges i procentenheter dar 0,0 motsvarar en andel som
ar densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB (2009)

Branschers lokalisering - sysselsatta

Till viss del éverensstimmer monstret med den befintliga
sysselsittningsandelen i Skine, med en negativ inflyttnings-
andel i stra Skine och en positiv i delar av vistra.”® Exempel
pa kommuner som visar negativ inflyttningsandel jimfort med
Skanesnittet inom byggbranschen ir Klippan, Kristianstad och
Simrishamn. Kommuner som uppvisar en positiv inflyttnings-
andel ir exempelvis Horby, Burlév och Astorp. Flera kommu-
ner avviker bide fran det befintliga sysselsittningsménstret i
tidigare rapporter®” och frén det tidigare konstaterade monstret
i denna rapport, dir byggbranschen stod fér en stor del av de
inflyttade foretagen till kranskommuner runt Malmé och
Lund. Nir nettoutvecklingen vigs in gr det samtidigt att

se att Sjobo har en utveckling som ir neutral. Det ir lika
manga sysselsatta i foretag som flyttat ut som in. Svalév och
Helsingborg avviker ocksd genom att ha en positiv inflyttnings-
andel, men en negativ nettoutveckling, vad giller antalet
sysselsatta. Malmé och Lund har istillet en positiv nettoutveck-
ling trots marginellt positiv eller negativ inflyttningsandel.

96 Jimfor tidigare rapport frén Region Skéne 2008, “Niringsliv, handel och
service i Skdne”.

97 Se "Niringsliv, handel och service i Skine”, Region Skine 2008
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Inflyttningsandel sysselsatta i Skanes kommuner jamfort

med Skanesnittet: tillverkningsindustri 2005 och 2007
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Karta 48. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfort med Skane, till-
verkningsindustri 2005 och 2007. | forhallande till Skanesnittet och det totala antalet
sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom tillverkningsindustrin flest arbetstillfallen i
Osby och Orkelljunga. Avvikelsen anges i procentenheter dar 0,0 motsvarar en andel
som ar densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB (2009)

Byggbranschen har en splittrad utveckling dir en stdrre andel
mindre fdretag attraheras av kranskommuner medan det finns
en viss kategori foretag med fler anstillda som attraheras av
staderna.

De storre stiderna Malmo, Lund, Helsingborg och Kristian-
stad uppvisar en negativ inflyttningsandel inom tillverkningsin-
dustrin. Samtidigt 4r det minga mindre kommuner som
traditionellt sett har en hog andel sysselsatta i denna bransch
som uppvisar en fortsatt positiv inflyttningsandel, exempelvis
Osby, Orkelljunga.?®

Intressant att notera ir att det finns vissa kommuner som
avviker kraftigt frin den befintliga sysselsittningsstrukeuren i
tidigare rapport.”® Trelleborg och Skurup har exempelvis en positiv
inflyttningsandel, men har inte ndgon sirskilt hdg sysselsittning
inom denna bransch sedan tidigare. Overensstimmelsen med
nettoutvecklingen 4r stor. Intressanta avvikelser uppvisar dock
Lomma och Kristianstad. Lomma har en inflyttningsandel som 4r
hégre n snittet men de har en negativ nettoutveckling, medan
Kristianstad uppvisar den omvinda bilden.

98 I dessa kommuner ir dock antalet sysselsatta i de inflyttade foretagen
mycket litet.

99 Se "Niringsliv, handel och service i Skine”, Region Skane 2008
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Inflyttningsandel sysselsatta i Skanes kommuner jamfort med

Skanesnittet: transport och magasinering 2005 och 2007

Awvikelse (procentenheter)
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Karta 49. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfért med Skane, trans-
port och magasinering 2005 och 2007. | forhallande till Skanesnittet och det totala
antalet sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom primarnaringarna flest arbetstillfallen
i Burldv, Staffanstorp och Sjobo. Awvikelsen anges i procentenheter dar 0,0 motsvarar
en andel som ar densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB (2009)

Intressant att notera nir det giller branschen basala féretags-
génster dr att det hir 4r mdnga kommuner som avviker
negativt frin Skdnesnittet. Kommuner som traditionellt sett
har en hog sysselsittningsandel i denna bransch har en negativ
inflyttningsandel, exempelvis Trelleborg, Malmé och Svedala.
De kommuner som uppvisar den hdgsta positiva avvikelsen
frin Skanesnittet ir Burldv, Staffanstorp och Sjobo. Det tycks
alltsa finnas en tendens till omlokalisering inom Skane.
Trelleborg uppvisar ocks kraftigt negativa nettotal nir det
giller antalet sysselsatta i de in- och utflyttade foretagen, men i
statistiken kan enstaka foretagsflyttar med manga sysselsatta fa
stor paverkan. Malmo har diremot en positiv nettoutveckling
samtidigt som inflyteningsandelen 4r negativ, dterigen ett
tecken pa att det ir stérre foretag som flyttar in och mindre
som flyttar ut. Kommuner som har en positiv inflyttningsandel
men negativ nettoutveckling dr Skurup, Bjuv och Lund.
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Inflyttningsandel sysselsatta i Skanes kommuner jamfort med

Skanesnittet: basala foretagstjanster 2005 och 2007

Awvikelse (procentenheter)
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Karta 50. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfért med Skane,
basala foretagstjanster 2005 och 2007. | forhallande till Skanesnittet och det
totala antalet sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom de basala foretagstjansterna
flest arbetstillfallen i mindre kommuner i Hassleholm och Malmé. Avvikelsen anges i pro-
centenheter dar 0,0 motsvarar en andel som ar densamma som genomsnittet i Skane.
Kélla: FAD och SCB (2009)

Intressant att notera ir att det hir ir manga kommuner som
avviker negativt frin Skénesnittet. Bland kommunerna som
avviker positivt finns en viss spridning, dven om tonvikten
ligger pé sydvistra Skane, med Hissleholm som det stora
undantaget i norra Skdne. Den stdrsta negativa inflyttnings-
andelen nir det giller basala féretagstjinster har kommunerna
Landskrona, Kivlinge och Svedala. Kommuner med hégst
positiv avvikelse fran snittet ir Hissleholm, Malmé och
Staffanstorp. Ser vi till nettoutvecklingen inom branschen har
samtliga kommuner med en positivt avvikande inflyttnings-
andel ocksi ett positivt inflyttningsnetto. Nir det giller kom-
muner med negativt avvikande inflyttningsandelar ir bilden
mer spridd, men det dr smd tal det rér sig om varfor det ir svart
att dra nagra slutsatser av detta.

100 Basala foretagstjanster inbegriper branscherna 72300-72600 samt
74402-74879 enligt SNI:s definition 2002. Féretagstjinsterna omfattar bland
annat annonsférsiljning, personalformedling, lokalvérd, kontorsservice med
flera foretagstjanster, vars innehall priglas av férhallandevis liga formella
kompetenskrav.
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Inflyttningsandel sysselsatta i Skanes kommuner jamfort med

Skanesnittet: kvalificerade foretagstjanster 2005 och 2007

Awvikelse (procentenheter)

W<-50 [11,0-50
‘-50t-11 [>50
[]-1,0tl09

Karta 51. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfért med Skane, kva-
lificerade foretagstjanster 2005 och 2007. °! | forhéllande till Skanesnittet och det
totala antalet sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom de kvalificerade foretagstjans-
terna flest arbetstillfallen i Lund och Hoganas. Avvikelsen anges i procentenheter dar 0,0
motsvarar en andel som &r densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB
(2009)

De kommuner som har den ligsta inflyttningsandelen inom
kvalificerade foretagstjinster (konsultbranschen) ir Klippan,
Osby och Staffanstorp. Det gir ocksd att se ett tydligt monster
dir storre kommuner som Lund, Helsingborg och Malmé
uppvisar en hog inflyttningsandel. Det foljer i stort sett det
befintliga sysselsittningsménstret for de skdnska kommunerna.

Sett till nettoutvecklingen ir det intressant att notera att
Lund har en negativ utveckling nir det giller nettoinflytc-
ningen. En djupanalys av just flyteningen inom denna bransch
mellan Lund och Malmé visar att det ér till Malmo foretagen
flytear. Det dr en markant hogre andel sysselsatta i foretag som
flyttat fran Lund till Malmé 4n omvint, medan antalet foretag
som flyttat mellan kommunerna ir i stort sett lika manga.
Samutidigt 4r Lund en attraktiv inflyttningskommun for foretag
fran andra kommuner och dven frin 6vriga lin.

1or Kvalificerade féretagstjinster inbegriper branscherna 72100-72220 samt
7411174401 enligt SNI:s definition 2002. Féretagstjinsterna bestdr av
verksamheter dir olika typer av specialistkompetens utgdr kirnan i foretagens
erbjudanden. Det handlar om konsultverksamhet, ekonomisk och juridisk
radgivning, teknisk provning och analys, arkitektverksamhet mer mera.
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Karta 52. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfért med Skane, parti-
handel 2005 och 2007. | forhallande till Skénesnittet och det totala antalet sysselsatta
skapar nyinflyttade féretag inom partihandeln flest arbetstillfallen i kommuner som
Helsingborg, Osby och Svedala. Awvikelsen anges i procentenheter dar 0,0 motsvarar en
andel som ar densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB (2009)

Kommunerna med hégre inflyttningsandel dn genomsnittet
inom partihandel ir, trots en tonvikt mot nigra stérre kommu-
ner som Kristianstad, Helsingborg och Malmé, i 6vrigt relativt
spridda. Osby, Bjuv och Ostra Goinge har ocksa en hog andel
inflyttare i denna bransch. Det 4r svért att hir se nagot tydligt
monster over vilka kommuner det dr som har en ligre inflytt-
ningsandel in snittet. Hissleholm, Orkelljunga och Lund ir
exempel pd kommuner med ligre inflyttningsandel. Férutom
de storre kommunerna lings vistkusten ir det ocksa svart att
se ndgon tydlig dverensstimmelse med det befintliga syssel-
sittningsmonstret frin tidigare undersokningar.

Kommunerna med positiv inflyttningsandel samstdimmer
med nettoinflyttningen. Nar det giller kommunerna med nega-
tiv utveckling inom partihandeln ér det en del som avviker med
positiv nettoinflyttning trots negativ inflyttningsandel, men
endast Tomelilla har mer dn marginella nettotal.
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Skanesnittet: service, hotell och restaurang 2005 och 2007
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Karta 53. Inflyttningsandel (sysselsatta) per kommun jamfort med Skane,
service, hotell och restaurang 2005 och 2007. | férhallande till det totala antalet
sysselsatta skapar nyinflyttade foretag inom service, hotell och restaurang flest arbets-
tillfallen i Simrishamn, Angelholm och Ystad. Awikelsen anges i procentenheter dar 0,0
motsvarar en andel som &r densamma som genomsnittet i Skane. Kalla: FAD och SCB
(2009)

Nir det giller branschen hotell och restaurang finns det inte
nigon overvike for de stdrre stiderna nir det giller inflyttnings-
andelen. Snarare ir det de nigot mindre kommunerna Simris-
hamn, Angelholm och Ystad som hir har en positiv inflytt-
ningsandel. En viss "kusteffekt” kan alltsi mirkas av hir.
Samtidigt finns det ocksé en del mindre kommuner i inlandet
som har en positiv inflyttningsandel, men hir 4r nettotalen
relativt sm3. Nir det giller nettoinflyttningen totalt dr det inte
nigra stora avvikelser mot de resultat som inflyttningsandelarna
visar pa.

Branschers flyttandelar till delregionerna
I tabell 15 framgar hur flyttningsandelarna for en mingd olika
branscher till de skdnska delregionerna ser ut.

Nir det giller inflyttningsandelen pd en aggregerad niva
kan konstateras att tjinsteniringarna vixer i sydvistra Skane
samtidigt som nordvistra och syddstra Skine har en ligre in-
flyttningsandel 4n Skédnesnittet i de flesta av dessa branscher.
Samtidigt har dessa bada regiondelar en hégre inflyttningsandel
inom serviceniringarna in sydvistra Skdne.
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De ”6vriga niringarna” uppvisar en relativt splittrad strukeur.
Féretag inom tillverkningsindustrin utgdr en hég inflyttnings-
andel i norddstra och sydostra Skdne. Hir kan noteras att
andelen inflyttade foretag stdr i relation till den befintliga
foretagsstrukturen i nordostra Skine, som har en relativt hog
andel sysselsatta i denna bransch. En jimférelse med netto-
utvecklingen gillande antalet sysselsatta visar ocksé att nord-
ostra Skdne har en positiv nettoinflyttning nir det giller antalet
sysselsatta i de inflyttade foretagen. Syddstra Skane har diremot
en negativ nettoinflyttning (beroende pé en stérre foretagsflyte
till sydvistra Skane).

Overensstimmelsen mellan inflyttningsandelen och
nettoinflyttningen 4r i évrigt relative god, dven om sydvistra
Skéne generellt sett har en mer positiv effekt vad giller
nettoinflyttningen in vad inflyttningsandelen anger. Nir det
giller handelsbranscherna ir det ocksé avvikelser mellan
inflyttningsandelen och nettoinflyttningen i nordéstra och
nordvistra Skane. Dessa regioner uppvisar en hog inflyttnings-
andel men samtidigt negativa nettotal i flera av handelsbran-
scherna.



Inflyttningsandel sysselsatta

Naringsgren Sydvast Nordost Nordvast Sydost
Tjanstenaringar

Finansiell verksamhet 0,10% - -0,10% -0,30 %
Fastighets- och uthyrningsverksamhet 0,20 % 1,90 % -1,20% 0,20 %
Forskning och utveckling 0,40 % - - -0,40 %
Basala foretagstjanster 0,80 % 0,90 % -2,50 % -0,30 %
Kvalificerade foretagstjanster 1,20 % -4,80 % -0,80 % -2,50 %
Servicenéringar

Hotell- och restaurangverksamhet -1,90 % -1,40 % 4,20 % 4,50 %
Rekreation-, kultur- och sportverksamhet -0,20% -0,50 % -0,30 % 2,90 %
Ovrig serviceverksamhet -0,40 % 0,20 % 0,50 % 1,60 %
Ovriga néringar

Primérnaringar -0,50 % 4,00 % -0,80 % 2,00 %
Tillverkningsindustri -2,10% 7,10% 0,80 % 7,70 %
Byggverksamhet -0,40% -1,00 % 3,00 % -4,40 %
Transport, magasinering, kommunikationer 2,20 % -4,00 % -4,50 % -1,00 %
Handel

Handel med och service av motorfordon -0,80 % -1,10% 2,10 % 1,50 %
Partihandel 0,10 % 0,40 % 1,10 % -4,90 %
Dagligvaruhandel -0,30 % 1,60 % 0,50 % -0,40 %
Konfektionshandel -0,20 % 0,40 % 0,30 % 0,10%
Ovrig Fackhandel -0,20 % 1,00 % -0,10 % 0,90 %
Postorder och internethandel 0,10% - -0,10% 0,00 %
Ovrig Detaljhandel 1,10% -2,10% -1,80 % -1,90 %
Huvudsakligen offentliga verksamheter

Offentlig forvaltning och intressebevakning -0,10% 2,60 % -0,20 % -1,40%
Forskola och dagbarnvard 0,20 % - -0,30 % -
Grundskoleutbildning - - - -
Gymnasial utbildning 0,80 % = = =
Hogre utbildning - - 0,20 % -
Ovrig utbildning 0,10 % -1,40 % -0,40 % 1,50 %
Oppenvard, Social omsorg 0,80 % -1,50 % -0,70 % -3,30%
Specialiserad slutenvard - - 2,60 % -
Ovrigt samt verksamhetsbeskrivning saknas -0,20 % 1,30 % 0,10 % 0,20 %

Tabell 15. Inflyttningsandel (sysselsatta) per delregion jamfort med Skane, samt-

liga branscher 2005 och 2007. Har gors en jamforelse av vilka branscher som &r starka
inflyttarbranscher i respektive delregion. Utgangspunkten ar antalet sysselsatta vid de inflyttade
arbetsstallena, bade fran évriga landet och andra skanska kommuner. For att fa en nagot storre
summa att arbeta med har vi valt att anvanda oss av antalet sysselsatta i de inflyttade foretagen
under tva ar, 2005 och 2007.192 Dér vérde saknas ar antalet flyttar 0. Kalla: FAD och SCB
(2009)

102 Det bor poingteras att antalet foretag och antalet sysselsatta i manga fall 4r relativt
litet och att det dirfor kan vara vanskligt att dra allefor lingtgaende slutsatser.
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