LUND UNIVERSITY

Helsingborg hyser Skanes transmedianav. Utvardering av BoostHbg 2011-2014

Lindqvist, Katja; Mansson, Maria

2014

Link to publication

Citation for published version (APA):
Lindqgvist, K., & Mansson, M. (2014). Helsingborg hyser Skanes transmedianav. Utvédrdering av BoostHbg 2011-
2014. Helsingborgs stad.

Total number of authors:
2

General rights

Unless other specific re-use rights are stated the following general rights apply:

Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors
and/or other copyright owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the
legal requirements associated with these rights.

» Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study
or research.

* You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain

* You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal

Read more about Creative commons licenses: https://creativecommons.org/licenses/

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us providing details, and we will remove
access to the work immediately and investigate your claim.

LUND UNIVERSITY
PO Box 117

221 00 Lund
+46 46-222 00 00

Download date: 24. Aug. 2025


https://portal.research.lu.se/sv/publications/09938042-3c59-454a-b17d-72046f4e36fb

HELSINGBORG HYSER
SKANES TRANSMEDIANAV

UTVARDERING AV BOOSTHBG 2011-2014

Katja Lindqvist

Maria Mansson



Sammanfattning

Vision och uppdrag

BoostHbg har genomfort sitt uppdrag under perioden, och utvecklat verksamheten
utifrdn de 6nskemadl och trender som funnits i branschen

BoostHbg har inte bara narmat sig, utan realiserat visionen formulerad for perioden
Eftersom omradet rorlig media utvecklas valdigt snabbt, kan det vara skal att se 6ver
visions- och mdlformuleringar fér kommande ar fér BoostHbg

BoostHbgs verksamhet, med fokus pa stod och utveckling for individer, ar unik i
Sverige och har en avgorande roll i branschen i Skdne och Sverige

BoostHbg bidrar med utveckling och innovation i branschen genom sina
talangutvecklingsaktiviteter och genom olika workshops och mdéjligheter att traffa
andra aktiva inom branschen

Genom att bjuda in nationella och internationella gaster sker larande inom en mangd
omraden samtidigt som ndtverk etableras mellan aktorer lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt

Organisation och samarbeten

Det framgangsrika samarbetet mellan BoostHbg och Kulturkraft Syd som avslutats i
och med Kulturkraft Syds avveckling visar pa sdrbarheten i projektbaserade verksam-
heter samtidigt som det visat pd kostnadseffektiva samarbetsmodeller inom omradet.
Det ar svart att rekrytera och behdlla kompetent personal samt etablera samarbeten
pa grund av projektformen

Utvecklingen inom omradet rorlig media dr mycket snabb vad géller teknologiska
mojligheter. Detta gor att BoostHbg utformat sina verksamheter efter vad branschen
definierat som behov och intressanta omrdden att ldra sig mer om, samt tendenser i
utlandet inom faltet

Resultat och effekter

Transmedia ar ett synsatt snarare an en specifik teknik. Darfor ar transmedia inte ett
separat omrdde som kan utvecklas, utan det ar en utveckling som sker inom och
tillsammans med olika berdttarformer och tekniska mojligheter.

BoostHbg:s internationella, nationella och regionala kontaktndt dr en avgorande
resurs som genom olika aktiviteter mojliggjort kunskaps- och erfarenhetséverforing
inom branschen

BoostHbg:s verksamhet och publicitet i samband med framgangsrika projekt har lett
till att Helsingborg som stad forknippas med den innovativa verksamhet som bedrivs
av BoostHbg

Helsingborg uppfattas idag som en lika naturlig métesplats inom film- och
transmediabranschen som exv Malmo. En strategi att placera méten och evenemang i
staden samt att anstdllda bor har har bidragit till detta

Finansiering

Externa medel (EU-medel, stod fran Region Skdne m fl) har varit en férutsittning for
hogkvalitativa aktiviteter under perioden, samtidigt som finanseringen fran
Helsingborgs stad har minskat

Arbete med att generera externa medel till verksamheten har varit och ar fortsatt
prioriterat hos verksamhetsledningen vid BoostHbg



Innehall

01210 [T g aTo YU o] o1 = To =] (PR 4
BoostHbg, kortfattad NISTOMA .........ccveeverereeeeeeeeeee e 7
UtVArderingens reSUNAL ............ocuviiiiereieecee et 9
T e =T [ oT] o [P T U RSRRS 9
Uppfyllande av UPPAIragEL .......ooe ettt st s 9

1.  BoostHbg ska utveckla talanger inom rorlig media genom att stodja och
forstarka talangerna som framtidens kreatorer och entreprenorer. ............c.c......... 9

2. BoostHbg ska arbeta med professionella talanger som inte ar fullt
etablerade. .........ccooiiiiiiiiii 15

3. BoostHbg ska vara en plattform for nytdnkande och ny teknik i nara
samarbete med bransch och naringsliv. ........c.cooccceoniciinnnciinccce 16

4. BoostHbg ska vara en regional, nationell och internationell métesplats for

EALANZET. ettt 17
Fordjupning av fragor rorande UPPArag .........ccceeeereieerereresseeseeeesssssseesesessssssens 18
a) Mojliggorare for nya berdttare och mangfald.........ccccceevvvrininininnnnnsrne, 18
b) Transmedia och crossmedia SOmM arbetsSatt ...........cevveveiereeieeireieirereeereeneas 20
€)  KUltUIENS QrDEESSAtE.....ccvivvieeiitieiecieceeete ettt et s sbe s e steereenne 22
NArmande till VISIONEN ..ottt 23

BoostHbg ar en viktig utvecklingsaktor som bidrar till fordjupad kompetens och
INNOVAtion INOM fAlEEL. .....c.ceviiiiieiirciceec s 23

BoostHbg ar Helsingborgs och Skdnes arena for talangutveckling inom film och

CTOSS/ETATISTIICAIA. «oeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e et eeeee e e e e e e eeeeeeeesaaaaaneeeaaeeeesaaanneeeaaaeeen 24
Slutsatser 0Cch reKOMMENAALIONET ........uviviiieiieiieiiee ettt e e ere e s 27
(1= 11 o] G T O RURRPRRR 29



Utvarderingsuppdraget

Helsingborgs stad har i ett beslut i kulturnamnden 22 september 2011 6verlatit at
kulturchefen att under varen 2014 liata genomfora en utvardering av BoostHbg:s
verksamhet sedan 2011. Foreliggande rapport ar resultatet av arbete med en sddan
utvardering. I detta avsnitt tas bakgrunden till utvarderingsuppdraget samt dess
huvudsakliga fragestallningar upp, samt viss information om arbetet med
utvarderingen.

Visionen for BoostHbg under perioden 2012-2014 har, enligt protokoll for
Helsingborgs stads kulturnamnd 201-09-22, pa kulturchefens forslag, varit foljande:

BoostHbg ar Helsingborgs och Skanes arena for talangutveckling
inom film och cross-/transmedia. BoostHbg ar en viktig
utvecklingsaktor som bidrar till fordjupad kompetens och
innovation inom faltet.

Uppdraget for BoostHbg enligt kulturchefens forslag i samma protokoll bestar av
foljande:

¢ BoostHbg ska utveckla talanger inom rorlig media genom att
stodja och forstirka talangerna som framtidens kreatorer och
entreprenorer.

e BoostHbg ska arbeta med professionella talanger som inte ar
fullt etablerade.

¢ BoostHbg ska vara en plattform fér nytankande och ny teknik i
ndra samarbete med bransch och naringsliv.

¢ BoostHbg ska vara en regional, nationell och internationell
motesplats for talanger.

Fragor som Helsingborgs stad onskar fd besvarade genom utvarderingen:

1. Narmande till visionen

e Har BoostHbg under 2011-2014 utvecklats mot att bli Helsingborgs arena for
talangutveckling inom film och cross media? I sa fall, hur och i vilken
utstrackning?

e Har BoostHbg under 2011-2014 utvecklats mot att bli Skanes arena for
talangutveckling inom film och cross media? I sa fall, hur och i vilken
utstrackning?

e Har BoostHbg under 2011-2014 utvecklats mot att vara en viktig
utvecklingsaktor som bidrar till fordjupad kompetens och innovation inom
faltet? I sa fall, hur och i vilken utstrackning?



2. Uppfyllande av uppdraget

e Har BoostHbg under 2011-2014 utvecklat talanger inom rorlig media genom att
stodja och forstarka talangerna som framtidens kreatorer och entreprenorer?
P4 vilket satt? Med vilka resultat? Till vilka kostnader och insatser?

e Har BoostHbg under 2011-2014 arbetat mot och nadtt den tilltainkta malgruppen
som dar professionella talanger som inte har varit fullt etablerade?

e Har BoostHbg under 2011-2014 varit en plattform f6r nytankande och ny
teknik i ndra samarbete med bransch och naringsliv?

e Har BoostHbg under 2011-2014 varit en regional, nationell och internationell
motesplats for talanger?

3. Ovriga punkter som kan/bér utvirderas

e Boost ska ha fokus pa att mojliggora for nya berdttare (kon, etnicitet, sexuell
laggning, funktionshinder etc) att komma igenom med nya berattelser. Boost
ska bryta den traditionella filmbranschens strukturer/vara en forgrundsgestalt
och en agent i en strukturbrytande tid. Boost ska motverka likriktning. Hur
har BoostHbg under 2011-2014 arbetat med och lyckats med detta?

e Transmedia och crossmedia har tillkommit som arbetssatt under projektets
gang. Detta utgdr nya sdtt att berdtta som i sin tur ger mojlighet att beratta
nya typer av berdttelser och stammer darmed val in pa projektets fokus enligt
punkten ovan. Vad har transmedia och crossmedia tillfort projektet? Hur stor
del av verksamheten inom Boost handlar idag om trans- och crossmedia?

e Boost ska anvdnda kulturens arbetssatt i sitt arbete. Deltagarna utgors av
kulturens entreprenorer som skapar sina verk. Avspeglas detta i arbetet inom
BoostHbg under 2011-2014? Hur i sa fall?

4. Omvarld
e Vad har BoostHbg for betydelse for Helsingborgs kommun? Positiva effekter?

e Den regionala betydelsen av BoostHbg? Framforallt Skane men dven
delregionen Skane Nordvast samt eventuellt internationellt.

Som underlag for utvarderingen har vi fran Helsingborgs stads kulturférvaltning fatt
dokumentet "Utvardering BoostHbg - fragestdllningar/punkter att utvardera mot”
daterat 2014-01-13, dar fragorna ovan aterfinns, samt ett antal referenshandlingar,
bestaende av olika protokoll och dokument frdn kulturforvaltningen rérande
BoostHbg. Vidare har vi tagit del av tidigare rapporter och utvarderingar av
BoostHbg:s verksamhet; alla kéllor finns angivna sist i denna rapport. I
utvarderingsuppdraget framgar att frigorna under punkt 3 baseras pa dimensioner
ambitioner som mer Gvergripande ar aktuella for BoostHbg som projekt. Bakgrunden
till fragorna under punkt 4 ar inte kommenterad i utvarderingsuppdraget, men pekar
pa ett intresse for betydelsen av den geografiska lokaliseringen.

Utifrdn det material som utgor bakgrunden till utvarderingsuppdraget, inklusive
bland annat visionen och uppdraget samt fragorna ovan, identifierar vi foljande som
centrala dimensioner i Helsingborgs stads vision och uppdrag for BoostHbg:

- Den geografiska lokaliseringens betydelse
- Genomforda aktiviteter



- Resultat av aktiviteterna
- Betydelse for branschens utveckling i lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt perspektiv

Dessa dimensioner relaterar vi till i var rapport, utover att redovisa i vilken mdn
BoostHbg enligt var information har uppfyllt sitt uppdrag och ndrmat sig visionen for
projektet.

Helsingborgs stad har foreslagit intervjuer med for omradet centrala aktorer som
lamplig metod. Vi delar tanken om detta angreppssatt, och har anvant oss av
intervjuer som informationsinhamtningsmetod. Vi har bade genomfort intervjuer dar
vi traffat respondenten och telefonintervjuer. I och med utvarderingens omfattning
har vi gjort ett urval av respondenter utifran de i var uppfattning mest centrala
aktorerna pa omrddet i Skane, liksom utifrdn intervjurespondenternas och
uppdragsgivarnas forslag. Intervjuerna har 16st genomforts med stadens fragor som
grund, men samtalen har utgatt ifran varje respondents relation till och kunskap om
BoostHbg, samt deras funktion inom organisationer eller som enskilda aktorer pa
omradet.

[ rapporten har vi valt att anonymisera enskilda svar sd langt som mojligt. Fullstandig
anonymisering ar forstas inte mojlig med ett sd tydligt uppdrag och fa relevanta
aktorer att intervjua. Dock ar fokus i utvarderingen pa tankar fran branschen snarare
an pad att identifiera specifika standpunkter hos enskilda aktorer i férhallande till
BoostHbg. Darfor redovisar vi uppfattningar och synpunkter utan hanvisning till
killan, med undantag for de tva verksamhetsledarna under perioden, Anna J
Ljungmark och Annika Gustafson.

Vi har frangatt den struktur som frdgorna ovan foljer i var redovisning av
utvarderingens resultat. Detta eftersom olika dimensioner av bade uppdrag och vision
aterkommer, och skulle skapa en onddigt svarforcerad redovisning av resultaten.

Den 1 augusti 2014

Katja Lindqvist

docent

Institutionen for service management
och tjanstevetenskap

Lunds universitet
katja.lindgvist@ism.lu.se

Maria Mansson

doktorand

Institutionen for service management
och tjanstevetenskap

Lunds universitet



BoostHbg, kortfattad historia

Vart uppdrag har inte varit att redogdra for BoostHbg:s historia. Dock vill vi kortfattat
ta upp ndgra aspekter av projektets utveckling sedan mitten av 2000-talet, da det som
idag ar BoostHbg forst tog form som visioner kring ett mediecenter med fokus pa
unga. Sedan dess har verksamhetens fokus breddats till att fokusera pa personer som
redan ar verksamma i branschen men som inte ar fullt etablerade inom faltet film,
rorlig media och cross media.

[ mitten av 2000-talet bérjade man i Helsingborgs stad medvetet satsa pa utveckling
av ungas filmskapande. Detta hangde ihop med ett 6kat regionalt intresse for
filmproduktion i Skdne under samma period. Bland annat startade man 2006 i
Helsingborg ett projekt med namnet Ung Film i Skane. Detta projekt visade pa ett
behov av mer systematiskt stod till ungas filmskapande. Tankar pd etablering av ett
mediecenter med tekniska resurser och stod for unga talanger tog ocksd form inom
staden. 2006 togs beslut i stadsfullmdktige om start av ett mediecenter i Helsingborg,
och i avtal med Region Skane satsade staden arligen i tre ar i snitt tre miljoner kronor
for detta projekt (for detaljer kring BoostHbg:s budget, se ndstkommande avsnitt).
Avtalet med regionen omfattade dessutom ett bidrag frdn Helsingborg om 3 miljoner
under perioden 2007-2009 till Skanes filmfond. Starten av mediecentret skots trots
beslutet i fullmaktige upp och utreddes igen, medan bidraget till Skanes Filmfond
betalades ut. 2008 kom verksamheten i mediecentret i Helsingborg sedan igang da
Anna ] Ljungmark rekryterades som utvecklare och chef. Ljungmark fick mandat att
utveckla de idéer hon hade kring vad ett centrum for talangutveckling skulle kunna
innebdra. Mediecentret hade till en borjan en relativt otydlig struktur och identitet,
vilket upplevdes bade som en frihet och en begransning av den forsta chefen.
Verksamheten kom slutligen att organisatoriskt placeras vid Dunkers kulturhus med
kulturhusets chef som chef dven for verksamheten vid BoostHbg. Under de forsta
verksamhetsaren var forankringen hos kulturforvaltningen i Helsingborg nagot
varierande, eftersom det var viss omsattning pa personal i nyckelpositioner.
Kontakten med kulturférvaltningens strategiska utvecklare har dock varit stabil och
viktig 6ver dren. Sedan 2013 dr Annika Gustafson verksamhetschef.

Verksamhetschefen ringade in cross- och transmedia som ett omrade att fokusera pa,
och detta fokus finns kvar 2014. Cross media, transmedia och konvergens ar bara
nagra av namnen som cirkulerar som bendmning pa detta fenomen. Det beskrivs ofta
som ett sdtt att kommunicera en berdttelse, produktion eller handelse genom att
anvanda sig av en kombination av olika medieplattformar sa som exempelvis film, TV,
tidningar, mobiltelefoner osv. Vad som ofta betonas inom transmedia dr konsument
och anvandarperspektivet. Istallet for att se publiken, dskddaren som en passiv
anvandare av medieprodukter ses de nu som hogst delaktiga i processen. Det finns
kritik mot begreppet dar det kan ses som enbart ett kommersiellt sitt att na en storre



publik via ett antal medieplattformar. Men transmedia ska snarare forstas som att det
ar berattelsen som ar i fokus dar de olika medieplattformarna utvecklar och berikar
berdttelsen utifran sina egna premisser. Som det uttrycks i ett diskussionsunderlag
fran 2014: "Kort kan man sdga att transmedia dr ett begrepp lika brett som 'musik’.
Det innefattar bade utforandet, verken, upplevelsen, och publikkontakten. Och det
har breda genrer och stilar som borjar utkristallisera sig inom olika kreativa
discipliner och fysiska regioner.” Vidare beskrivs i samma rapport transmedia inte
som en teknik i sig utan "ett satt att tanka”. Transmedia som ett satt att tinka ar alltsa
nagot som genomsyrar hela processen och inte bara som ett val av olika plattformar.
Vi diskuterar detta vidare senare i denna rapport.

Den forsta verksamhetsledarens fokus var pa att soka externa medel och att etablera
en identitet hos verksamheten internationellt. Man har sedan starten fitt medel till
flera EU-projekt beviljade, ndgot som enligt Anna J Ljungmark varit avgérande for vad
man kunnat genomféra vid BoostHbg.

Finansiering av verksamheten

(Kallor: "BoostHbg, 452/2010”, tjdnsteskrivelse infor beslut i kulturnamnden 2011-03-
24, daterad 2011-03-11, samt ekonomiska data fran BoostHbg.)

BoostHbg har under projekttiden finansierats av Helsingborgs stad enligt foljande:
2008: 3,6 miljoner kronor, 2009: 2,7 miljoner kronor samt 2010: 2,7 miljoner kronor.
2012-2014: 2 miljoner kronor per ar.

Region Skdne har stottat verksamheten med en halv miljon kronor per ar under 2011
och 2012, och med drygt 600 0oo kronor 2013. 2014 har Region Skdne gjort en storre
satsning pa transmedia i regionen, och skjuter detta dr till 1,2 miljoner kronor till
BoostHbg:s verksamhet. Dessutom ger Regionen 800 ooo kronor till Film i Skane 2014
for aktiviteter i samarbete med BoostHbg.

EU-projektmedel har exempelvis erhadllits via Media Evolution med 2,3 miljoner
kronor fordelat pa tre ar. Man har ocksa fatt EU-medel for projektet First Motion:
Crossmedia for the Baltic Sea Region, for vilket man fatt c. 400 ooo kronor under
perioden 2010-2012. For deltagande i SWIM har man fitt tillskott pa drygt 100 ooo ar
2012 och drygt 350 0oo under 2013. Man har ocksa genererat inkomster genom
samarbete, bland annat med Torino Film Lab under 2011-2012 (¢. 600 000 kronor).
Under 2014 har BoostHbg fran Kulturbryggan fatt 100 ooo kronor i stéd for att
utveckla ett koncept som heter Change Through Story.

Genom samarbeten har tillgang mojliggjorts dven till andra typer av resurser inom
samverkande organisationer.



Utvarderingens resultat

Inledning

[ samtalen med intervjurespondenter har det framkommit att det inte gar att tydligt
separera BoostHbg:s verksamhet under den forsta fors6ksperioden (2009-201m) fran
den andra och pagdende (2011-2014). I vdara samtal har vi diskuterat BoostHbg:s
utveckling 6ver de senaste aren. Det ar fraimst i samtal med de tva
verksamhetsledarna som vi har diskuterat forandringar i prioriteringar och aktiviteter
over bada perioderna. Dock har vi valt att i nedan redovisa uppdragsuppfyllelse och
ndrmande till visionen utan narmare angivelse av tidsperioden.

Uppfyllande av uppdraget

1. BoostHbg ska utveckla talanger inom rorlig media genom att
stodja och forstarka talangerna som framtidens kreatorer och
entreprenorer.

BoostHbg har utvecklat talanger inom rorlig media genom att stédja och forstarka
talangerna som framtidens kreatdrer och entreprendrer genom ett antal aktiviteter
som redovisas nedan.

Pa vilket satt har BoostHbg uppnatt detta?

Sedan 2011 har BoostHbg bedrivit en mangd olika typer av aktiviteter. Aktiviteterna
har mojliggjorts med medel fran Helsingborgs stad, Region Skane, EU-medel samt
andra externa medel. De viktigaste aktiviteterna redovisas nedan arsvis. Kallor:
arsredovisningar samt verksamhetsplaner 2011-2014 samt information fran Annika
Gustafson, Anna ] Ljungmark samt Hanna Sohlberg. Andra aktiviteter kan ha
forekommit, nedanstdende baseras pa kallmaterialet.

2011

Egna aktiviteter:
- Transmediaprogram, 6 projekt, 6 manader, inklusive en huvudmentor,
experthjalp, traffar, bransch/festivalbesok samt ett utvecklingsstipendium
- Workshops
- Seminarier

Samarbete med Kulturkraft Syd



2012

Egna aktiviteter:

3 Allmanna program, ca 5-8 personer i varje.

1 Specialprogram for cross media/ transmedia, ca 6 personer

1 internationellt program

Konsulent inom cross- och transmedia, som ger stod till individuella projekt
genom rdadgivning, coachning och match-making

1 c-labb

8 workshops

2 nationella workshops

1 internationell workshop

8 seminarier samt foreldasningar

3 natverkstraffar

20 kortare insatser

Deltagande i olika festivaler och andra nationella och internationella
sammanhang dar BoostHbg bjudits in for att medverka i jurys samt hdlla
foredrag och seminarier, oftast kring de nya ronen inom cross media,
transmedia och innovationsmetoder.

Samarbete:

First Motion

Swim Lab, drogs igang pa hosten men labbforfarandet startade inte forran varen 2013.

Vaxthusstod: [ samarbete med film i Skane har Vaxthusstod varit tillgangligt for vissa
projekt. Finansieringen har Film i Skane statt for, medan BoostHbg hanterat
programmet.

Samarbete med Kulturkraft Syd

201

Egna aktiviteter:

coachning av inbjudna gaster som dar professionella regionalt, nationellt eller
internationellt

workshops dar kreatorer moter andra kreatorer och tillsammans med
professionella inom branschen utvecklar sitt berattande

Programmet, i samarbete med Film i Skane

Genom att erbjuda en fysisk samlingspunkt, The Creator’s Cave, for flera olika
projekt har det skapats nya mojligheter for kreativa samarbeten mellan olika
projekt. Dar har g olika projekt varit engagerade.

Oppna foreldsningar. Dessa har en bred malgrupp och attraherar och ékar
kdnnedomen om BoostHbg:s verksamhet bland potentiella talanger

10



- Labb. Vid labb samlas kreat6rer och andra aktorer runt om dessa, for att skapa
fungerande ekosystem for enskilda projekt
- Presentation av talang vid A Swedish Affar, Los AngelesCreator’s Cave

Regionalt samarbete:

Film i Skdne flyttade i maj 2013 all sin talangutveckling till BoostHbg och deras
talangutvecklare, som ar betald av Film i Skane, sitter nu pa 50 % hos BoostHbg.

[ samarbete med Kulturkraft Syd har ordnats, bl a Transmedia Boost workshops.

Samarbete med konferensen Alibis for Interaction, Landskrona (ny konferens kring
analog och digital interaktion och upplevelse)

Internationella samarbeten:

SWIM - Scandinavian World of Innovative Media, Nordens storsta
transmediasamarbete mellan BoostHbg, Film i Skdne, New Danish Screen (DFI) och
CPH:DOX 2013-2014. SWIM bestar av fyra delar:

1. Ett 9-mdnaders utvecklingsprogram for 10 projekt med tre stycken 1-veckors

langa labb samt coachméten mellan labben. Projekten lamnar férloppet med
ett rejalt utvecklat projekt, komplett med fardig prototyp samt en tydlig
businessplan.

2. Ett internationellt finansieringsforum pa CPH:DOX dar projekten pitchar till
regionala, nationella och internationella finansidrer, fonder, privat kapital,
foretag, etc.

3. Think Tank for att analysera transmedia branschen i Oresundsregionen och
peka framat.

4. En gransbrytande internationell 2-dagars konferens som belyser det senaste
inom transmedia, film, ny media, businessutveckling, etc.

MergingMedia

Under 2013 inleddes ett strategiskt partnerskap med MergingMedia som ar Kanadas
storsta konferens och pitchforum for transmedia fiktionsprojekt. 3 skanska projekt
pitchade pa detta forum vilket genererade sammanlagt 6ver 100 méten med
producenter, fonder och andra samarbetspartners.

Enligt nuvarande verksamhetschef nddde BoostHbg 2012 c. 2 500 personer genom i
workshops, forelasnigar, paneler och andra aktiviteter, lokalt, nationellt och
internationellt. 2013 var samma siffra runt 5 500.

11



201

BoostHbg samarbetar med Film i Skane i delar av satsningen Pure Fiction som pagar
under ett dr, och har som madlgrupp kvinnor som siktar pa ett langre format. Det
forsta programmet startade redan 2013 med 3 skdnska kvinnor. Samarbete sker inom
projektet dven med Filmbasen Stockholm och Film i Vasterbotten. Pure Fiction ar
delvis finansierat med medel fran kulturdepartementet.

SWIM - 2014 finns det 11 projekt: 6 skdnska och 5 danska.

Fortsatt samarbete med Film i Skane och konferensen Alibis for Interaction i
Landskrona.

(Dessa punkter ar givetvis endast ndgra av ett storre antal, som inte kan redovisas har
pd grund av det innevarande verksamhetsaret.)

Med vilka resultat?

Man kan sdga att de aktiviteter (listade ovan) som genomforts under perioden ar
resultat av BoostHbg:s verksamhet - det ar dessa aktiviteter man producerat med
hjalp av de resurser man haft till sitt forfogande for uppfyllande av de stipulerade
visionerna och uppdraget. Vi har dock valt att forsta begreppet resultat som de
effekter dessa aktiviteter enligt vara respondenter fatt for deltagare och for branschen
i forlangningen.

For perioden 2011-2014 ar i stort effekterna av BoostHbg:s verksamhet desamma som
redovisats for olika program och aktiviteter pa BoostHbg under den tidigare perioden
2009-201 (redovisat i Thomas Lindqvists rapport, se kallférteckningen). Mest
vardefullt med BoostHbg:s verksamhet ar enligt respondenterna under bada
perioderna

- Mojligheten att traffa andra talanger och kunna utbyta idéer och hjalpa
varandra

- Entusiasm, tillit och en tilltro frdn personalens sida, men ocksa forvantningar

- Genom detta starkt sjalvfortroende i en tuff bransch

- Kontakt med viktiga aktorer, som finansidrer

- Inspiration genom att kunna ta del av andras erfarenheter och saitt att arbeta

- Att fa nya perspektiv och vidgade vyer

- Injektioner av kreativitet och kunskap

- Satsningen pd BoostHbg frdan det offentliga, for att starka branschen, trots
svarmadtbara resultat

- En brygga in i arbetslivet och mojliggorare av projekt som annars inte blivit av

- Kénslan av att nagon tror pa ens arbete genom att ha blivit utvald att delta i
olika aktiviteter
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- Branschkunskap och know-how som professionella delar med sig av

- En kansla av sammanhang och trygghet genom mojligheten till plats i
lokalerna fysiskt, och genom social interaktion med personal och andra
talanger

- Coachning och mentorskapet som erbjuds

Sammanfattningsvis uppfattar vi att BoostHbg:s aktiviteter har bidragit till en
kompetenshojning i branschen i Skdne. Vidare har mer hogkvalitativa resultat kunnat
produceras under perioden genom att verksamheterna och arbetsformerna inom
BoostHbg utvecklats, och samarbeten med andra aktorer stabiliserats under perioden.
Genom en breddad malgrupp har mer diversifierade projekt kunnat fa stéd genom
BoostHbg under perioden. Detta i sin tur har resulterat i priser och utmarkelser, samt
i 6kad synlighet regionalt, nationell och internationellt. Valet att bredda mojlig
bakgrund hos individer som tar del av BoostHbg:s verksamhet har ocksa resulterat i
storre mangfald bland de individer som deltar i aktiviteter som BoostHbg anordnar
och de berattelser och uttrycksformer som kommit till uttryck. Det nu tdtare
samarbetet mellan Film i Skane och BoostHbg har hojt kvaliteten inom bade film och
transmedia i hela Skane.

Det unika som vara respondenter lyfter fram i sattet att stimulera talanger ar ett helt
individuellt fokus i stdd och forstarkning av dessas kompetenser och idéer. Att
initialt fokusera pa individen ar centralt for utveckling av en hogkvalitativ berdttelse
och idé vilket ar ndgot som respondenterna uppfattar efterfrdgas av branschen och ar
effektivt sett i forhdllande till resultat.

Till vilka kostnader och insatser?

2012 bestod personalresurserna vid BoostHbg av en verksamhetschef pa heltid, en
filmkonsulent pd heltid och en transmediakonsulent fran viren pa heltid, samt en
koordinator pa 8o %. Mycket av filmkonsulentens arbete utférdes av
transmediakonsulenten pa grund av sjukskrivning utan ersattare. I september fick
BoostHbg medel for medverkan i EU-projektet SWIM, och verksamhetsledaren, Anna
J Ljungmark, arbetade da som representant fér BoostHbg inom ramen for sitt
uppdrag. I slutet av dret anstalldes en administrator pa halvtid.

2013 slutade Anna ] Ljungmark som verksamhetschef pa BoostHbg, och ersattes under
varen av Annika Gustafson, som foregdende ar anstallts som transmediakonsulent.
Personalen bestod detta ar av verksamhetschefen, den halvtidsanstallda
administratoren samt en koordinator pa 8o %. Det fanns ingen finansiering inom
verksamhetsbudgeten for att anstdlla en ny transmediakonsulent.
Personalminskningen berodde pd att film- och senare transmediakonsulenttjansten
finansierats med ett 6verskott fran BoostHbg:s uppstartsperiod. Sedan maj 2013 sitter
dock Film i Skanes kortfilmskonsulent fysiskt i BoostHbg:s lokaler och samverkar
enligt avtal. Kortfilmskonsulenten ar anstélld av Film i Skane, och den fysiska
samlokaliseringen underlattar kommunikation och samarbete.
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2014 bestdr personalresurserna av en verksamhetschef, en koordinator pa heltid
inklusive filmstod motsvarande 20 % av arbetstiden, samt en halvtidstjanst fér
administration och teknisk support. Forutom anstalld personal hyser man aven
praktikanter fran olika utbildningar.

De ekonomiska resurserna ar 2 miljoner fran Helsingborgs stad, samt en halv miljon
fran Region Skane. Utover dessa resurser har externa medel mojliggjort olika
aktiviteter tillsammans med andra aktorer, frimst EU-medel. For ytterligare detaljer,
se den ekonomiska redovisningen i avsnittet "BoostHbg, kortfattad historia” (s 8).
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2. BoostHbg ska arbeta med professionella talanger som inte ar fullt
etablerade.

Professionella talanger som inte ar fullt etablerade dr den malgrupp man arbetat mot
och ndtt. Det har varit mdnga sokande till de aktiviteter man erbjudit. Man har haft
sokande och deltagare i aktiviteter fran hela Skane. Olika aktiviteter man genomfort
har haft ndgot olika malgrupper, en utveckling som tydliggjorts under perioden. Med
andra ord har man mer och mer utvecklat olika typer av aktiviteter som passar for
olika malgrupper som man ser som viktiga att stoda genom BoostHbg. Detta har varit
ett resultat av medvetet arbete inom BoostHbg samt samarbete med olika aktorer
inom fdltet. Under perioden har mindre betoning lagts pa en yngre malgrupp, och
darmed har en storre spridning i dlder och kon, samt bakgrund och
kompetensprofiler uppndtts, ndgot som man fran BoostHbg:s och Film i Skdnes sida
ser som positivt. Detta eftersom det ger storre mangfald bland deltagare samt typen
av projekt som genomfors. Det i sin tur ger storre larande och mindre konkurrens
mellan deltagare i samma aktivitet. Har har BoostHbg alltsa mer tagit fasta pa
malsdttningen att stimulera mangfald och larande framom att rikta sig mot en yngre
malgrupp. Talangerna inom BoostHbg kan darfor ses som semi-professionella da de
redan har erfarenhet av branschen eller narliggande branscher men inte tagit steget
fullt ut. Med talanger som har storre erfarenhet ar strackan till kommersialisering
eller marknad kortare, och darfor ar detta en viktig dimension nar det gdller att
bedoma prestationerna och resultaten av BoostHbg:s verksamhet, menar vara
respondenter. Var slutsats ar att BoostHbg har fordjupat sin forstaelse av dynamiken
mellan mdlgruppen mot vilken man verkar, och de resultat man har i form av antal
projekt som nar en marknad. Utifran denna ackumulerade kunskap och erfarenhet
har BoostHbg valt att bredda malgruppen fran det som tidigare angetts. Detta har
man gjort for att 6ka mdngfalden, narhet till marknaden, samt tydliggora att spannet
for gruppen ”inte fullt etablerade” ar stort. BoostHbg har valt att géra denna vidgning
av madlgruppen for att battre kunna stimulera branschen till battre utveckling. Man
har alltsd under perioden tydligare kunnat identifiera ett omrdde dir man kan ge ett
avgorande bidrag till branschens utveckling.

BoostHbg arbetar aven med professionella filmare och producenter som redan ar
etablerade inom branschen men de saknar kompetens inom transmediaomradet
vilket gor dem till nyborjare inom just detta omrdde. Inom SWIM har man till
exempel valt att strategiskt utveckla de tva storsta dokumentarfilmsbolagen for att de
sedan ska kunna vara med och leda utvecklingen samtidigt som man satsat pd mer
oerfarna talanger. Det skapar en givande struktur dar de lar av varandra och storre
kontaktnatverk skapas.
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3. BoostHbg ska vara en plattform for nytankande och ny teknik i
ndra samarbete med bransch och naringsliv.

BoostHbg har varit en plattform for nytankande och nya satt att anvanda (ny) teknik.
Man har gjort detta i samarbete med manga aktorer, kommersiella som icke-
kommersiella, i branschen. Vara respondenter menar BoostHbg:s uppgift ar inte att
erbjuda ny teknik, utan att visa pa andra och nya mojligheter for hur den kan
anvandas. BoostHbg:s uppdrag ar rorlig bild, betonar de, och transmedia ar ett medel
for att uppna detta. BoostHbg:s uppgift ar, enligt vara respondenter, att forena och
lanka ihop manniskor med olika kompetenser for att méjliggéra innovation. Genom
en saddan pedagogisk idé kan samverkan med naringslivet ocksd utvecklas. BoostHbg
har utvecklat aktiviteter som speglar behov och kunskapsbrister som finns i
branschen, och aktiviteterna har svarat mot sddant som branschen har uttryckt
onskemadl for, eller som man sett som viktigt att introducera fran utlandet, dar
utvecklingen pdgdtt langre an i Sverige. Darmed ar BoostHbg, som den enda aktéren
inom detta omrdde i Sverige unik och helt avgérande for den fortsatta utvecklingen
relaterat till transmedia och rorlig bild. Dock har ny teknik i sig inte varit i fokus som
sadant inom BoostHbg:s verksamhet. Vi som utvarderare uppfattar ocksd denna
formulering som ett uttryck for en (naturligt) begransad kunskap om den framtida
utvecklingen inom BoostHbg:s verksamhetsomrade 2011 da uppdraget formulerades.

Vi som utvarderare noterar att bade bransch och naringsliv i uppdaget anges som
samarbetsparter for BoostHbg. Som vi uppfattar begreppet bransch sa ingar bade
ndringsidkare, kreatorer utan vinstintresse, samt olika typer av organisationer i
branschen. Vi ser ambitionen att involvera naringslivet i stort, liksom det offentliga, i
BoostHbg:s verksamhet, men vi tycker att Helsingborgs stad har kan bli tydligare pa
vad man vill med denna malformulering. En mgjlig tolkning av denna uppdelning ar
att branschen uppfattas som verkande utan vinstintresse, men det menar vi inte ar ett
rimligt antagande. Daremot finns en rad olika motiv och drivkrafter, varav en ar att
generera inkomster av eller till den egna verksamheten.

Vdra respondenter uppfattar att BoostHbg arbetat med kunniga professionella i
branschen, dar det finns bade kommersiella och icke kommersiella verksamheter och
organisationer. De uppfattar inte att BoostHbg har ett uppdrag att arbeta med
ndringslivet bortom sitt verksamhetsomrdde. Man har genomfort manga aktiviteter i
samarbete med andra aktorer, ndgot som varit helt avgorande for kvaliteten pa
aktiviteterna. Eftersom mycket av kunskapen inom omrddet finns utanfér Skdne, ar
samarbete ett grundelement for att skapa larandesituationer f6r branschen. Vdra
respondenter menar vidare att det ar viktigt att ldra sig och vara 6ppen for hur man
gor saker inom andra omrdden, exempelvis att kreatorer forstar grunden for
foretagande, men ocksd tvartom, att foretag forstar grunderna i skapandeprocesser.
Enligt Anna J Ljungmark ar det for BoostHbg:s framtida verksamhet viktigt med
kopplingar forskning vid sidan av ndra anknytning till kultursektorn, branschen och
ndringslivet, och naimner MEDEA vid Malmé hogskola som exempel. Vissa kontakter
har under perioden tagits med Campus Helsingborg (Lunds universitet) tagits.
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4. BoostHbg ska vara en regional, nationell och internationell
motesplats for talanger.

BoostHbg har varit en regional, nationell och internationell métesplats for talanger.
Detta ar enligt verksamhetsledarna helt avgorande for att larande och utveckling i
branschen i Sverige ska ske, eftersom detta dar mycket litet utvecklat har idag. Fokus
for BoostHbg har varit att skapa samarbeten och darmed lanka ihop BoostHbg:s
resurser med andra aktiviteter och stod som finns i regionen. Genom detta har man
stravat efter att skapa en kedja som framjar nya projekt och talanger i branschen i
Skdne. BoostHbg ar en regional motesplats for talanger genom att olika typer av
aktiviteter for samman manniskor fran hela Skiane. BoostHbg har fungerat
inspirerande for talanger fran Skane da de blivit varse och kunnat interagera med
andra talanger och mer etablerade aktorer regionalt, och lyfts fram som av avgérande
varde for deras eget arbete. Nationellt ar BoostHbg ocksa en moétesplats, eftersom
gaster kommit fran andra delar av Sverige, och man genomfort aktiviteter
tillsammans med aktorer fran andra regioner. Det dr mycket viktigt, menar vdra
respondenter, att inte all innovation och verksamhet sker i Stockholm eller Goteborg.
Det ar ocksa viktigt ur Helsingborgs stads men dven ett regionalpolitiskt perspektiv
att inte all utveckling och verksamhet inom kulturella och kreativa verksamheter
samlas till Malméomrddet. Avslutningsvis har BoostHbg varit en internationell
motesplats, eftersom mycket av kunnande och erfarenhet av transmedia och olika
specifika tekniker eller motsvarande inte alls finns i Sverige utan har bjudits in till
olika aktiviteter. Enligt var uppfattning ar en av BoostHbg:s sjdlva grundfunktioner att
verka som motesplats, ndgot som bekraftas av alla de gaster som deltagit i deras
aktiviteter.
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Fordjupning av fragor rérande uppdrag

a) Mojliggorare for nya berdttare och mangfald

[ utvarderingsuppdraget anges f6ljande mal for BoostHbg:s verksamhet, och fraga om
maluppfyllelse under de senaste dren:

BoostHbg ska ha fokus pa att mojliggéra for nya berattare (kon, etnicitet,
sexuell laggning, funktionshinder etc.) att komma igenom med nya
berittelser. BoostHbg ska bryta den traditionella filmbranschens
strukturer/vara en forgrundsgestalt och en agent i en strukturbrytande tid.
BoostHbg ska motverka likriktning.

Hur har BoostHbg under 2011-2014 arbetat med och lyckats med detta?

Vi far forst konstatera att dessa malsattningar ar mycket ambitiosa. Syftet for
BoostHbg som en liten organisation med begransade resurser ar att forandra hela
film- och rérliga media-branschen. Detta bor man ha i dtanke vid bedémning av
maluppfyllelsen. Vara respondenter ser ocksa dessa mal som viktiga att efterstrava i
branschen, och menar att BoostHbg:s val av deltagare i olika aktiviteter skett enligt
dessa mal.

Var sammantagna bedomning ar att BoostHbg har uppfyllt malen i hog grad. Det
forsta mdlet har ndtts genom att mdlgruppen vidgats jamfort med tidigare ar fran
yngre och mindre erfarna talanger till dldersmassigt sett en spridd grupp med mer
erfarenhet av arbete i branschen, har BoostHbg uppnatt en storre grad av mangfald i
typen av berattelser, typen av media och teknik som anvands, talangernas alder,
bakgrund och erfarenhet. Som vi forstar det har utgangspunkt foér urval av talanger for
olika aktiviteter varit en projektidé eller en berattelse, och inte projektagarens
personliga egenskaper. Dock har man pa BoostHbg vid sammansattningen av talanger
pa workshops med mera tankt pa hur olika deltagare kunnat berika varandra och hur
urvalet kan skapa en miljo dar samarbete, och inte konkurrens, rader.

Det andra malet har uppndtts framst genom att agera pd ett valkomnande och
uppmuntrande satt, och genom kunskap om branschen, om enskilda aktorers villkor,
rattigheter och mojligheter, samt med erfarenheter frdn motsvarande branscher
utomlands, dar villkoren mdnga ganger ar battre for enskilda kreatorer an i Sverige.
Genom kunskap om branschstrukturer och produktionsprocesser ges nya aktorer i
branschen nya etiska forhdllningssatt an dem som, dtminstone inom filmbranschen,
hittills varit radande. En storre spridning erfarenhetsmassigt bland dem som deltar i
BoostHbg:s aktiviteter mojliggor, enligt vara respondenter, utveckling av
produktioner som ligger ndrmare marknaden, och som darfor kan ge snabbare synliga
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resultat av utvecklingsverksamheten an talanger som har mindre erfarenhet av
branschen.

Ett illustrerande exempel pa mangfald ar att de sdkande till projektet Pure Fiction (ett
program riktat enbart till kvinnor) har i de flesta fall varit ndrmare 4o ar. Enligt
Annika Gustafsson dr det en kombination av familjebildning och lagt sjalvfortroende
som gor att mdnga kvinnliga kreatorer forst vid denna alder vigar satsa pa sin egen
karridr. Detta ar ett tydligt exempel pa hur BoostHbg mojliggor 6kad mangfald.
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b) Transmedia och crossmedia som arbetssatt

[ utvarderingsuppdraget finns ocksa foljande malséttning och fraga om maluppfyllelse
formulerade:

Transmedia och crossmedia har tillkommit som arbetssatt under projektets
gang. Detta utgor nya sdtt att berdtta som i sin tur ger mojlighet att berdtta nya
typer av berdttelser och stimmer darmed val in pa projektets fokus [...].

Vad har transmedia och crossmedia tillfort projektet?

Hur stor del av verksamheten inom Boost handlar idag om trans- och
crossmedia?

Vi besvarar de bada frdgorna ovan genom en integrerad diskussion. Vi har valt att inte
kvantifiera andelen av verksamheten som utgors av cross- och transmedia idag, utan
vi konstaterar endast att dessa omraden utgor en integrerad del av all BoostHbg:s
verksamhet idag. Trans- och crossmedia har under den utvarderade perioden varit
fokus for all verksamhet. Fokus ligger och har legat pa att folja utvecklingen inom
hela omrddet rorlig bild-trans-(cross-)media. Cross- och transmedia dr ett sdtt, ett
medium, att nd en publik med en berdttelse, menar vdra respondenter. Sedan finns
det en palett av tekniska mgjligheter som anvands efter behov. Det ar en glidande
skala mellan film och andra medieformer. Det finns alltsd inget egenvarde i att
fokusera den teknologiska delen av detta omrade, utan snarare vad som utvecklas och
vilka uttrycksmedel som dr intressanta for aktorer i branschen. Eftersom hela omradet
utvecklas véldigt fort, har man velat vara 6ppen for olika mojligheter och
utvecklingsomrdden, och forsokt ta fasta pd de behov och intressen som talanger
inom erbjudna verksamheter pekat pa. Det ar uppenbart att trans- och crossmedia ar
en utveckling som kommer att bli bredare i framtiden. I lander som Kanada och USA
samt Storbritannien och Frankrike men dven Danmark arbetar man med att stimulera
samtidig utveckling av tekniska och innehdllsrelaterade dimensioner av digitala
medier, och denna utveckling stods av den tekniska utvecklingen av integrerad
teknologi inom IT och telekom. Genom BoostHbg har Sverige en mojlighet att vara
med i den vidare utvecklingen av dessa integrerade omraden med fokus pa
innehdllsutveckling. Cross- och transmedia har blivit allt viktigare i branschen,
eftersom den tekniska utvecklingen mojliggjort manga nya intressanta satt att
konsumera innehdll. Filmbranschen finns kvar som en del av omradet, men
digitaliseringen har gjort att filmandet ser annorlunda ut och aterfinns i ett vaixande
teknologiskt sammanhang av tillkommande mgjligheter. Som exempel kan namnas
att man kopt in Oculus Rift (3D virtual reality) och kommer att erbjuda workshops i
hur man arbetar i det formatet under 2014.

I sin forstudie om behovet av en strategi for det regionala filmomrdadet i Skane lyfter
Chris Mathieu (2013) fram att det ar vart att prioritera transmediaomradet, eftersom
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Skdne ar pionjar inom detta omrade i Sverige, da det majliggor forstaelse av
branschen och dess utveckling. Det beh6vs, menar Mathieu kunskap om branschens
utveckling internationellt och nationellt for att kunna stédja den regionalt pa basta
satt, och pekar pa behovet av offentligt stod till omradet for att stimulera idéer och
foretag, liksom forskning for att forsta dynamiken och utvecklingen inom detta
omrade. En av respondenterna anser att BoostHbg dr unika i Sverige med sin
kompetens inom transmediaomradet vilket gor dem till en sjalvklar resurs att vinda
sig till for att fd mer kunskap inom omradet. Samtidigt papekas det att transmedia nu
har blivit sd pass integrerat att det oavsett projekt dr ndgot som maste tas i beaktning.
Transmedia ar darmed en sjélvklar del av en projektutveckling och BoostHbg blir den
naturliga kdllan for kompetens och kunskap.

Sammanfattningsvis kan da sigas att BoostHbg genom sitt fokus pa transmedia och
crossmedia ar en majlighet for Helsingborg att bli unikt som nav for Sveriges enda
organisation som utvecklar talanger och stoder kunskapsutveckling inom detta
omrade. Helsingborg har genom BoostHbg:s fysiska lokalisering blivit centrum i bade
Skdne och Sverige for kunskap om denna komplexa utveckling och madjlighet, som
driver bade innehadlls- och affarsutveckling tvarsover och inom bdde traditionella och
nya medier. Detta ligger val i linje med kommunal och regional utvecklingsstrategi.
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¢) Kulturens arbetssatt

Helsingborgs stad har formulerat féljande malsédttning och fraga om maluppfyllelse i
utvarderingsuppdraget:

BoostHbg ska anvdnda kulturens arbetssitt i sitt arbete. Deltagarna utgors av
kulturens entreprendrer som skapar sina verk.

Avspeglas detta i arbetet inom BoostHbg under 2011-2014? Hur i sa fall?

Vara respondenter har varit osdkra pa vad denna formulering betyder. Vi har forstatt
andemeningen som att de kreativa och konstnarliga skapandeprocesserna inte ska
understdllas kommersiella eller affairsmassiga hansyn. Samtidigt betonar uppdraget
att BoostHbg:s uppdrag ar att frimja bade innehalls- och affairsmodellsutveckling
samt nya tekniska mojligheter.

Enligt Anna J Ljungmark ar denna formulering som inte ar eller varit aktuell som
malsdttning for BoostHbg i denna form. Vagledande for BoostHbg:s verksamhet har
varit att oka forstdelsen for bade hur berattelser och skapandeprocesser utvecklas som
for hur man bedriver affairsmassig verksamhet inom branschen, sarskilt for de
dimensioner man inte sjalv ar sd bekant med. Utgangspunkten ar berattelser, och hur
dessa kan nad en marknad eller publik. Det beh6vs bade ett "kulturellt” och ett
"affarsmassigt” perspektiv pa verksamheten. Bade kultursektorn och naringslivet kan
och behover ldra sig saker av varandra. Det viktiga for utveckling av cross- och
transmediaomrddet ar samspelet mellan de kreativa och kommersiella sfirerna.
Kultursektorns aktorer behover, menar Anna J Ljungmark, bli béttre pa att berdtta om
varfor man gor det man gor, och vem man riktar sig till med det man gor. Naringslivet
a sin sida har behov av att forsta betydelsen av autenticitet. Vagledande f6r BoostHbg
under hela perioden har varit att allt stod utgdr fran individens behov; de stédjer
kreatorerna med det som dessa identifierar som brister. Det viktiga dr att man far
mojlighet att utveckla sin berattelse, och far kunskap och inspiration om hur detta
kan goras, hur finansieringen kan se ut exempelvis, och ldra sig om nya sitt att nd
publiken.

Var slutsats dr att formuleringen om kulturens arbetssatt visar att man fran
Helsingborgs stads sida ar mdn om att inte endast kommersiella hdansyn ska tas i
BoostHbg:s stod och aktiviteter, utan likafullt de kreativa drivkrafter som ar
avgorande for en god slutprodukt vad galler innehdll och uttryck. Detta tycker vi ar
positivt, och bor utgora en grund for stod till BoostHbg:s verksamhet aven i
framtiden. Samtidigt betonar vara respondenter att den utveckling som nu sker inte
ser kommersiella och kreativa hansyn som motsatser, utan snarare som bdda lika
nodvandiga for framgdng inom omradet. Det vardefulla med BoostHbg:s
stodverksamhet har ocksa, enligt vara respondenter, varit att bada dimensionerna
tagits pd allvar.
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Narmande till visionen

I detta avsnitt diskuterar vi visionerna for verksamheten. Forst diskuteras den andra
punkten, darefter den forsta.

BoostHbg ar en viktig utvecklingsaktor som bidrar till fordjupad
kompetens och innovation inom faltet.

BoostHbg har bidragit till fordjupad kompetens inom fdltet genom ett antal
aktiviteter dar regionala, nationella och internationella aktorer delat med sig av
kunskap, erfarenheter och kontakter till talanger fran Skane. De erfarenheter som
talangerna kunnat ta del av ar, enligt dem sjilva, avgorande for innovation och for att
projekt 6ver huvud taget ska utvecklas och kunna realiseras. Flera respondenter for
fram att en utmaning for branschen i Sverige ar den fortfarande relativt stora
avsaknaden av kunskap om vad som hander runt om i varlden i filmbranschen och
narliggande omrdden. Detta ar ocksa ndgot som BoostHbg genom sin verksamhet i
ndra samarbete med branschen nationellt och internationellt forsoker forandra.

En utmaning for bade kreatorer och BoostHbg ar att det ar mycket ny teknik som
utvecklas hela tiden, det gor att fler faktorer paverkar berdttande i rorliga media
samtidigt. BoostHbg:s strategi for att hantera detta hittills har varit att inte investera i
specifik teknisk utrustning, utan genom workshops och besok kunna ta del av
erfarenheter av och kunskap om hur ny och existerande teknik kan anvandas for
talangernas syften. BoostHbg ar en experimentell verksamhet utan jamfoérliga andra
verksamheter nationellt. Var uppfattning ar att med de resurser man har till sitt
forfogande, har man haft en avgorande roll i att bidra med férdjupad kompetens och
innovation inom faltet med sarskild tonvikt pa transmedia genom de aktiviteter man
genomfort. Bidrag till fordjupad kompetens och innovation har mojliggjorts for olika
typer av grupper inom fdltet, bdde talanger som tagit del av aktiviteter, men dven
professionella som deltagit som coacher och foreldsare i BoostHbg:s verksambheter,
samt andra aktorer som tagit del av presentationer som personalen vid BoostHbg
hallit i en rad olika sammanhang. Alltsa har inte verksamheterna varit exklusivt till
forman for de talanger som valts ut att delta i BoostHbg:s verksamheter.
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BoostHbg ar Helsingborgs och Skdnes arena for talangutveckling inom
film och cross-/transmedia.

De aktiviteter, inspiration och kunskap som talangerna i olika aktiviteter far del av,
kommer fran regionen, andra delar av Sverige, samt fran utlandet. Denna dimension
av aktiviteterna dr avgorande for de resultat man uppnadtt, eftersom detta ar ett nytt
satt att tanka kring berattelseskapande och rorlig media i Sverige. Genom olika
aktiviteter har talanger kunnat moéta andra talanger och kreatorer, samt professionella
och andra aktorer i branschen nationellt och internationellt. Ett fatal talanger har
aven fatt mojlighet att presentera sina projekt i utlandet vid evenemang dit de bjudits
in med projekt som stods av BoostHbg.

Vad vi erfar har BoostHbg varit en plattform for nytinkande och ny teknik i nara
samarbete med bransch och naringsliv relativt naturligt, eftersom deltagarnas behov
av stod och kompetensutveckling styrt aktiviteterna. Eftersom det ar ett omrade som
ar i en experimentell tillvaxt- och utvecklingsfas i Sverige, sa far nytankande till dags
dato sdgas vara ett med att forsoka spegla branschen och dess utveckling. Externa
medel har mojliggjort aktiviteter med internationella gaster, vilka ar avgérande for
nya perspektiv, erfarenheter och inspiration, liksom for att kunna erbjuda en regional,
nationell och internationell moétesplats for talanger.

Man arbetar idag (2014) med att starka hela skalan eller "trappan” av stéd- och
utvecklingsdtgarder for kreatorer inom rorlig bild- och transmediaomradet, det vill
saga att det ska finnas stipendier for yngre s6kande, och hela vagen fram till
marknadsforing av produktioner. Film i Skdne kan inte ge stipendier, men det kan
BoostHbg, och detta starker organisationens profil som individutvecklande
verksamhet. Man har sedan 2006 gett stipendier till personer inom film i ett
samarbete mellan Helsingborgs stad och Film i Skdne, just eftersom man sett vardet
av ett tidigt stod till personer dér inte Film i Skane kunna stodja individer. Relationen
med Film i Skane har under perioden starkts. Detta genom att man bdrjat samarbeta
narmare med varandra, och genom att renodla de verksamheter som ar separata
respektive gemensamma. Film i Skanes kortfilmskonsulent sitter pa halvtid pa
BoostHbg som ett resultat av det ndrmare samarbetet, och kan darfor battre bidra till
verksamheten pa BoostHbg. Ett exempel pa samarbete ar projektet Pure Fiction 2014
dar BoostHbg tilldelades halften av alla projektpengar som delades ut av Svenska
Filminstitutet for Pure Fiction-projektet eftersom man kunde visa upp goda resultat.
Film i Skdne ar dven samarbetspartner i andra projekt sdsom i ansdkan till
Kulturbryggan.

Nyckelpersoners beslut att vara bosatta i Helsingborg, och praxis att halla méten i
Helsingborg har enligt vara respondenter medfort att Helsingborg har blivit en
naturlig motesplats. I och med att Helsingborg ar Nordvastra Skanes huvudort, har
BoostHbg:s verksamhet genom lokaliseringen i Helsingborg skapat en attraktivitet
och en 6kad kinnedom om hela regionen. Man kan sdga att BoostHbg har satt
Helsingborg och Nordvastra Skane pa film- och mediebranschens aktorer karta
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genom sin verksamhet. De orter som ndmns av vara respondenter ar Malmo som
centrum for digitala media och kreativa verksamheter generellt, Ystad for
filmproduktion, samt Helsingborg for transmedia. BoostHbg:s verksamhet har alltsa
satt tydliga spar i branschen vad giller lokaliseringen av branschrelevanta
verksamheter. Denna typ av kainnedom bygger i allmanhet pa ldngvarig verksamhet
genom institutioner och organisationer. Ifall BoostHbg som projekt skulle avvecklas,
finns givetvis inte den nod for annan kreativ verksamhet kvar som skapar
"platskannedom” i branschen.

Under 2013-2014 har man arbetat mer med publika workshops med internationella
gaster, ndgot som starkt den lokala synligheten och kainnedomen om BoostHbg:s
verksamhet.

Visionen att BoostHbg utvecklas mot att bli Helsingborgs arena for talangutveckling
inom film och crossmedia ar i var mening nagot begransad, eftersom Helsingborg ar
den storsta orten i Nordvastra Skdne, och darfor en lamplig ort att placera en dylik
verksamhet. Genom att bli Skanes arena for talangutveckling inom omrdadet blir
Helsingborg naturligt forknippad med talangutveckling inom detta omrdde. I
Helsingborg finns en kritisk massa av kompetens och transportmdgjligheter at olika
hall, samt en mangd samarbetsparter. For att gora verksamheten mer publik och
tillganglig for andra dn talanger inom BoostHbg:s Program och andra satsningar,
kravs dock resurser som garna far vara 6ronmadrkta for denna typ av aktivitet, sa att
detta slipper konkurrera med karnverksamheten resursmadssigt och
uppmarksamhetsmadssigt for de anstillda inom BoostHbg.

Det naturliga fokuset for BoostHbg:s verksamhet ar enligt oss, liksom enligt
respondenterna i utvarderingen, hela region Skane. Det ar regionen som ar
huvudsakligt upptagningsomrdde for talanger till vilka man riktar sin verksamhet och
information. En del av BoostHbg:s malgrupp bor eller verkar i Nordvastra Skane, men
det ar hela Skane som ar det naturliga upptagningsomrddet. Det ar viktigt att det
forblir hela Skdne eftersom man da vi far en bredare grupp av talanger att valja fran
vilket 6kar chansen for succé.

BoostHbg varit nytidnkande genom att inte ha fardiga utvecklingslosningar for de
talanger de arbetar med och stddjer. I stéllet ar det deltagarna i olika aktiviteter som
sjdlva formulerar behov av kunskap och resurser i samarbete med BoostHbg. Det
innebar att varje nytt Program och Pure Fiction har ett innehall baserat pa de aktuella
talangernas behov. Till detta lagger de ansvariga vid BoostHbgs till sddant som
talangerna dnnu inte vet vad de kan tankas ha behov av till exempel kommer de
medverkande i Pure Fiction att fd en tvadagars workshop i transmediafiktion dven om
ingen i gruppen anser sig arbeta med transmedia i nuldget. Tanken ar dven att
utmana konservativa tankesdtt inom sjalva filmbranschen for att fa talangerna att
sjalva reflektera och bli 6ppna for nya tankesatt.

BoostHbg arbetar dven med att st6tta intressanta Helsingborgare som inte ar
filmskapare genom att till exempel bjuda in till en tvaddagarsworkshops i
transmediafiktion for att se vad det skulle kunna generera. Med andra ord, BoostHbg
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arbetar dven med att leta brett efter talanger som inte ar traditionella filmare utan ar
kreatorer inom andra omrdden som kan vara med och driva utvecklingen och
innovationen framat. Jamfort med dataspelsbranschen ar utvecklingsprocesserna
langre inom omrddet rorlig bild, och det ar har det kan vara avgérande med
individuellt stoéd och coachning.

Avgorande har varit regionala och internationella kontakter samt extern finansiering
genom framst EU-medel. Fordjupad kompetens och innovation far ocksa sagas ha
stimulerats genom att man erbjuder natverk for de individer man accepterat till sitt
Program.

Vi kan se att BoostHbg har utvecklats som projektorganisation enligt ett relativt
forutsagbart monster, dar legitimitetsbyggande samt fokus pa kontaktetablering har
varit centrala, samtidigt som samverkan med regionala och lokala aktorer har
forbattrats och fordjupats over tid.
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Slutsatser och rekommendationer

Visioner och mal, huvudmannaskap

e Det ar viktigt att de malsattningar och prioriteringar som bade huvudman och
verksamhetsledning har med BoostHbg:s verksamheter ar tydliga.
Helsingborgs stad bor tydliggora viktiga begrepp i sina formulerade visioner
och uppdrag, i den man dessa ar viktiga, alternativt aktivt tillata att visioner
och uppdrag tolkas och i viss mdn operationaliseras sjdlvstandigt av BoostHbg

e Eftersom kompetensen om omradets snabba utveckling finns hos BoostHbg,
ser vi som bdsta alternativ att Helsingborgs stad anger 6vergripande mal och
riktlinjer for verksamheten, och 6verlater at BoostHbg att bestamma pa vilket
satt detta bast sker. Detta givetvis i kombination med lampliga styrmedel.

Organisation och samarbeten

e Projektformen gor att det blir véaldigt svart att inom organisationen planera
langsiktigt for BoostHbg:s verksamhet

e Det ar svart att rekrytera och behalla kompetent personal dd man ar
organiserad som ett projekt

e Det ar ocksa svart att samordna verksamheten i BoostHbg med andra
verksamheter i kommunen, men dven nationellt och internationellt, pd grund
av projektformen

¢ Organisationen ar sarbar genom sin mycket begransade personal med stor
arbetsbelastning

e Det vore av storsta vikt att starka organisationen sa att sarbarheten minskar

e Det tar tid att bygga ett bra samarbete mellan organisationer

e Fd nyckelpersoner aktiva inom verksamheten gor att personlighet och
personkemi mellan samarbetande personer blir avgorande for goda eller
mindre goda resultat

e De goda resultaten under perioden beror till stor del pa personligt
engagemang fran personal pa BoostHbg och samverkande organisationer, som
Film i Skane. Sddant engagemang ar dock inte hdllbart pa sikt utan endast i en
uppstartsfas av verksamhet och samarbete

Resultat och effekter

e BoostHbg har varit och ar en experimentell verksamhet, och man kan inte
forvanta sig snabba resultat av en sddan verksamhet

e BoostHbg har astadkommit hog publicitet och kannedom internationellt och
nationellt, och i dessa ssmmanhang blir lokaliseringen i Helsingborg ocksa
uppmadrksammad. Genom detta och verksamheter med internationella,
nationella och regionala gaster och deltagare fungerar BoostHbg som
marknadsforare for staden Helsingborg. BoostHbg:s innovativa aktiviteter gor
att staden Helsingborg uppfattas som locus for nytankande.
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o Ifall verksamheten avvecklas kommer de positiva effekterna och resultaten att
forsvinna

e BoostHbg ar vardefull som kunskapsbank och kontaktyta inom branschen

e BoostHbg beh6vs om branschen ska ta in transmedia som ett (nytt) satt att
tanka

e BoostHbg:s verksamhet stimulerar entreprenorskap inom bade det
innehadllsmassiga som det affairsmdssiga omradet, ndgot som dar i linje med
kommunala och regionala utvecklingsstrategier, och ar ett exempel pa den nya
typen av tjansteekonomi och digitala kulturyttringar som dven nationellt ses
som viktiga att utveckla.

Finansiering

e Extern finansiering (EU-medel bland annat) har varit avgérande for att kunna
erbjuda ett bra utbud av resurser

¢ En filmfond i Helsingborg skulle ha direkt och pdtaglig betydelse for
branschen och for enskilda kreatorer, dven med relativt begransade resurser

Branschens och omrddets utveckling

e Nar kreatorernas kunskapsniva stiger, har de behov av nya typer av stdd,
darfor beh6ver huvudman tillsammans med BoostHbg och andra aktorer
kontinuerligt se 6ver hur stdd till branschen bast ges

e Offentliga aktorer och branschen bor tillsammans reflektera 6ver vilken typ av
stod som kan starka branschen i stort och fa fram fler projekt till publik och
marknad

e BoostHbg som organisation behover folja vad som sker i branschen och
tillatas vara en flexibel organisation som kan forandras med utvecklingen i
branschen, aven at ovantade hall, for att sjdlva kunna driva den at 6nskat hall
genom sin verksamhet

e Det ar fortsatt viktigt med koppling till och mellan kulturomrddet, naringsliv
och forskning for verksamheten i stort och enskilda aktiviteter

e Konvergens ar ett begrepp som ibland anvands for att beskriva utvecklingen
mot att kombinera nya och aldre tekniker pa nya satt, inom bland annat
digitala tjanster och produkter, och ar mer kant bland foretag utanfor rorlig-
mediaomradet

e Enligt nuvarande verksamhetschef bor fragan om BoostHbg som
samproducent (equity investor) diskuteras infor framtiden. I framgdngsrika
projekt, som fallet dr med filmen Ata, sova, dé, sd hade framgéngarna kunnat
generera inkomster till BoostHbg for aterinvestering i nya projekt och
aktiviteter.

28



Kallor

Muntliga kéallor

Annika Gustafson, transmediakonsulent (2012-mars 2013) och verksamhetschef
BoostHbg 2013-2014, intervju, 2014-04-03

Anna ] Ljungmark, utvecklare och verksamhetschef BoostHbg 2008-2013,
telefonintervju, 2014-06-02

Hanna Sohlberg, kortfilmskonsulent Film i Skane, intervju, 2014-05-27
Ralf Ivarsson, VD Film i Skdne, intervju, 2014-06-10

Magnus Thure Nilsson, VD Media Evolution, intervju, 2014-05-27
Robert Lillhonga, regissor, intervju, 2014-06-17

China Ahlander, producent, intervju, 2014-06-17

Amanda Romare, producent, intervju, 2014-06-17

Skriftliga kallor

BoostHbg verksamhetsberdttelse 2013.
Frost, Elin (2011) Utvdrdering av verksamheten BoostHbg 2011.
Lindqvist, Thomas (odat.) Uppf6ljning av Boost Hbg’s Talanger.

Mathieu, Chris (2013) En forstudie om behovet av en strategi for det regionala
filmomrddet i Skdne. Daterad 2013-11-12. Lund: Sociologiska institutionen, Lunds
universitet.

Projekt BoostHbg: Ldgesrapport. 2010.

Talangutveckling i Skdne (odat.) Beskrivning av Film i Skdnes syn pa mojligheter for
ndrmare samarbete mellan BoostHbg och Film i Skane kring talangutveckling.
Skickad med e-post till Kulturforvaltningen i Helsingborg 2010-10-16. Film i Skane.

Thufvesson, Ola (2011) Utvdirdering av Boost HBG - talangernas syn pd verksamheten.

Underlag for diskussion angdende forstdrkning av crossmedia/filmutveckling med
inriktning pd innehdllsproduktion. Helsingborg: BoostHbg.

Verksamhetsplan BoostHbg (2012)

29



