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Livlig aktivitet under stindigt hot
— somaliska foretagare i Sydafrika

1 Sverige dir de somaliska foretagarna fa, i Sydafrika dr de manga. I denna arti-
kel ger vi en kort litteraturbaserad introduktion till det somaliska foretagandet
i Sydafrika, ett foretagande som dir livligt men utsatt for stindiga hot i form

av framlingsfientlighet och brottslighet. Vi dyker dérefter ner i den somaliska
enklaven i stadsdelen Mayfair i Johannesburg och interviuar ett halvdussin
foretagare som, dven om de uppvisar vissa gemensamma erfarenheter, intressen
och tillvigagdngssitt, har mycket olika utbildningsbakgrunder, affirsstrategier
och framtidsplaner. Vi roar oss dven med att karakterisera foretagarna och
deras resonemang med hjilp av begrepp hiamtade ur det ekonomiska tinkandets
historia.

I Sverige dr de somaliafodda foretagarna fi, omkring 300. I Sydafrika ir
de ménga. Enbart i provinsen Gauteng, dir storstaden Johannesburg och
huvudstaden Pretoria ligger, lir de vara ett par tusen, trots att antalet Soma-
liafodda inte skiljer sig s& mycket 4t mellan de bida linderna (i Sverige ca
60 000 &r 2014, i Sydafrika ca 100 000). Den remarkabla skillnaden i soma-
liskt foretagande mellan Sydafrika och en rad andra linder 4 ena sidan och
Sverige och dvriga Norden 4 andra sidan foéranledde for en tid sedan de
svenska och somaliska ambassaderna i Pretoria att samarrangera ett unikt
rundabordssamtal med forskare, somaliska foretagare och foretridare for
den sydafrikanska regeringen.

I denna artikel ska vi, som deltog i detta samtal, efter nagra inledande
litteraturbaserade observationer om det somaliska foretagandet i Sydafrika,
ge ordet till ett halvdussin somaliska féretagare verksamma i Johannesburg,
vilka var och en for tankarna till olika fenomen i det ekonomiska tinkandets
historia.

1. Etablering

Lit oss inledningsvis belysa den scen pa vilken de somaliska foretagarna i
Sydafrika upptrider och dé i férsta hand den miljo i vilken vara intervjuper-
soner verkar, stadsdelen Mayfair i Johannesburg — ”Afrikas New York” - i
regionen Gauteng.

Efter Sydafrikas 6verging fran apartheid till demokrati 1994, och pafsl-
jande ?vit flykt” frin vissa delar av Johannesburg, bérjade somalier gradvis
flytea in i Mayfair, dir det sedan tidigare fanns en sydasiatisk muslimsk nér-
varo (Grant och Thompson 2015,s 181, 190; Thompson 2015, s 4). Sadouni
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(2009, s 241) talar om en minaret i Mayfair som somaliernas “kompass till
Johannesburg” och att religion mer dn klan kom att prigla deras identitet
i staden, dir de skapat tillhorighet genom att etablera en moské och kor-
anskolor.

Den forsta vigen av somaliska flyktingar skaffade sig rykte som hart
arbetande och driftiga affirsmin. En andra vig anlinde sedan Etiopien
2006 invaderat Somalia. I bérjan arbetade de flesta som gatuforsiljare (haw-
kers) inom den sydafrikanska informella sektorn. Jinnah (2010, s 97) ger
foljande bild av Mayfair:

Det somaliskt dominerade omridet i Mayfair utmirks av somaliskt dgda buti-
ker, restauranger, internetkaféer, leveranstjinster, en moské och religiosa skolor
och finansiella faciliteter. Det dr kanske denna tendens till sjilvforsorjning som
har skapat uppfattningen att de inte vill integreras.

Thompson (2015, s 2) beskriver hur stadsdelen har utvecklats till ett epicen-
trum for den somaliska diasporan med dess flyktingkapitalism”:

Den sammansvetsade somaliska etniska enklaven i grannskapet Mayfair, Johan-
nesburg, tjinar som ett nav av sociala, finansiella och fysiska strukturer som
underlittar rorligheten fér minniskor, varor och pengar inom Gauteng och
samtidigt linkar dessa rorelser till den somaliska etniska ekonomins internatio-

nella kretsar.

Mayfair beskrivs som ett myller av formella och informella handelsnitverk
och migrationskretsar som stricker sig till en mingd sydafrikanska stider
och kdkstider liksom till resten av kontinenten och dir bortom” (Grant och
Thompson 2015, s 181), som “en pulserande etnisk enklav” som drar till
sig somaliska investerare frin USA, Storbritannien, Nederldnderna, Norge
och Sverige (Thompson 2015, s 10, 12). Hoten frin det omgivande samhil-
let (som vi strax dterkommer till) gor samtidigt att somalierna i stadsdelen
Vsjdlvsegregerar for att skapa en siker plats” (Thompson 2015,s 13).

2. Affirsstrategier

Somalierna i Sydafrika borjade sin affiarsverksamhet som gatuforsiljare av
klider, skor och hallbara livsmedel, de skapade nitverk for att starta sma
butiker (spazas) och grossistverksamheter baserade pa liga prispiligg och
snabb varuomsittning (Mohamed 2015; Thompson 2015, s 7). Enligt fle-
ra forfattare ir affirsnitverken ofta klanbaserade (Sadouni 2009, s 240;
Thompson 2015, s 8). Thompson ger foljande karakteristik:

Somalierna arbetar som mellanhinder och férbinder grossistfirmor dgda av vita
och indier i stiderna med kunder i kringliggande kakstider. ... Somalier berit-
tar att deras affirsstrategier som underlittar konkurrensen omfattar sma mar-
ginaler och hog omsittning, [inga éppettider, nedbrytning av varusortimentet i
smd enheter . .. och kredit till fattiga kunder. (Thompson 2015, s 6-7)
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De somaliska affirsstrategierna sammanfattas i rapporten Somalinomics
(Gastrow och Amit 2013,'s 6, 21-28, 35) i f6ljande punkter:

e Fleradeldgare i butikerna.

o Liga prispiligg och snabb varuomsittning.

e Forliggning av butiker till gator livligt trafikerade av fotgingare.
» Butikslokaler hyrda av lokala hyresvirdar.

e Koordinering av varutransporter frin leverantéorer.

e Langa Oppettider.

e Brett varusortiment och forsiljning i sma kvantiteter.

3. Lokala effekter

Den somaliska affirsverksamheten innebir en konkurrens som de infédda
sydafrikanska affirsinnehavarna har svért att hantera men ocksa fordelar
for den sydafrikanska ekonomin: Den knyter ihop stider med kakstider
samt producenter och grossister med detaljister och konsumenter och lock-
ar utlindskt kapital till landet (Grant och Thompson 2015, s 192; Thomp-
son 2015, 14).

Somalinomics (Gastrow och Amit 2013, s 6-7, 29-38) sammanfattar den
somaliska affirsverksamhetens effekter pa lokala intressenter enligt fol-
jande:

e De flesta somaliska affirsinnehavare hyr lokal av sydafrikanska hyres-
virdar.

* Spaza-butiker skapar en marknad for sma producenter som inte har
kapacitet att leverera till storre affirer.

* Spaza-butikerna ir en viktig link mellan grossister och kunder.

¢ Butikerna ger jobb t sydafrikaner.

» Sydafrikanska kunder far tillging till ett brett sortiment till 1iga priser
under langa éppettider.

* Den somaliska affirsverksamheten ir en killa till skatteintikter.

Den somaliska affirsverksamheten erbjuder alltsd ménga fordelar for den
sydafrikanska ekonomin men ses indi inte med blida 6gon. Ett faktablad
fran University of Stellenbosch citerar en sydafrikansk affirsman: Soma-
lierna ”ir inte en del av samhillet ... de dr bara hir for att gora affirer och
ta hem pengarna” (University of Stellenbosch 2015). Diarmed ir vi framme
vid den stora huvudvirken for somaliska féretagare i Sydafrika - frimlings-
fientlighet och brottslighet.

4. Frimlingsfientlighet och brottslighet

Invandrare frin linder som Angola, Nigeria och Somalia ir inte populdra
i Sydafrika. De anses ofta ”stjila jobb” och mojligheter som ”ritteligen”
tillhor lokalbefolkningen (Grant och Thompson 2015, s 183). Somalierna
befinner sig i en sirskilt utsatt position pd grund av sin foretagsamhet i

BENNY CARLSON OCH ABDU HIKAM

ekonomisk



kikstiderna; det talas ibland rent av om att de hamnat ”ur askan i elden”
(Grant och Thompson 2015, s 192). En undersékning av 120 afrikanska
invandrare, varav en tredjedel somalier, avsatte foljande intryck: ”De flesta
kommentarerna talade, mellan raderna, om avundsjuka hos lokalbefolk-
ningen eftersom somaliska féretagare driver si framgingsrik verksamhet”
(Kalitanyi och Visser 2010, s 387). Det kroniska vild som somalier utsitts
for har etiketterats som ”véldsamt féretagande” (violent entrepreneurship)
baserat pd ckonomisk konkurrens i den informella sektorn mot bakgrund
av utbredd kriminalitet (Charman och Piper 2012, s 82).

Enligt somaliska ledare dodades s00 somalier i xenofobiska attacker
mellan 2001 0ch 2009 (Jinnah 2010, 97). En undersokning av 43 somaliska
butiker i Gauteng-regionens kéikstider visade att varje butik i genomsnitt
utsattes fér ran var tredje manad (Thompson 2015, s 9). Till det kommer
storre frimlingsfientliga utbrott - i synnerhet upploppen 2008 och 2015 -
med mord och mordbrinder.

I stider som Johannesburg tjdnar enklavbildning som skydd mot det
xenofobiska valdet (Grant och Thompson 2015, s 185). Eftersom somalier-
na inte har mycket hjilp att vinta frin polisen méste de lita till varandra for
att skydda sina verksamheter.

Fran sydafrikanskt regeringshéll vill man girna, uttalat av bland andra
sméaforetagarministern Lindiwe Zulu 2015, att somalierna ska dela med sig
av sina Yaffirshemligheter” (University of Stellenbosch 2015).

Lit oss nu lyssna till vad nagra somaliska féretagare i Mayfair, Johan-
nesburg, har att siga.

5. Nattviktarstaten

Ibrahim Hared, 58, tar emot pi ett elegant kontor innanfor ett jattelikt lager
med blojor och toalettpapper. Hans forildrar var nomader. Sjilv genom-
gick han grundskola och tjinstgjorde i sju dr, frin 18 ars alder, i militiren.
Direfter startade han ett transportféretag tillsammans med en ildre bror
och fraktade gods mellan Mogadishu och andra stider pa kontrakt med
amerikanska och brittiska oljebolag, fruktkompanier och sockerproducen-
ter. 1991 flyttade han transportverksamheten till Kenya (brodern emigre-
rade till Kanada) och holl i manga ar pd med brinsletransporter till olika
linder med Kenya eller Tanzania som bas. I Kenya drev han restaurang,
forst i Bungoma och direfter i Nairobi. Nir FN borjade forse flyktingar
med mat tvingades han silja restaurangen och flytrade till Mocambique, dir
han, utan att kunna ett ord portugisiska, oppnade en central for klarering av
varor och ett internetkafé i Maputo.

Ar 2012, nir importmarknaden krympte och tullen blev stringare, flyt-
tade Ibrahim till Sydafrika och startade partihandel med blsjor i Durban.
Hosten 2015 flyttade han verksamheten till Mayfair i Johannesburg. Han
kopte lastbil med reklam for sitt foretag, Getway Services Agency, pé sidor-
na, och snart borjade telefonerna g varma.
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Ibrahim ser tva férdelar med att vara sin egen: ”Du skapar din egen vinst
och ditt eget sjilviortroende. De misstag du gor i dag kommer du aldrig att
gora igen”. Han tror pa learning by doing och tilamod. Det avgorande for
affirerna ir att skapa sig ett gott rykte hos leverantorer och kunder och "att
ha stenkoll p savil den inre som yttre delen av verksamheten”.

Ibrahim har aldrig tagit lin utan expanderat genom sjilvfinansiering
och leverantorskrediter. Banklan ir alltfér dyra och omgirdade av villkor.
"Det giller att vixa i ritt takt sd att man inte behover 1ana”. Foretaget har
14 anstillda, dtta pa fast och sju pi tillfillig basis. De forra dr somalier, de
senare sydafrikaner. Nér Ibrahim behover goda rdd gar han till konsultfir-
mor och betalar for riden.

Det ir, som Ibrahim ser det, sméféretagarna och inte ”den rike mannen”
som bir upp ett lands ekonomi. Det ir de som producerar och konsumerar
och skapar sysselsittning. Men regeringar visar mest intresse for storfore-
tag. ”Vad jag vill ha av staten ir en stabil valuta och lag och ordning”, for-
klarar Ibrahim och lyfter dirmed fram samma forvintningar pa “nattvik-
tarstaten” som Adam Smith gav uttryck at redan i Wealth of Nations 1776.
Sydafrika lider emellertid av sdvil fallande och fluktuerande valutakurs som
utbredd brottslighet. Ibrahim beskriver hur brottsligheten tar sig form av
syndikat som dr som blickfiskar och dir olika etniska grupper (somalierna
inte undantagna) utgor tentaklerna.

Ibrahim har tolv barn och har som ambition att de ska fa utbildning for
att direfter g in som partners i foretaget. Han vill lira sina soner afférs-
konst sd att de kan ta 6ver foretaget nir han sjilv minskar arbetstakten. Han
vill ocksa, precis som den sydafrikanska regeringen onskar, lira ut somalis-
ka ?affarshemligheter” till infédda sydafrikaner. ”Det giller att dela idéer,
kunskap och produkter med ett nitverk av infédda sméforetagare i kik-
stiderna”, t ex Soweto, dir somalierna inte sjilva vigar etablera sig. "Det
skulle skapa en win-win-situation fér somalier och infddda sydafrikaner”.

6. Auktioniren

Abdirizak Ibrahim Ali, 48, ir son till en jordbrukare som hade 19 barn. Bar-
nen fick utbildning och atervinde direfter for att arbeta pd girden. Fadern
oppnade ocksa livsmedelsbutik i staden dir de bodde. Abdirizak gick i sko-
lan och arbetade i butiken pé kvillarna efter lixlisningen. Han tog s sma-
ningom hogskoleexamen i féretags- och utvecklingsekonomi och arbetade
i bank och statliga organ i Somalia. Han flydde landet 1991 och flyttade i
manga ir mellan Kenya, Djibouti och Uganda och sysslade med affirer. En
tid drev han klddesaffir med startkapital frin ett syskon i Sverige.

Ar 2007 kom Abdirizak till Sydafrika och startade en livsmedelsaffir och
direfter ytterligare en, kompletterad med elektronikprodukter i Kimberley
i provinsen Northern Cape. Efter fyra &r flyttade han till Johannesburg, dir
han driver féretaget Saney Barakat samt tvé livsmedelsbutiker.

Om drivkraften bakom foretagandet siger Abdirizak: ”Jag vill inte arbe-
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ta for nidgon utan ha mig sjilv som anstilld. Jag vill ha friheten att g min
egen vig. Det ska vara antingen eget foretag eller storre foretag. Jag vill inte
ingd partnerskap for da blir det ofta problem efter ett par, tre ar”.

Abdirizak arbetar med telefon och dator som mellanhand mellan manga
grossister och manga detaljister och utgor alltsd en marknadsmekanism for
allskons varor. Han pdminner nirmast om auktioniren som i Léon Walras
Eléments d’économie politique pure fran 1874—77 skapar marknadsjimvike.

Abdirizak har en fast bankforbindelse men tar sillan 13n, i vart fall inte
med rinta. Han har en landsman anstilld pa kontoret (vil forskansad bak-
om galler) och tre anstillda i livsmedelsbutikerna. Han skoter sin bokfo-
ring sjilv efter diliga erfarenheter av externa redovisningskonsulter. Han
har genomgatt en sjudagars MBA-kurs och skaffar sig den information han
behover via Internet och genom att ringa vinner i Amerika.

Affirerna gir upp och ner. Det giller att fi ekonomin att g ihop och
hjilpa pappan, 98 r, och fyra broder och tre systrar som lever i Somalia nira
griansen till Kenya. Han arbetar hart, frin fem pd morgonen till elva p kvil-
len, och beskriver skillnaden mellan att arbeta i Sydafrika respektive USA
som kort och gott "mer brottslighet och lingre arbetstider”. Han har inga
planer pi att tervinda till Somalia men kan tinka sig att gora det om landet
blir sikert — och skulle girna vilja skriva en bok om Somalias ekonomiska
historia!

7. Entreprenoren

Bashi Bashir, 50, kommer frin en familj priglad av handel; hans far och
farfar importerade kol till Somalia. Sjilv studerade han féretagsekonomi
och journalistik och fortsatte med hogskolestudier i Uganda i tre r. Paral-
lellt med studierna importerade han klider och elektronik frin Dubai och
exporterade boskap och hudar. Han flyttade till Uganda 1991 och till Sydaf-
rika 1996, dir han borjade verka i den informella sektorn som gatuférsiljare
och fortsatte med studier i affirspsykologi och affirsutveckling vid Univer-
sity of Johannesburg och i foretagsekonomi vid University of the Witwa-
tersrand. Han gir hela tiden pa workshops {6r att hilla sig 4 jour med vad
som hinder och riknar med att snart vara klar med sin MBA.

Bashi beskriver motiven bakom sitt foretagande s hir: ”Jag kommer
fran en familj av féretagare och det dr enda méjligheten i Sydafrika. Jag vill
vara fri frin andra minniskors regler, planer och tidsscheman. Det ir inte
ldte men det dr enda sittet f6r mig att leva pa”.

Bashi spelar en framtridande roll i det somaliska >communityt” i Johan-
nesburg. En viktig uppgift dr att se till sd att somaliska ungdomar kinner
sig hemma i gemenskapen samtidigt som deras vig mot hogre utbildning
underlittas med hjilp av stipendier och eliminering av olika hinder. ”De
miste glomma vad som hinder hemma [i Somalia] och satsa pa tillvaron
hir”.

Bashi har dgnat sig at olika affirsverksamheter i Sydafrika: livsmedel,
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klider, catering. Just nu dr det partihandel (tillsammans med en partner)
med blojor och andra barnartiklar som giller; han r allesd i samma bransch
som Ibrahim Hared som vi redan har stiftat bekantskap med. Han siger sig
aldrig ha varit intresserad av etniskt féretagande utan det r ”mainstream”
som giller. Han beskriver sig sjilv som en entreprenor stindigt pa spring,
uppmirksam pa marknadstrender och beredd att flytta till en ny nisch nir
den gamla bérjar bli full. Han pAminner i sin attityd nirmast om den entre-
prendr Joseph Schumpeter beskrev i Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung
1911, mannen pa jakt efter nya kombinationer. Information om vad som
hinder lings ”fronten” skaffar han sig dels i det lokala grannskapet, dels
genom workshops och seminarier vid universiteten.

I foretaget dr tio personer anstillda, sex sydafrikaner och fyra somalier.
Kapitalet dr sjilvgenererat. Bashi har aldrig tagit ett [an. ”Nér man vill vixa
tar man in en sleeping partner”. Att skaffa lokaler i centrala Johannesburg ir
dyrt och kringligt, men i Mayfair ir det littare. Dar har han bade lagerlokal
och butik. Om konkurrensen siger Bashi kort och gott: ”Ingen konkur-
rens, inga affirer. Allt beror pa hur man beméter konkurrenterna och pa
de firdigheter man tar med sig till marknaden”. Regleringar och skatter
ir inte heller ndgot som bekymrar honom. En redovisningsekonom skéter
bokforing och deklaration och “affirsminnen maste betala skatter sd att
staten fungerar”.

Inte ens brottsligheten tycks bekymra Bashi nimnvirt, dtminstone inte
sd linge han har sin bas i Mayfair. Hans funderingar om framtiden kretsar
kring olika alternativ: teknologi och kommunikation eller olja och gas. Eller
kanske ettinstitut med féretagarutbildning? Nagon tanke pi attlimna Syd-
afrika har han inte. ”Det hiir ir mitt hem, mina barn ir fodda hir. Men vi
affirsmin dr forstds alltid rorliga”.

Lit oss avsluta historien om Bashi med att lyssna till hans rdd om hur
man undviker att ungdomar radikaliseras och ansluter sig till terroristor-
ganisationer. Nyligen forekom i media uppgifter om att 8o ungdomar frin
Sydafrika anslutit sig till ISIS (Daily Nation 2015 ). Enligt vad Bashi vet ingar
inga somaliska ungdomar i den gruppen. For att undvika radikalisering av
ungdomar krivs enligt Bashi ett ekonomiskt vitalt >community” med leda-
re och forebilder som arbetar med ungdomarna och hjilper dem till studier
och arbete. De unga méste ha en roll att spela i >communityt”, annars blir
de litt isolerade och frustrerade, och ”communityt” maste kdnna att det
hor hemma i landet - ”detta dr vart land, vira barns land”. Tillhérighet och
framtidstro byggd pi ekonomisk och social livaktighet ir med andra ord det
bista botemedlet mot de identitetsproblem som kan f4 ungdomar att vilja
terrorismens destruktiva vig.

8. Perfekt konkurrens

Det finns minga somaliska kvinnliga foretagare i Sydafrika, men de ar sil-
lan lika framgingsrika som minnen. Ofta siljer de klidder och hygienpro-
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dukter i sma butiker. Tillstindet med ménga siljare och képare, homogena
produkter och oférméga att i ndgon storre utstrickning paverka marknads-
priset for tankarna till perfekt konkurrens, ett begrepp som utvecklats av
bland andra Antoine Cournot, Stanley Jevons, John Bates Clark och Frank
Knight. Lt oss stifta bekantskap med tva kvinnliga féretagare i 40-4rsil-
dern av det slaget som bdda har butiker i Amal Shopping Centre, det enda
somaliska képcentret — eller ”epicentret” - i Johannesburg. Centret 6pp-
nade 2005 och rymmer ett 50-tal butikslokaler plus kontor.

En kvinna som vi kan kalla A siljer kldder och parfym i en av butikerna.
Hon kommer frin en familj som hade import-export-verksamhet och en
butik i Somalia. Hon gick i grundskola dir, limnade landet 1991 och bodde
sex r i Nairobi. Nir hon 1997 flyttade till Johannesburg var det f6r att hon
blev ursinnig nir hennes man skaffade sig en andra hustru.

Livet i Sydafrika blev en kamp for 6verlevnad. A var ensam med flera
barn och kunde ingen engelska men héll sig flytande och lyckades t o m
spara pengar genom att hennes broder i USA skickade 400 dollar i mana-
den. Tillsammans med tv andra kvinnor borjade hon 2002 med dorrfér-
siljning av parfymer. Fyra r senare upplostes partnerskapet. D4 hade A
skrapat ihop en halv miljon rand (ca 250 ooo kr). Med hjilp av det kapitalet
startade hon en juvelerarbutik och framtiden syntes ljus. Ett &r senare slogs
hennes tillvaro i spillror nir en nattlig inbrottstjuv tog savil juvelerna som
kassan. A var 6vertygad om att en sikerhetsvakt lag bakom inbrottet men
ingen blev gripen. "Hur kunde de bli arresterade, de var infédda”. Nir hon
framforde sina misstankar blev hon attackerad med kniv av en anstilld, en
sydafrikansk kvinna. ”Nir jag fordes till sjukhus blev jag behandlad som om
jag vore brottslingen”.

”Det finns ingen réttvisa hir”, avslutar en patagligt bitter A sin historia.
Numera ir hon ganska passiv och férsoker bara fa ihop pengar till hyra och
skolavgifter till barnen. Nagot stod frin brodernai USA kan hon inte lingre
rikna med. Hon funderar pé att flytta till Saudiarabien eller dtervinda till
Somalia.

En kvinna som vi kan kalla B har en liknande butik i det somaliska kop-
centret. Hon ir gift utan egna barn men med tvd "beroende” barn som hen-
nes mamma tar hand om nir hon ir i butiken. Hennes forildrar bedrev
affirsverksamhet i Somalia. Pappan handlade med boskap och mamman
hade livsmedelsaffir. Sjilv gick hon i grundskola. Familjen tvingades under
flera ar flytta omkring i Somalia f6r att undgi vildet. 1997 kom B med en
annan familj till Sydafrika och Kapstaden. Hon kunde ingen engelska och
kunde inte rikna med hjilp frin andra somalier i mer in ett par ménader.
Hon maste snart klara sig sjilv, kinde sig ensam, orolig och ledsen. Hon
borjade silja skor och 6ppnade pensionat. Den verksamheten frestade pd
hennes hilsa och efter fyra ar flyttade hon till Johannesburg, dir hon 2005
tillsammans med en partner och pengar frin forsiljningen av pensionatet
startade butik. Sortimentet ir det vanliga: traditionella somaliska klidder,
skor, parfym.
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P4 frigan hur det ir mojligt att driva butik med samma sortiment som
otaliga andra butiker svarar B att hon inte ir ute efter att tjina mycket pengar
utan bara for att overleva och att det ar en fordel att finnas i kdpcentret som
ir en samlingsplats for somalier. I centret finns dessutom tillging till redo-
visningskonsult och méjlighet att ridgéra med andra somaliska foretagare.

B vill gdrna utvidga sin verksamhet och gi frin den etniska nischen till
mainstream. Men det ir inte litt. Lings de stora affirsgatorna ir hyrorna
alltfér hoga. Enda mojligheten till expansion finns i kakstiderna. Dir ir
lokalerna billiga men risken for rin 6verhingande. B har dgt andelar i livs-
medelsaffirer i kikstider men de blev utsatta for regelritta ran pa dagtid,
och ”da giller det bara att f6rsoka ridda livhanken”. Nagot fortroende for
polisen existerar inte. ”Nir vara butiker blev plundrade bad polisen affirsi-
garna att ga ut sd att plundrarna kunde operera ostort”. I Mayfair ér till-
varon tryggare. Om nagon forsoker sig pa ett rin kommer andra somalier
rusande till undsittning. Men B undrar varje kvill nir hon limnar butiken
om den kommer att ha varit utsatt fér inbrott nista morgon.

9. Satisfiering

Tayo Cash ”N” Carry ir ett grossistforetag, etablerat 2014, med fyra deli-
gare. Vi triffar tre av dem: direktoren Hassan Mohamed Ali, med gymna-
sium fran hemlandet, tolv ir i Kenya och tidigare erfarenhet av cash and carry
bakom sig; Aboni ”Sharmake” Mohamed, ekonomiansvarig, med examen
i financial management och bankjobb i referenserna; och Sharif Mohamed
Wehliye, kundansvarig, med utbildning i koranskola och tidigare affirs-
verksamhet i klddes- och livsmedelsbranscherna. De tre kom till Sydafrika
respektive 20035, 2009 och 2003. Hassan och Sharmake ir barndomsvin-
ner, uppvixta i samma by. Utéver de fyra aktiva deligarna finns ngra pas-
siva (sleeping partners). Motivet for att starta verksamheten uttrycks kort och
enkelt: Det fanns ett behov och vi hade erfarenheten.

Verksamheten bedrivsi tva lagerbyggnader, den ena pa 1350 kvadratme-
ter, den andra pd 8oo kvadratmeter. I den forsta dr det hoge i tak — omkring
dtta meter — och allskons livsmedel 4r staplade pa hyllor. I den andra finns
kylrum for mejeriprodukter och frysrum for koteprodukter. Transporter-
na till lagret skots med fem lastbilar. Kunderna himtar sjilva sina varor.
Foretaget startade med ett kapital baserat pa sparande och leverantorskre-
diter. Leverantorerna bestdr av 3040 lokala livsmedelsféretag, kunderna
av omkring 500 livsmedelsbutiker. Foretaget har 20 fast och 3o tillfilligt
anstillda.

Byrdkratin? ”Vi har jurister och ekonomer som ser till att vi uppfyller
alla lagliga krav och betalar skatt som vi ska”, forklarar Hassan. "Regelsys-
temet dr ganska enkelt om man bara foljer det.” Konkurrensen? ”Inte si
farlig, vi ir en del av den och kan avancera”, menar Sharmake. Framtidspla-
ner? ”Att expandera verksamheten och 6ppna flera liknande i Sydafrika och
andra delar av virlden”, siger Sharmake med nirmast blygsam uppsyn.
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Det storsta bekymret fér Tayo Cash ”N” Carry ir brottsligheten. Man
har tio vakter anstillda och investerar varje ménad 50 coo rand (30 coo kr)
i uppdatering av larm och 6vervakningskameror. Alla i ledningen har en
larmknapp i nyckelknippan, som utléser utryckning fran ett externt vakt-
bolag. Man undviker hantering av kontanter. Kunderna deponerar pengar i
bank, far ett kvitto och loser med hjilp av det ut sina varor. And4 sitter kas-
soren i lagret forskansad bakom en gallerférsedd lucka i en vigg av plat.

Lét oss avsluta detta nedslag bland somaliska foretagare i Sydafrika med
Sharif Mohamed Wehliyes forklaring till varfor féretagandet bland soma-
lier i Sverige ir s svagt. Han har nimligen syskon i Sverige och har genom
en av sina broder fatt en del information.

Sa hir ser Sharifs forklaringar ut: Det finns manga regler och krivs dar-
for mycket kapital for att starta féretag. Regeringen ir mest intresserad av
att stodja stora och etablerade féretag. Det ir svért att hitta affirslokaler.
De sociala formanerna goér att minniskor inte méste arbeta for att forsor-
ja sig. Det sociala och ekonomiska gapet mellan invandrare och svenskar
gor det svért att expandera ett foretag frin den egna etniska gruppen till
”mainstream” (till skillnad fran i Sydafrika dir invandrare och en stor del
av den infodda befolkningen befinner sig pi samma sociala och ekonomiska
niva). Det krivs ling utbildning f6r att kunna verka i Sverige. Staten dirige-
rar hela tiden minniskor till vad de ska lira sig och vad de ska gora.

Det finns dtskillig substans i Sharifs forklaringar och hans utsaga ir ett
exempel pa den information om olika linder som cirkulerar i migranternas
globala nitverk. Vilket teorifragment ska vi da fista pa Sharifs rygg? Var-
for inte Herbert Simons begrinsad rationalitet (bounded rationality), som
innebir att dven om en aktor inte har méjlighet ate skaffa sig perfekt infor-
mation och dirfor inte kan fatta optimala beslut si kan han skaffa sig till-
rickligt med information for att fatta tillfredsstillande beslut (satisfiering).
Ifallet med Sharif férhéller det sig sd att sivil han som brodern i Sverige har
haft kapital att investera. Sharif ville sinda kapital till brodern fér investe-
ring i Sverige men fick besked om att det var oméijligt. Sd i stéllet blev det
tvirtom: pengarna gick frin Sverige till Sydafrika. Det verkar onekligen
som om Sharif och hans bror hade tillrickligt med information for att fatta
ett klokt beslut.

10. Sammanfattning och slutsatser

Stadsdelen Mayfair i Johannesburg ir en knutpunkt f6r den somaliska dias-
porans affirsverksamhet, en knutpunkt som férbinder producenter och
grossister med detaljister och konsumenter, stad med kakstad, somalier i
virlden med somalier i Sydafrika. Somaliska féretagare spelar en betydande
roll i den sydafrikanska ekonomin men vicker just dirigenom avund och
misstro. Den hotfulla omgivningen férstirker deras behov av att hilla sam-
man och bidrar till att de ses som en grupp som inte vill integrera sig i sam-

hillet.
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De somaliska foretagare i Mayfair vi intervjuat kommer i flertalet fall
frin affirsdrivande familjer. Deras utbildningar varierar frin koranskola,
grundskola och gymnasium till hégskola och universitet. De har vanligtvis
dgnat sig at olika affirsverksamheter fére ankomsten till Sydafrika. Inter-
vjupersonernas motiv for att igna sig t féretagande handlar genomgéende
om oberoende, lirande och sjilvfortroende och - forstis - sjilvfoérsorjning.
Deras strategier fér informationsinhdmtning och lirande varierar: kon-
takter i den lokala miljon, vinner utomlands, internet, rdd fran konsultfir-
mor, universitetsseminarier. Deras framtidsdrommar ir hogst olika: dela
Yaffirshemligheter” med sydafrikaner, skriva Somalias ekonomiska histo-
ria, starta institut med foretagarutbildning, expandera till andra linder eller
ritt och sldte fa ihop till hyran.

Aven om litteraturen om somaliskt foretagande i Sydafrika har mejslat
ut ett antal pregnanta kinnetecken ir foretagarna, som framgate, individer
med hogst skiftande utbildningar, strategier och framtidsplaner. Det som
forenar dem ir forst och frimst den ”mentalitet” som forenar foretagare i
allmidnhet - for att 4beropa ytterligare en nationalekonom, Alfred Marshall
- viljan att vara sin egen lyckas smed. Deras krav pd staten ir att den ska
uppritthalla lag och ordning.

Sverige och Sydafrika erbjuder mycket olika miljoer {6r foretagande.
Men om vi 4nda i Sverige ska dra nigon lirdom av de somaliska foreta-
garnas berittelser frin Sydafrika si handlar det frimst om detta: viljan att
vara oberoende, friheten att vilja sin egen vig. Bestimda rad fran handlig-
gare om vad som dr mojligt och omaijligt, ldngvariga kurser i féretagande
och minutiés granskning av affirsplaner i all dra, fér den utifrinkommande
entreprendren kan alla dessa vilmenande insatser — dtminstone nir de leve-
reras av det svenska “etablissemanget” — snarast upplevas som kontrollsta-
tioner som fortar lusten att sld in pd vigen mot féretagande. I Sydafrika och
ménga andra linder gir det att borja med ”tvd tomma hinder” i en mer
eller mindre informell sektor och genom learning by doing néta in foreta-
gandets rutiner och hitta sin nisch, fér att direfter expandera verksamheten
och gd in i den formella sektorn. I Sverige stir en sidan vig inte 6ppen och
gar knappast att Oppna. Men vi bor dtminstone vara medvetna om att det
svenska kontrollbehovet har ett pris.
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