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Abstract

Title: Challenges and benefits of implementing sustainable urban development certifications

in Swedish small towns
Author: Marcel Szymanski
Supervisor: Carlos Martinez
Examiner: Urban Persson

Aim and purpose: The purpose of this thesis is to gain insight into how sustainable urban
development strategies through the implementation of various certifications and strategies can
affect small towns. It examines the current situation regarding sustainable urban development
in small towns and how different development strategies at the international, national and
regional levels can affect small towns in terms of sustainable urban development. The purpose
is to be able to see clear results of how the strategies are applied in the small town context and

what changes they bring to small towns.
Research questions:

» What is the current situation regarding sustainable urban development in Sweden's small

towns?
» What are the advantages and challenges of implementing CityLab in Swedish small towns?

* How will the construction of certified and sustainable neighbourhoods through collaboration
between municipalities, organisations and public and private actors benefit sustainable urban

development in Swedish small towns?

Method: The thesis is based on a combination of literature reviews, interviews and document
studies. The literature review gives the theoretical foundation for the report, while the
qualitative research methods allow for deeper understanding of the topic, based on the

experiences of the people interviewed and the content of the documents



Findings: Sustainable urban development in small towns is complex and long-term, governed
by municipal policy documents, strategies and plans. Small towns often lack resources
compared to larger cities, which can limit the implementation of sustainable urban
development projects, but where there is an ambition to contribute to the three sustainability
perspectives. CityLab has clear potential to support small towns in the sustainable urban
development process, but requires adaptation to the small town context, flexibility and a clear

focus on follow-up in order to achieve true sustainable urban development.

Where, even though the challenges may limit the small town, the advantages often outweigh
the challenges. Cooperation between municipalities, other actors and citizens is crucial to
achieving long-term goals, in order to jointly contribute to creating robust, attractive,

competitive and sustainable small towns.

Keywords: small towns, sustainable urban development, certification, policy and governance



Sammanfattning

Titel: Utmaningar och fordelar vid implementering av certifieringar for héllbar

stadsutveckling 1 svenska smastidder och tdtorter
Forfattare: Marcel Szymanski

Handledare: Carlos Martinez

Examinator: Urban Persson

Syfte & mal: Syftet med detta examensarbete ar att fa insyn i hur hallbara
stadsutvecklingsstrategier genom implementeringar av olika certifieringar och strategier kan
paverka mindre samhallen. Dir undersoker man det radande lidget gidllande den héllbara
stadsutvecklingen 1 titorterna samt hur olika utvecklingsstrategier p internationell, nationell
och regional niva kan paverka mindre samhéllen géllande héllbar stadsutveckling. Mélet ar att
man skall kunna se ett tydligt resultat pa hur strategierna tillimpas i tatortskontexten och vilka

andringar de tillfor for titorterna.
Problemstiillning:
o Hur ser den rddande situationen ut géllande hallbar stadsutveckling i Sveriges tétorter?

o Vilka fordelar samt utmaningar innebér for implementering av CityLab i1 svenska

tatorter?

e Hur kommer byggandet av certifierade och héllbara stadsdelar genom samverkan
mellan kommuner, organisationer och offentliga samt privata aktorer att gynna den

hallbara stadsutvecklingen i svenska tatorter?

Metod: Examensarbetet utfors genom en kombination av litteraturstudier, intervju- och
dokumentstudier. Litteraturstudien utgor den teoretiska grunden for arbetet, medan de
kvalitativa forskningsmetoderna intervju- och dokumentstudier mojliggor djupare forstaelse

av dmnet baserat pad respondenternas erfarenheter respektive dokumentens innehall.



Resultat: Hallbar stadsutveckling 1 sméastdder ar komplex och ldngsiktig, styrd av kommunala
styrdokument, strategier och planer. Mindre samhillen saknar ofta resurser jamfort med storre
stader, vilket kan begridnsa genomforandet av héllbara stadsutvecklingsprojekt, men dér det
finns en ambition om att bidra till de tre hallbarhetsperspektiven. CityLab har en tydlig
potential 1 att kunna stddja mindre samhéllen 1 den hallbara stadsutvecklingsprocessen, men
kraver anpassning, en flexibilitet och ett tydligt fokus pa uppf6ljning for att uppna verklig
héllbar stadsutveckling.

Dér dven om utmaningarna kan begriansa de mindre samhillena, 6vervéger fordelarna ofta
utmaningarna. Diar samverkan mellan kommuner, andra aktérer och medborgare dr avgérande
for att uppna langsiktiga mal, for att tillsammans bidra till att skapa robusta, attraktiva,

konkurrenskraftiga och hallbara titorter.

Nyckelord: smastad, titort, hallbar stadsutveckling, certifiering, policy och styrning
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har historiskt varit och strévar efter att vara ett foregangsland vad det géller hallbar
utveckling 1 manga aspekter, badde pa kommunal-, national- och globalniva. ”Héllbar
utveckling dr en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov” (Brundtland, 1987). Det innebar att vi
maste leva pa ett sitt idag som innebér att framtida generationer ska kunna ha samma
mojligheter som vi. De tre dimensionerna av hallbar utveckling, det vill siga de ekonomiska,
sociala och miljomaéssiga dimensionerna, var en viktig utgdngspunkt i framtagandet av de
globala malen. De tre perspektiven genomsyrar malen for att skapa en héllbar, inkluderande
och rittvis utveckling for alla (Svenska FN-forbundet, 2023). Mal 11 1 Agenda 2030 handlar
om héllbara stdder och samhillen, dir den héllbara stadsutvecklingen siktar mot ett hallbart
byggande och en hallbar planering av bostéder, infrastruktur, transporter och samarbete
mellan flera sektorer for att sékerstélla hallbara och sékra stader (FN:s utvecklingsprogram,
2023). Ménga av delmdlen som finns i Mal 11 av Agenda 2030, 4ven om det beskrivs i
globala sammanhang, &r tillimpbara 1 Sverige. Samtidigt som ménga av de globala malen gér

hand i hand med varandra i detta mal, ar fokusomradet héllbar stadsutveckling.

Regeringen har pa senaste tiden kommit ut med en skrivelse gillande ny strategi for levande
och trygga stidder (Regeringen, 2025). I delkapitel 1.1 beskriver regeringen det nationella
maélet om att Sveriges stdder ska utifran sina forutsattningar utvecklas till levande, trygga och
robusta livsmiljoer ddr manniskor trivs och vill vistas. Sverige ska vara ett foregangsland for
héllbar utveckling av attraktiva stider (Regeringen, 2025). I delkapitel 2.1 Rddet for hallbara
stdder listar regeringen krav som Rédet for hallbara stider skall sékerstilla, vilket &r att man
skapar forutséttningar for myndighetssamarbete som bidrar till att det nationella malet for
stadsutveckling kan nds, samt som bidrar till att Mal 11 uppnds. Man skall bidra till en
langsiktig utveckling av levande och trygga stider och underldtta dialog med och involvera
kommuner och regioner samt dvriga berdrda aktorer 1 ndringsliv och civilsamhalle

(Regeringen, 2025).

Enligt Boverket stir bygg- och fastighetssektorn for 22,1% av Sveriges totala utsléapp for
vixthusgaser (Boverket, 2025). Det finns en rad olika miljocertifieringar, bland annat {for

hallbar stadsplanering och regional héllbarhetsutveckling som CityLab och Cittaslow, vilket



kommer att undersokas i detta examensarbete. Swedish Green Building Council (SGBC) kom
fram med en certifiering for hallbar stadsutveckling, CityLab, som inkluderar de krav bade for
byggnadsproduktion, och for héllbar stadsplanering och &r i linje med regeringens idéer
gillande hallbar stadsplanering (SGBC, 2023). CityLab é&r det forsta certifieringssystemet for
hallbar stadsutveckling som &r framtaget for svenska forhallanden. Den senaste manualen,
CityLab 4.0, lanserades i 2023 dér den beskriver certifieringen i plan- och
genomforandeprocessen (SGBC, 2023). Den langsamma filosofin och Slow Food-rorelsen har
skapat den ideologiska plattformen for niatverk av titorter under 50 000 invénare - Cittaslow —
som utgor vad som utan tvekan dr den bredaste och mest grésrotsbaserade implementeringen
av de principerna med livskraft, livskvalitet och hallbarhet, dir man frimjar lokalsérpragel
och en kénsla av plats. Detta innebér att Cittaslow ocksd omfattar ménga aspekter av

stadsdesign och planering (Knox & Mayer, 2009).

Nar det géller hallbar stadsutveckling dr man i allmidnhet vil medveten om symptomen pa
icke hallbar stadsutveckling: strukturell ekonomisk nedgidng, milj6{forstoring, utflyttning,
segregation, utanforskap, antisocialt beteende och forlust av sdrpriagel och kénsla for platsen
(Knox & Mayer, 2009). Att hitta en balans mellan den sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
héllbarheten &r inte ldtt i praktiken pa grund av olika konflikter som &r forknippade med
relationerna mellan dem. Den dkande efterfragan pa lokala 16sningar pa till synes svarlosta
globala problem innebir dock att hallbarhet i titorter och byar ses som allt viktigare, och allt
fler samhéllen blir medvetna om de tre hallbarhetsaspekterna (Knox & Mayer, 2009). I takt
med att globaliseringens effekter har blivit alltmer patagliga i smastdder av alla slag har det
dock uppstétt grasrotsrorelser som tar itu med tétorternas behov, utmaningar och mojligheter.
Manga av dessa grésrotsrorelser involverar partnerskap mellan lokala samhillsgrupper, lokala
foretag och lokala myndigheter. De utgér ofta frdn samhéllets hillbarhet, med betoning pa
livskraft och livskvalitet (Knox & Mayer, 2009)

Darfor blir titorter mindre dn 50 000 invanare allt viktigare. De blir mer attraktiva for turister
och erbjuder en bekvim tillflyktsort fran den snabba virlden; titorterna &r en viktig byggsten

for befolkningsstrukturen 1 de europeiska ldnderna (Zawadzka, 2017). I Sverige, utgor tatorter
en stor portion av den totala befolkningen (SCB, 2023). SCB har definierat en tétort som

taitbebyggda omrdden med minst 200 invénare och dér avstdndet mellan husen &r mindre dn



200 meter (SCB, 2023; Agora & HUI, 2018). Agora och HUI (2018) har sjdlva definierat

tatorter in 1 fyra kategorier som inkluderar foljande:

Storstad — kommunsbefolkning storre én 200 000, titortsbefolkning storre an 150 000

e Storre stad - kommunsbefolkning mellan 50 000 - 199 999, tétortsbefolkning mellan
37 500 — 149 999

e Medelstor stad — kommunsbefolkning mellan 20 000 — 49 999, titortsbefolkning
mellan 15 000 — 37 499

e Smidstad - kommunsbefolkning mellan 15 000 — 19 999, tatortsbefolkning mellan
10 000 — 14 999

e Titort - kommunsbefolkning mindre &n 14 999, titortsbefolkning mindre dn 10 000

I detta examensarbete kommer det 1dggas ett storre fokus pa smastdder och titorter enligt
Agora och HUI:s (2018) definition. Det kan dven forekomma definitioner som SKR har
tilldelat till tatorterna enligt kategorierna som foljer SKR:s kommungruppsindelning (2023).

Medan de storre stiderna drar de fordelar av nya héllbarhetssatsningar och nya projekt som
jobbar med miljocertifieringar, satsar man inte pa héllbarhets- och certifieringsarbete i samma
utstrackning ute 1 sméstidderna. Detta arbete for smastdder utgdr inte bara tillvixtmdjligheter,
bade for invanarna och platsen i sig, utan dven en platsmarknadsforing av det
héllbarhetsarbete som gors 1 smastaden. Arbetet kommer att ge upphov till ekonomisk, social

och ekonomisk tillvéxt och gynna smastdderna pd samma sitt det gynnar de storre stdderna.



1.2 Syfte och mal

Syftet med detta examensarbete dr att fa insyn i hur hallbara stadsutvecklingsstrategier genom
implementeringar av olika certifieringar och strategier kan paverka tdtorterna. Déar undersoker
man det radande ldget géllande den héllbara stadsutvecklingen i titorterna samt hur olika
utvecklingsstrategier pa internationell, nationell och regional nivé kan péverka tatorterna
gillande hallbar stadsutveckling. Mélet ar att man skall kunna se ett tydligt resultat pa hur

strategierna tillimpas 1 smastadskontexten och vilka dndringar de tillfor for sméstdaderna.

1.3 Fragestéllning

e Hur ser den rddande situationen ut géllande hallbar stadsutveckling i Sveriges

smastader?
o Vilka fordelar samt utmaningar innebér for implementering av CityLab 1 sméstider?

e Hur kommer byggandet av certifierade och héllbara stadsdelar genom samverkan
mellan kommuner, organisationer och offentliga samt privata aktorer att gynna

stadsutvecklingen 1 smastdder?

1.4 Avgransningar

Detta examensarbete kommer endast undersdka svenska tétorter, samt att certifieringarna
skall endast tillampas 1 svenska titorter. Detta betyder att de CityLab-projekt som utfors 1 de
stadsdelar som tillhor storre stader inte att inkluderas. Examensarbetet fokuserar fraimst pa
CityLab och dér av kommer inte en fullstindig analys mellan de andra system att genomforas.
Beskrivningen av ovriga certifieringssystem, bade i Sverige och andra ldnder, anvinds mest
som teoretisk referensram. Aven de fallstudier av exempelvis LEED-ND, BREEAM-C som

tas upp 1 examensarbetet foljer Zawadzkas (2017) definition.

Examensarbetet omfattar heller inte detaljerade ekonomiska kalkyler, langsiktiga utfallsdata
eller tekniska I6sningar 1 detalj. Fokus ligger 1 stéllet pd process & styrning samt strategisk
planering i tidiga skeden. Endast hallbarhetsaspekter som é&r relevant i byggnadsproduktion-
och stadsutvecklingssyfte kommer att beskrivas, da héllbarhetsarbete i sig ar ett brett och

tvarvetenskapligt amne.



1.5 Disposition

Kapitel 1: Inledning. I detta kapitel introduceras man till héllbar utveckling, hallbar

stadsutveckling samt certifieringarna.

Kapitel 2: Teori. I detta kapitel presenteras tidigare forskning som behandlar hallbar

utveckling, héllbar stadsutveckling, certifieringarna och deras implementation.

Kapitel 3: Metod. I detta kapitel redovisas arbetsmetodiken som har anvints genom
examensarbetet och metoderna som litteraturstudier, intervjustudier samt dokumentstudier

beskrivs.

Kapitel 4: Resultat. I detta kapitel presenteras resultaten av s vil som dokumentstudierna

samt intervjuerna.

Kapitel 5: Analys & diskussion. I detta kapitel kommer all tidigare forskning samt resultatet

analyseras och diskuteras, for att komma fram till slutsatser.

Kapitel 6: Slutsats. I detta kapitel kommer slutsatserna svara pa fragestillningarna.



2. Teori

2.1 Hallbar stadsutveckling 1 smastidder

2.1.1 Smastaden

Smastéder ar platser som har sin egen identitet med ett socialt och trevligt levnadssitt (Knox
& Mayer, 2009). De ér platser som kan vara tillflyktsorter 1 en snabbare virld, dar invanarna
varnar om smastaden. Globaliseringen har hotat smastddernas livskraft, identitet och kultur,
och genom utnyttjandet av smastadens egenskaper kan smastdader utveckla hallbara nischer
inom olika nivaer av ekonomi. (Knox & Mayer, 2009). Smastdderna har forblivit sma i storlek
eftersom de forbigicks av de forandringar och satsningar som kdnnetecknade den industriella
eran. Som ett resultat av detta har ménga smastéder upplevt decennier av ekonomisk och
demografisk stagnation. (Knox & Mayer, 2009). Trots detta lockar sméastéder till sig bade
befolkning och investeringar. I ménga av de mer urbaniserade regionerna i den utvecklade
vérlden har det skett en forflyttning av arbeten och hushall frén storstadsomriden till
smastdderna. Smastadsmiljoer erbjod, tillsammans med forbattrad infrastruktur och
tillgénglighet, billig mark och arbetskraft. Smastdder som tidigare hade betraktas som
restriktiva har kommit att betraktas som fridfulla och prisvirda. Aven om det har lett till en
okning av stadens vélstdnd, har det medfort problem med social ojimlikhet och miljoméssig
héllbarhet. Det har ocksé bidragit till en forlorad identitet och mer enhetlig utseende och
upplevelse. (Knox & Mayer, 2009). Sméstider, sérskilt de i1 storstadsregionerna har upplevt en
nedgdng senaste decennierna (Friedman, 2018). Detta beror pa bland annat utvecklingen av
transportsystemet, introduktionen av storskalig detaljhandel samt délig fysisk planering.
Smastéder, precis som alla andra samhallen, star infor ett stort behov att anpassa sig till den
radande globalisering (Friedman, 2018). Klimatfordndringar, sinande naturresurser, dldrande
befolkningar, storre mangfald av hushéllstyper, skyhdga boendekostnader och tillkomsten av
ny teknik har tillsammans skapat en perfekt storm av omstdndigheter som gor att gamla idéer
om den byggda miljon méste omprovas. Mot bakgrund av dessa enorma problem erbjuder
hallbarhetsperspektivet en vdg framat. Detta ger en anvéndbar ram for nytdnkande kring
stadsfornyelse 1 sméstdder. Den grundldggande tanken &r en tankeprocess och ett agerande
som gor att man inser de framtida konsekvenserna av dagens utvecklingsétgérder. Att ta
hénsyn till miljomassiga, ekonomiska, sociala och kulturella aspekter parallellt dr det

underliggande synsétt som ligger till grund for idén (Friedman, 2018).



2.1.2 Hallbar stadsutveckling och strategier

”Hallbar utveckling dr en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov” (Brundtland, 1987). Detta
citat myntade begreppet “hallbar utveckling” och skapade en diskussion om hur omvérlden
skall jobba mot en utveckling som gynnar, skyddar och stirker framtida generationer. Som
politisk tankemodell illustreras den ofta med tre pelare; for ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet. Alla pelarna ir lika viktiga for barkraften i det héllbara samhallet eller, 1 dverford
bemirkelse, for den héllbara staden (Boverket, 2011). Det politiska hallbarhetsbegreppets
cementering av olika organisationsstrukturer for exempelvis ekologisk, social och teknisk
héllbarhet, ofta sa hallbara att de snarare hindrar &n stodjer héllbar (stads)utveckling
(Boverket, 2011). Det racker inte att det miljomassiga, ekonomiska, sociala och kulturella i
stadernas utveckling behandlas var for sig, eftersom det dr samspelet mellan dimensionerna
som &r det centrala (Boverket, 2011). Att hitta en balans mellan de tre pelarna ar inte IAtt i
praktiken pa grund av olika konflikter som ar forknippade med relationerna mellan dem
(Knox & Mayer, 2009). Att skapa ekonomiska mdjligheter for ett stort antal manniskor kan
ofta sté 1 konflikt med miljoskyddet. Den 6kande efterfragan pé lokala l6sningar pa till synes
svérlosta globala problem innebir dock att hallbarheten 1 smastdderna alltmer betraktas som

viktig och att allt fler samhéllen blir medvetna om att de tre pelarna (Knox & Mayer, 2009).

Det samspelet dr det som Knox & Mayer (2009) i sin bok om héllbar utveckling 1 smastdder

illustrerar pé ett sitt som far oss att forstd de konflikter som kan uppsta mellan de tre pelarna.

Fastighetskconflilct Utvecklingslconflikt

Hallbar utveckling

Gron. Lonsam. Ritivis

Ekonomisk Miljomassig

Resurskonflikt

Figur 1: Samspelet mellan de tre pelarna (Knox & Mayer, 2009).

Vidare beskriver Knox och Mayer (2009) figuren pé foljande sétt:



De tre pelarna for hallbarhet. Cirkeln illustrerar det dmsesidiga beroendet mellan de tre
maélen for héllbarhet. Hansyn till social réttvisa, miljé och ekonomi kan ofta sta i konflikt med
varandra, men om de fOrstiarker varandra kan de leda till en héllbar utveckling. Smastdder bor
strava efter att utveckla program och policyer som kombinerar de tre héllbarhetsmalen och

arbetar mot mélet i cirkelns mitt (Knox & Mayer, 2009).

Det som Hansmann et al (2012) noterade gillande integrationen av de tre dimensionerna var
att de sammanfoll ofta vid konflikter mellan dem. Detta berodde pé att motséttningar mellan
de tre dimensionerna ledde till systematiska anstrangningar for att integrera dem, vilket 1 sin
tur kunde leda till motséttningar vid balanseringen av de tre dimensionerna. I vilket fall som
helst tydde resultaten pa att konfliktlosning ofta &r en viktig del av arbetet med att integrera
och balansera de tre hallbarhetspelarna (Hansmann et al., 2012). Hénsynen till framtida
generationers ekonomiska situation handlar snarare om motséttningar mellan generationer dn
om motsittningar mellan ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter av hallbarhet. Att
uppna ekologiska mal i nutid (till exempel genom strikta ekologiska regleringar och
bevarande av naturresurser) kan till exempel ha positiva synergieffekter pd framtida
generationers ekonomiska situation, dven om det kan himma den ekonomiska tillvéxten pa
kort sikt. Att stirka det sociala kapitalet och humankapitalet har ocksé potential att frimja
hallbarhet pa ett integrerat sitt. For att denna potential ska kunna utnyttjas fullt ut maste
utvecklingen av detta kapital kopplas till hallbarhetsutbildning och ldrande om hallbarhet péd

individ-, organisations- och samhéllsniva (Hansmann et al., 2012).

Habitat II ndmner att smastader kraver ett sarskilt fokus enligt punkt 6 i Istanbul Declaration
on Human Settlements (FN, 1996). Landsbygds- och stadsutveckling dr beroende av varandra.
Genom skapande av adekvat infrastruktur, offentliga tjénster och jobbmojligheter, 6kas
landsbygdens attraktionskraft, ddr ett integrerat nédtverk av boséttningar kan utvecklas och
migrationen fran landsbygden minskas. Smé och medelstora stider behover sérskilt fokus.

(FN, 1996).

Mal 11 1 Agenda 2030 handlar om héllbara stdder och samhéllen, tas begreppet héllbar
stadsutveckling fram, ddr man beskriver detta mal genom att belysa problematiken och
kommande utmaningar av den 6kande urbaniseringen (Regeringen, u.4). Over hilften av
vérldens befolkning bor i urbana omraden, dir &r 2050 kan andelen stiga upp till 70 procent.
Den snabba och stora inflyttningen till stider krdver att man bemoter utvecklingen av staden
pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Detta dd vixande stidder kan skapa nya

mdjligheter men samtidigt 6kade pafrestningar pd social- och miljovarden. Héallbar



stadsutveckling omfattar hallbart byggande, planering av bostédder, offentliga platser, transport
som kréver samarbete mellan olika sektorer och styrning pa olika nivaer samtidigt. Det

omfattar dven att man tar hansyn till ménniskors och naturens behov (Regeringen, u.d)

Det ar dven virt att notera att vid arbete for hallbara stader och samhéllen, arbetar man
parallellt mot andra av de globala malen vilket stirker den héllbara utvecklingen. I enighet
med regeringens beskrivning av Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen beskriver Hansson et
al (2015) ett sdtt man kopplar ihop den hallbara utvecklingen med hallbart byggande med en
figur dér begreppet delats upp enligt de tre pelarna av hallbar utveckling: ekologisk,

ekonomisk samt social och kulturell hallbarhet (Hansson et al., 2015)
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Figur 2: Oversikt éver hallbart byggande (Hansson et al., 2015).

I Ullstad (2008) ndmner han flera punkter som knyter an behoven och mélen for att uppné en

héllbar stadsutveckling.
o Det krdvs politiker som dr engagerade och tydliga i sin syn pd stadsbyggandet.

Politiken maste vara strategiskt inriktad, stdlla krav och formulera ambitioner for staden.
Samarbete mellan politiker, arkitekter och planerare ar en forutséttning till 1ngsiktig och

héllbar planering.

o Staden maste tillatas vara komplex och mangfunktionell.

Normer, sektorstidnkande, stordrift och kommersialisering stoper nybyggandet i samma form

och forenklar stadens strukturer. I det avseendet dr stadsutveckling pa fel spar.



e Hdllbarhet dr inte nagot slutresultat utan snarare en inriktning av det stindigt

pagdende bygget av staden.

For ett stadsbyggande som syftar till att 6ka héllbarheten och stadens védrden behovs en

gemensam kartbild och fardriktning.

e Den hallbara staden mdste byggas tdt.

Genom att vara tét och ha sina funktioner samlade kan staden ge ett rikt och varierat utbud
tillgéngligt for alla. Vara stdder har dock inte byggts tétt. Sedan 50-talet har stiderna

fyrdubblat sin markforbrukning per invanare.
o Vi maste bygga och forvalta mycket resurssndlare dn vi gor idag.

Energinormen for nybyggen &r redan foréldrad och kan sénkas kraftigt. Ett hdllbart byggande
med god teknisk kvalitet, med energisndla material och 14g varmeforbrukning &r vare sig ett
tekniskt eller ekonomiskt problem utan en sjilvklarhet i ett hallbart stadsbyggande (Ullstad,
2008).

Bergs (2003) fallstudie 1 Hagaby, en mindre tatort i Uppsala kommun, belyser han vikten av
hallbar boséittning och inte handlar bara om fysiska resurser (Berg, 2003). Det omfattar ocksa
plats- och situationsspecifika sociala, organisatoriska, ekonomiska och kulturella dimensioner.
Han nédmner édven att hallbart boende inte kan uppnas om inte vanliga méinniskor i sina
familjer, skolor, grannskap och arbetsplatser vill internalisera hallbarhet i sina egna livsstilar

(Berg, 2003).

I Regeringens skrivelse 2024/25:96 skriver Regeringen hur man skall uppna levande, trygga
och robusta stider (Regeringen, 2025).

For att skapa levande stader giller det att kulturella och kreativa verksamheter, samt foretag
har en stor betydelse for platsers utveckling, dér de skall uppfylla en central funktion for att
staden skall vara levande och attraktiv (Regeringen, 2025) Natur och gronska, samt vél
gestaltade och funktionella livsmiljoer skall bidra till stadens attraktivitet, 6ka trivseln och
manniskors hilsa och livskvalitet (Regeringen, 2025). God tillgdnglighet inom en stad som tar
till vara omgivningen samt nérliggande orter utanfor centralorten. Detta uppnds genom ett vil
utformat transportsystem, som ger en grundliggande tillgédnglighet med god kvalitet och
anvindbarhet samt ett holistiskt, trafikslagsdvergripande perspektiv behdvs (Regeringen,

2025). For en levande stad géller det ocksa att staden skall vara en funktionsblandad



bebyggelsestruktur och ha en levande stadskdrna som tillgodoser manniskors behov

(Regeringen, 2025).

For att skapa trygga stiader krivs det en funktionsblandad stadsmiljo som bidrar till trygghet
och en social sammanhéllning, samt en god bebyggd miljé som stimulerar till fysisk aktivitet
och vardagsrorelse (Regeringen, 2025). Detta bidrar inte bara till folkhélsan men dven till
okad social interaktion och trygghet (Regeringen, 2025). Det géller att myndigheterna tar
ansvar for en god forvaltning och en hallbar utveckling av den byggda miljén (Regeringen,

2025).

For att skapa robusta stider behdver man skapa en flexibilitet genom robusta grundstrukturer
(Regeringen, 2025). Detta bidrar till bebyggelsens utveckling, dar genom denna flexibilitet
kan man méta utveckling och 16sa de utmaningar som stéder star infor (Regeringen, 2025).
For att skapa en robust stad géller det att man tydligt planerar klimatanpassningen pa alla
nivéer, sdkrar stadens ekosystemtjinster samt implementerar en cirkuldr resurshantering. Man
skall dven beakta gronskans betydelse for stdders forméga att std emot extremvader.

(Regeringen, 2025).

I den regionala utvecklingsstrategin ”Det 6ppna Skane 2030 uttrycks den tydliga
mélséttningen att Skéne ska bli en stark och héllbar tillvixtmotor, bland annat genom att dra
nytta av sin flerkdrniga ortsstruktur (Region Skane, 2019). Genom att identifiera det unika i
orterna och platserna kan attraktiva miljoer och platser utvecklas. Det behovs kunskap och
forstaelse for hur man genom stadsbyggande kan utveckla platser for 6kad attraktivitet. Det
offentliga och privata behover samarbeta och finna metoder for att skapa planeringsmissiga
och marknadsmaéssiga forutséttningar for stadsutveckling (Region Skéne, 2019). Ullstad
(2008) konstaterar att en levande och uppskattad stadsmiljo ar sa vil som folkets och
stadsarkitektens uppgift att se de olika platsernas vdrden och kvaliteter, genom att lyfta
initiativ och idéer, bevaka stadens historiska vérden, ge rdd och stilla krav (Ullstad, 2008).
Det giller alltsd att ett samarbete sker mellan allménheten, den offentliga och den privata
sektorn for att skapa forutsittningar for att lyfta stadskvaliteter och skapa attraktiva lédge for

att gynna stadsutvecklingen (Ullstad, 2008).

Syftet med projektet, med Region Skine som uppdragsgivare, dr att den offentliga och privata
sektorn tillsammans ska ldra mer om forutsdttningarna for, efterfrigan pa och upplevelsen av
attraktivitet fOr att bidra till att det skapas platser och miljoer som stérker Skanes

attraktionskraft (Region Skane, 2019). De stadskvaliteter som mattes i rapporten var bland



annat centralitet och tillgdnglighet, befolkningstéthet, bebyggelseform, gatunit och trafik,
service och foretagande, rekreation och gronstruktur samt tatorternas specifika kvaliteter. Ur
rapporten konstaterades det att de grundldggande forutsdttningarna for attraktiva stadsmiljoer
1 stora drag dr gemensamma for tétorterna i regionen, men det gér ocksa att se hur
stadskvaliteter skiljer sig nagot at beroende pa titorternas storlek (Region Skane, 2019).
Kollektivtrafiktillgénglighet, centralitet och tédthet dr av storre betydelse i storre tdtorter
medan attraktiva gatumiljoer och rekreationsomréden efterfragas i alla tdtorter som
medverkade 1 studien (Region Skane, 2019). Enligt studien konstaterar Region Skéne att vad
det géller planering for attraktivitet och tillvéxt i Skane, dr en attraktiv stad planerad genom

att den ar tillginglig, tét, gdvinlig och rekreativ (Region Skane, 2019).

I en annan rapport som Region Ské&ne har varit med som uppdragsgivare, denna gadng med
Bjuvs kommun, upplyser handboken pa hur en mindre kommun, med begrinsad ekonomi och
personalstyrka kan gora for att hoja ambitionsnivan i det sméskaliga stadsbyggandet och bidra
till ett hallbart stadsbyggande (Region Skéne, 2020). Hallbarhetsstrategier, som formas utifran
stadsrum och stadsliv, hilsa och vélbefinnande, resurshushallning, gronska och
ekosystemtjanster samt klimat- och miljopaverkan, ger exempel pé enkla och
kostnadseffektiva atgirder som kan genomforas pa kvartersniva for att 6ka den sociala,
ekonomiska och miljomaéssiga hallbarheten (Region Skane, 2020). Det hallbara byggandet
uppnds genom att skapa bebyggelse och attraktiva miljoer som skapar motesplatser, uppmanar
till hdlsosamma vanor, varnar om miljon och minskar sociala klyftor. Detta kan uppnés genom
till exempel fortitning, utformning av smastaden till en blandstad, anvindning av
ekosystemtjanster, hus som anvinder sig av fornybar energi och formade genom klimatsmarta
material samt en sméstad som uppmanar till héllbart resande och transport (Region Skéne,

2020).



2.1.3 Hallbar stadsutveckling pa national- och kommunalniva

2.1.3.1 Héllbar stadsutveckling pa nationalniva

I skrivelsen 2020/21:133 lade regeringen fram en nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030 (Regeringen, 2020). Detta i syfte for att genomforandet av
den regional utvecklingspolitiken ska vara samordnad med landsbygdspolitiken, politiken for
hallbar stadsutveckling, miljopolitiken samt andra berorda politikomraden samtidigt som den
bidrar till genomforandet av Agenda 2030 (Regeringen, 2020). Skrivelsen noterar dven att
forutsattningar for en hallbar regional utveckling varierar mellan olika delar av landet. Dér av
skall insatserna for den hallbara utvecklingen ha ett territoriellt perspektiv (Regeringen,
2020). En héllbar stadsutveckling utgér fran en helhetssyn pa hur stdder ska omfatta
ekonomiska, sociala och miljdmaéssiga dimensioner. Det handlar om att dstadkomma goda
livsmiljoer, dvs. vl fungerande och robusta stader som utformas sé att de &r till for alla
(Regeringen, 2020). En hallbar stadsutveckling omfattar ocksa omsorgsfull gestaltning av
stddernas fysiska miljoer. En héllbar stad har goda kopplingar till kringliggande omraden och
landsbygder och den dr ddrmed viktig for utvecklingen i ett storre regionalt perspektiv
(Regeringen, 2020). Det &r dérfor viktigt att utveckla och starka lankar for utbyte av bland
annat idéer, varor, tjdnster och kompetenser som bidrar till hallbar stadsutveckling i ett storre

regionalt ssmmanhang (Regeringen, 2020).

Samarbete mellan myndigheterna och regeringen ar avgorande for att utveckla den héllbara
stadsutvecklingen (Plattform for hallbar utveckling, 2015). En sammanstéllning av nuldget pa
myndigheterna Boverket, Energimyndigheten, Naturvardsverket, Tillvixtverket och
Trafikverkets arbete inom hallbar stadsutveckling, gérs med hénsyn till det regeringsuppdrag
som myndigheterna far (Plattform for héllbar utveckling, 2015). Myndigheterna ska uppritta
och forvalta en plattform for fragor om hallbar stadsutveckling. Plattformen ska syfta till 6kad
samverkan, samordning, kunskapsutveckling, kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och verka
tills vidare. Plattformen ska &ven utgdra ett processtdd for de regionala
strukturfondsprogrammens arbete med hallbar stadsutveckling (Plattform for hallbar
utveckling, 2015). Sedan inrittades Radet for levande stdader i december 2017 som verkar till
och med 2030 (Boverket, 2025). Radet verkar pé regeringens uppdrag. Rédets uppdrag ér
foljande:



Radet for levande stidder ar ett samverkansforum for 14 nationella myndigheter samt SKR och
lansstyrelserna. Radet ska bidra till en hallbar utveckling av attraktiva stdder och tillsammans
arbeta mot det nationella méalet for stadsutveckling. Aven mal 11 i FN:s héllbarhetsmal
Agenda 2030 &r en viktig utgangspunkt for Radets arbete. Radets primara malgrupp ar

Sveriges kommuner (Boverket, 2025)

2.1.3.2 Héllbar stadsutveckling pa kommunalniva

Plan- och bygglagen (2010:900) (PBL) ger kommunerna huvudansvaret for
samhéllsplaneringen och ett betydande sjilvstyre (Skill et al., 2023). Fram{or allt har
kommunerna ansvar for fradgor som ror fysisk planering och styrning av markanviandningen.
Kommunerna har samma lagstadgade skyldigheter att leverera tjanster till invdnarna och
uppfylla nationell politik, men har mycket olika resurser pa grund av antalet invénare. Det
innebdr att deras sétt att hantera och planera for klimat- eller hallbarhetspolitik kan skilja sig

avsevart at (Skill et al., 2023).

Flera stadsplanerare uppgav att en hallbarhetsomstillning och strategisk planering inte var
nagot for dem eftersom de arbetar i1 vad de kallade ”smé& kommuner”. (Skill et al., 2023).
Bland dessa ingér pendlingskommuner néra en storre stad som tillhor B-kategorin samt
smastéder, tatorter och pendlingskommuner till dessa som tillhor C-kategorin (Skill et al.,
2023; SKR, 2023) Alla svenska kommuner har samma ansvar och kompetens for att arbeta
med hallbarhets- och energiomstéllningar. Svaren indikerade att planerarna anslot sig till ett
resonemang om att endast ’stora kommuner” kan planera for radikal urban férdndring eller
hallbarhetsomstéllning eftersom de har resurserna att gora det. Ett annat allmént institutionellt
hinder &r bristen pé politiskt stod och visioner. I slutet av enkédten nimnde respondenterna att

deras handlingsutrymme for héllbar omstillning hindras av politiska beslut (Skill et al., 2023).

Hallbarhetsomstéllningar kréver insatser fran ménga aktorer, men som Skill et al (2023) har
papekat, upplever planerare i sma kommuner att deras handlingsutrymme 4r begrinsat pa
grund av resurser som personal och expertis (Skill et al., 2023). Dessutom uppfattas
omstéllningen till hdllbar utveckling som ett tilldgg till det arbete som krévs for att
upprétthalla tjédnster och verksamhet i traditionella omréden. De uttrycker att de saknar
resurser och ddrmed handlingsutrymme. Stadsplanerare identifierar expertis och resurser, till

exempel personal och finansiering, som mdjliggoérande faktorer for hillbarhetsovergingar. De



avgor om det finns kapacitet i kommunen for att forverkliga eller genomfora ambitioner och

policyer (Skill et al., 2023).

Samtidigt som planerarna beskriver och ger exempel pa vad de gor nér det géller
klimatomstéllning och digitalisering uppger de att de har bade kapacitet och expertis (Skill et
al., 2023). Ndgra andra exempel som planerarna beskrev som redan pé géng och
implementerade i sina kommuner var mobilitet som tjénst, eller kombinationer av
mobilitetslosningar som hyrcyklar och kollektivtrafik. Planerare kan vara policyentreprenorer
och utforma testbaddar, laboratorier och projekt om de ser mojligheten. Skill et al (2023) ar
medvetna om att kraven pé planering i en kommun med hogt urbaniseringstryck sjdlvklart ar
annorlunda &n i en kommun med krympande invanarantal, 8ldrande befolkning och
krympande skattebas dir fa nya byggnader planeras och uppfors. Att arbeta i ”en liten
kommun” uppfattades som en begridnsande faktor for hallbarhetsomstéllningen (Skill et al.,

2023).

Nir det géller ”sma kommuner” har Skill et al (2023) visat hur planerare uppfattar skillnader 1
kapacitet att agera pa héllbarhetsomstéllningen beroende pa vilken typ av kommun de arbetar
i (Skill et al., 2023). Skill et al (2023) identifierade tre generella faktorer som paverkar
planerarnas handlingsutrymme oberoende av kommunens typ och storlek: politisk vilja,
medborgarnas rorelsemdnster och befintlig byggd infrastruktur. Det senare gor att de
fokuserar pé hallbarhetsomstillning i nyproduktion, dér de har storre kapacitet att paverka,
dvs. storre handlingsutrymme, eftersom de uppfattar att deras hinder ar bundna nir det giller
befintlig infrastruktur. Planerare frdn smé kommuner identifierade bristande resurser for att
ansoka om finansiering, lagre nivder av deltagande i samarbetsprojekt och nétverk samt
bristande tillgdng till expertis frén universitet som hinder for hillbarhetsomstéllningen (Skill
et al., 2023). Arbetet med hallbarhetsomstéllning dr huvudsakligen frivilligt, och planerare i

svenska kommuner forvintas bidra oavsett vilken typ av forvaltning de tillhor.

Policyimplikationerna av Skill et al (2023) studie visar att en storlek inte passar alla, och att
ambitionerna for hdllbarhetsomstéllning inte nédvéndigtvis uppfattas som lampliga for de
ménga ”smad” kommunerna och landsbygdskommunerna. Det dr darfor rimligt att foresprika
ett mer dynamiskt tillvigagingssitt for nationellt beslutsfattande, som bittre tillgodoser alla

kommuners behov (Skill et al., 2023).



2.2 Certifieringssystem och standarder for hallbar utveckling

2.2.1 Cittaslow

Cittaslow-rorelsen startade i oktober 1999, nir Paolo Saturnini, borgméstare 1 Greve-in-
Chianti, en toskansk bergsstad, organiserade ett méte med borgméstarna i tre andra kommuner
(Orvieto, Bra och Positano) for att definiera vad som skulle kunna karaktérisera en citta lente
- en langsam stad (Knox & Mayer, 2009). Cittaslow siktar mot att bevara lokal identitet och
kultur, skapa lugn och ro samt konvivalitet dar man vill motverka globaliseringens effekter
och motverka den snabba livsstilen som kommer med den (Knox & Mayer, 2009). Detta
genom att skapa lugnare, hdlsosammare och mindre fororenade miljoer, stimulera
lokalekonomi och skapa en hallbar framtid samtidigt som kultur och lokal identitet bevaras
(Knox & Mayer, 2009). Cittaslow dr en modell {or stadsutveckling som ir ett alternativ till
globalisering eller foretagscentrerad utveckling (Zawadzka, 2017). Rorelsen har atagit sig att
folja kvalitetssikringssystem i1 form av ISO 9000 och standarderna for miljosakring i form av
ISO 14000 (Knox & Mayer, 2009). For att tillhandahalla ett medlemskap, maste sméstaden
inte ha mer 4n 50 000 invénare, uppfylla minst 50% av de 72 kraven, som ar uppdelade i sju
olika kategorier, ddr man uppfyller minst ett av kriterierna i varje kategori (Zawadzka, 2023).
Kategorierna behandlar energi- och miljopolitik, livskvalitet i stiderna, infrastruktur,
jordbruks-, turist- och hantverkarpolitik, géstfrihet och medvetenhet samt utbildning, social

sammanhéllning och partnerskap (Zawadzka, 2023).

Zawadzkas (2023) analys visar att 89% av kraven relaterar direkt till hallbar utveckling
medan 49% av kraven relaterar till byggnadsrelaterade atgérder, bland annat minskning av
buller, skapande av gronmiljoer och uppmaning till hallbart byggande (Zawadzka, 2023). Det
positiva slutférandet av certifieringsprocessen och erhéllandet av status som Cittaslow &r bara
borjan pd implementeringen av principerna for héllbar utveckling (Zawadzka, 2017).
Smastaden forbinder sig att folja reglerna och att respektera lokala sérdrag samt att uppfylla
ytterligare kriterier som &dr foremal for 6vervakning, sdsom cyklisk verifiering av kriterierna
av personal fran Cittaslow-nétverket. Detta dr viktigt i samband med det faktiska
genomforandet av den antagna handlingsplanen for hallbar utveckling och den kontinuerliga

forbattringen av standarderna (Zawadzka, 2017).



2.2.2 LEED-ND

Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) dr erkdnt som ett av de mest
accepterade bedomningssystemen for att utvirdera byggnaders och samhéllens
hallbarhetsprestanda (Wu et al., 2018). LEED Neighborhood Development (LEED-ND) har
nyligen utvecklats for att finga interaktionen mellan byggnader och deras infrastruktur av
U.S. Green Building Council (USGBC). LEED-ND har fem bedomningskategorier som Smart
location and linkage (SLL), Neighborhood pattern and design (NPD), Green infrastructure
and buildings (GIB), Innovation and design process (IDP) och Regional priority credits
(RPC). Beroende pé antalet uppnadda poéng kan stadsdelen klassificeras som Certified,
Silver, Gold eller Platinum (Wu et al., 2018).

Det primira fokuset for LEED-ND ér att det, till skillnad fran andra LEED
klassificeringssystem, som fokuserar pé isolerade byggprojekt, lagger LEED-ND vikt pa
stadsdelen, som dr en kombination av byggnader och relevant infrastruktur (Wu et al., 2018).
Syftet med klassificeringssystemet dr att integrera tre principer, ndmligen grona byggnader,
smart tillvaxt och ny urbanism, i ett omfattande klassificeringssystem for att utvirdera
omrédets prestanda. Grona byggnader avser ett systematiskt tillvigagdngssitt for att uppnd
héllbarhet i byggnadens livscykel. Smart tillvéxt avser uppnaendet av ekonomisk och social
tillvixt med olika bevarandestrategier som kan skydda miljon. Darfor har manga principer,
sasom blandad anvindning av marken, tit byggnadsdesign, gdngvinliga stadsdelar och
varierande transportalternativ implementerats for att uppné smart tillvéxt. Dessutom frimjar
ny urbanism for att minska markforbrukningen genom att uppmuntra fortatning. Ny urbanism
forhaller sig till principer som gangvianlighet, konnektivitet, blandad anviandning och tithet,
blandat boende, kvalitativ stadsdesign, traditionell stadsdelsstruktur, 6kad tithet, gron
transport, hallbarhet och livskvalitet (Wu et al., 2018).



2.2.3 BREEAM Communities

BREEAM Communities dr en oberoende, tredjepartsstandard for bedomning och certifiering
(BRE, 2012). Det dr ett ramverk for att beakta de fragor och mojligheter som paverkar
hallbarheten i ett tidigt skede av planeringsprocessen. Certifieringen behandlar viktiga
miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsmal som har inverkan pa storskaliga
utvecklingsprojekt. Certifieringen omfattar bedomning och certifiering av design och planer
for nya utvecklings- och fornyelseprojekt pa stadsdelsniva eller storre, for att paverka beslut
som kommer att ha en grundldggande inverkan pa hallbarheten. Kategorierna som finns i
BREEAM Communties dr bland annat Governance (GO), Social and economic wellbeing
(SE), Resources and energy (RE), Land use and ecology (LE), Transport and movement (TM)
och Innovation (Inn) (BRE, 2012). Bedomningen av héllbarheten sker i tre steg:

Efter valet av plats finns det en process dir utvecklaren méste visa lampligheten och behovet
av specifika typer av utveckling pa platsen som en del av en planansdkan (BRE, 2012).
Strategiska planer for det storre omradet, som vanligtvis finns i de lokala myndigheternas
planeringsdokument, bor ange vilka bostéder, arbetstillféllen eller tjdnster som krédvs. Det nya
projektet méste uppfylla dessa lokala krav for att fa bygglov. | BREEAM Communities
beskrivs denna process under Step 1: Establishing the principle of development. I detta steg
lagger ramverket betoning pa forbattring av héllbarheten inom omréadet, genom
energiproduktion, transport och krav pa tjanster. Alla frdgor inom detta steg har ett
obligatoriskt krav diar man reflekterar vad som krivs for utvecklingsprojekt som stravar efter

hoga héllbarhetsstandarder (BRE, 2012).

Step 2: Determining the layout of the development, innehaller detaljerade krav pa hur
manniskor ska forflytta sig runt platsen och var byggnader och tjanster ska placeras (BRE,

2012).

Det sista steget, Step 3: Designing the details, omfattar en detaljerad utformning av projektet,
som héllbara drineringsldsningar, transportanldggningar samt en mer detaljerad utformning

av den bebyggda miljon (BRE, 2012).



2.2.4 CityLab

CityLab é&r ett svenskt certifieringssystem framtaget av SGBC som ger stdd i arbetet med
hallbar stadsutveckling (SGBC, 2023). Syftet med CityLab ir att skapa en gemensam process
som leder till hallbar stadsutveckling, dér nationella och internationella héllbarhetsmal
appliceras vid stadsutvecklingsprojekt utifran lokala forutséttningar. CityLab utgar ifrén de tre
dimensionerna och har dvergripande héllbarhetsméal som utgdr en utgangspunkt for arbetet.
CityLab &r anpassat till plan- och bygglagens planprocess, dér certifieringen av
hallbarhetsarbetet gor av SGBC:s oberoende tredjepartsgranskning. CityLab pa detta sétt
underléttar malstyrningen gentemot globala och nationella mél, policyer,
taxonomiforordningen och annan styrning. Tusentals personer har involverats med CityLab i
olika versioner och utvecklat den, bdde frdn den offentliga, privata sektorn samt fran
universitet (SGBC, 2023). Den senaste manualen, CityLab 4.0, lanserades 2023, som
beskriver certifiering av planeringsprocess for genomforande av stadsutvecklingsprojekt.
CityLab riktar sig mot kommuner, fastighetsbolag, byggaktorer och andra aktorer som ar
involverade 1 stadsutvecklingsprojekt. Konsulter och arkitekter som &r involverade i stads-
och fastighetsutveckling och arbetar enligt CityLab hjdlper till med underlag, samordning och
expertis (SGBC, 2023).

CityLab har tva certifieringar, CityLab 4.0, som tidigare nimnt och CityLab 1.0, som
certifierar en stadsdels hallbarhet, dessa gér hand i hand, dér CityLab 1.0 innehaller
indikatorer som undersoker hallbarhetsprestandan under forvaltning (SGBC, 2023). Det finns
olika typer av projekt som kan anvidnda CityLab, dir det finns tre exempel som
stadsutvecklingsprojekt for nybyggnation, omvandling eller fortdtning, stadsfornyelseprojekt

samt etableringar av nya omraden pd tidigare ej bebyggd mark (SGBC, 2023).

CityLab-certifieringen definieras genom deras dvergripande hallbarhetsmal, fokusomraden
och indikatorer (SGBC, 2023). De tio overgripande hallbarhetsmalen dr framtagna mot
bakgrund av de globala mélen, Sveriges miljomal samt folkhilsopolitiska och
jamstilldhetspolitiska mél. De utgor riktpunkten for vad SGBC vill ska uppnés vid
stadsutvecklingsprojekt. Indikatorerna ar utvecklade for att styra mot hallbarhetsmélen, som
ska integreras 1 alla steg 1 processen (SGBC, 2023). I figuren nedan presenteras de tio

overgripande héllbarhetsmélen:



'd N Jamllkhet, ™ N ™ ™

God halsa och jamstalldhet Delaktighet och Trygg och saker _ Goda
. . . . : _ forsorjnings-
valbefinnande och social inflytande livsmiljo .
ar - villkor
. A Sammanha“nlng AN AN AN A
T_|llgangl|gt och Resurs- Ingen negativ Ingen negativ Resiliens och
inkluderande P . . can i
. hushallning klimatpaverkan miljopaverkan flexibilitet
stadsliv
k. AN S AN AN 4

Figur 4: De tio 6vergripande hallbarhetsmalen (SGBC, 2023).

CityLab:s 17 fokusomraden specificerar de frdgor som man i stadsutvecklingsprojektet skall
uppmirksamma och strdva mot for att uppna de tio dvergripande héllbarhetsmalen (SGBC,

2023) I figuren nedan presenteras de 17 fokusomradena:
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Figur 5: De 17 fokusomrddena (SGBC, 2023)

For att de tio hdllbarhetsmélen samt de 17 fokusomraden, som utgér stommen i CityLabs
certifieringsprocess, skall uppfyllas, delas de upp 1 indikatorer, dér de skall uppfylla de
beddmningskriterierna for den indikatorn samt f6ljas upp (SGBC, 2023). Indikatorerna beror

aven hur processtyrningen och projektplaneringen skall organiseras (SGBC, 2023).

CityLabs certifiering bestér av tre certifieringsfaser, tva precertifieringar och en slutlig
certifiering (SGBC, 2023). I den fOrsta precertifieringen, som genomfors tidigt 1 processen,
sdkerstéller att stadsutvecklingsprojektet har en hllbar grund med fokus pé projektplanering
och processtyrning som behandlas enligt 19 bedomningskriterier (SGBC, 2023). I den andra
precertifieringen som genomfors nér projektet har en tydlig bild av nuldget och ett framarbetat

forslag for utvecklingen av omradet (SGBC, 2023). Detta sker 1 samband med samrad for



detaljplan eller annat viktigt summerande steg. I denna precertifiering redovisas utforlig
dokumentation i form av underlag, dtgirder som vidtagits eller kommer att tas inom projektet
for varje fokusomrade, dér precertifieringen bestar av 95 bedomningskriterier (SGBC, 2023).
Slutcertifieringen, som genomfors ndr detaljplanen antas eller nir programmet for detaljplan
godkénns, redovisas eventuella justeringar och tilldgg i jamforelse med den andra
precertifieringen, samt en plan och atgirder for genomforandeskedet (SGBC, 2023).
Slutcertifieringen bestar av 119 bedomningskriterier (SGBC, 2023).



2.3 Utmaningar for smistdader vid implementering av certifieringar

Dall’O et al (2013) utforde en fallstudie i Barazante, en smastad 1 Italien som ligger utanfor
Milan, med en befolkning pa runt 10 000 invanare, dir de undersdker implementeringen av
LEED — Neighbourhood Development (Dall’O et al., 2013). Anledningen bakom
implementering av LEED-ND var for att den italienska motsvarigheten till SGBC har
utvecklat en version av LEED-ND anpassad till italienska forhallanden, GBC
Neighbourhoods (Dall’O et al., 2013). Kommunledningen i Baranzate hade lagt fram forslag
pa att stirka den sociala sammanhallningen men dven forbéttring av energi- och miljomassig
héllbarhet. Syftet med LEED-ND-protokollet dr att bli ett effektivt verktyg for att omvandla
ett omrade eller en del av staden, dir hallbarhet blir ett faktum och inte en fascinerande teori
(Dall’O et al., 2013). Tillimpningen av LEED® ND presenterar en kritisk fraga. Ett
klassificeringssystem for en byggnad eller flera byggnader kan betraktas som en privat
angeldgenhet som &r latt att hantera. Nar certifieringsobjektet dr ett grannskap ar det viktigt ta
hénsyn till offentliga omréden och offentlig infrastruktur, dvs. utrymmen och objekt som é&r
relaterade till planeringsval som drivs av offentliga myndigheter. Av denna anledning &r
jamforelsen med befintliga planeringsverktyg och de offentliga myndigheternas medverkan av
avgorande betydelse (Dall’O et al., 2013). Fallstudien av Baranzate, visar att det i vissa fall ar
nodvindigt att dndra vissa regler 1 de befintliga planeringsverktygen for att garantera att

forutséttningarna i1 protokollet uppfylls (Dall’O et al., 2013).

I en studie, som undersoker LEED-ND:s pilotprojekt i USA, bland annat i smastaden
Emeryville i Kalifornien, bekréftar Dall’Os slutsats (Garde, 2009). En utmaning for ett
certifieringssystem, dér systemet inte dr utvecklat for en specifik region, kan vara oforenligt
med lokala forhallanden och dérfor kanske inte bidrar till lokala mal f6r hallbar utveckling.
Daérfor ar det viktigt att LEED-ND-vérderingssystemet anpassas for att ta hdnsyn till lokala
kontexter och forhdllanden (Garde, 2009). Planerare bor utveckla lampliga lokala metoder for
uppmuntra och frimja hallbara stadsdelsutvecklingsprojekt och bor beakta lokala forhéllanden
samt styrkorna och begransningarna i LEED-ND-virderingssystemet innan LEED-ND-
certifiering krévs for stadsdelsutveckling i1 deras jurisdiktioner (Garde, 2009). LEED-ND-
certifiering kan inte ensamt garantera héllbar stadsdelsutveckling (Garde, 2009). Aven om
LEED-ND-klassificeringssystemet bor vara ett av flera tillvigagangssitt som végleder
utvecklare for att frimja hallbar utveckling, bor LEED-ND-certifiering inte vara obligatorisk
for alla stadsutvecklingsprojekt (Garde, 2009). Ett sddant krav skulle utesluta andra viktiga
tillvigagangssitt for hallbar utveckling. Planerare bor faktiskt gi langre &n LEED-ND och



uppmuntra projekt som bidrar positivt till hallbarhet baserat pd deras egna bedémningar av
lokala forhéllanden (Garde, 2009). Utdver denna slutsats har Garde (2009) noterat dven
problematiken med LEED-ND, dér atgérder som ger fa poing, inte finns i atanke, da de inte
anses vara lonsamma. Detta fenomen kan hénvisas till att LEED-ND ldgger en stor vikt pa
projektets lokalisering, vilket bidrar till en projektgang dar grona I6sningar inte

uppmirksammas pa samma sitt (Garde, 2009).

Andra utmaningar vid implementering av certifieringar, i detta fall vid implementering av
BREEAM — Communities, dr allmdnhetens deltagande, som ér ett av kraven vid applicering
av BREEAM-C (Chantry & Turcu, 2024). Chantry och Turcu (2024) fokuserade pa 12 projekt
certifierade genom BREEAM-C genom intervjuer med olika BREEAM-beddmare, dér
projekten var baserade i Hampshire och Bristol, bland annat i smistaden Horton Heath and

Fair Oak 1 Hampshire (Chantry & Turcu, 2024).

Urvalet av medborgare ar en viktig del av kvaliteten pa engagemanget for projektet. En stor
del av samradsaktiviteterna hade formen av stormdten, dir deltagarna kunde dyka upp pé eget
initiativ for att lara sig mer om projektet, stélla fragor och lamna synpunkter (Chantry &
Turcu, 2024). Detta kombinerades ofta med brevutskick for att uppmuntra svarnadda grupper
att delta. Detta foljer den tekniska manualen BREEAM Communities (GO01 Consultation
Plan) som rekommenderar att byggherrar maste redovisa ett tillvigagangssitt som riktar sig
till och tillgodoser minoriteter och grupper som ir svéra att nd”. Aven om detta utgor ett
proaktivt forsok att inkludera en mangfald av roster, forlitade sig dessa metoder fortfarande pa
att deltagarna skulle gora ett aktivt val att komma till samradet om de var intresserade eller
tillgéingliga (Chantry & Turcu, 2024). Overlidggningar ir lika viktiga for engagemangets
kvalitet, eftersom de avgor intressenternas (inklusive medborgarnas) formaga att diskutera
med varandra och ta fram idéer (Chantry & Turcu, 2024). De flesta projekt rankades 1agt nér
det giller kvaliteten pa overlaggningarna, eftersom utformningen av
engagemangsaktiviteterna och den bristfélliga informationen gav medborgarna litet utrymme
att diskutera idéer med varandra eller med utvecklarna, vilket begransade deras forméga att
forfina sina idéer innan de borjade tinka pé forslag (Chantry & Turcu, 2024). Det visar sig att
myndigheternas instillning till engagemang &r en viktig faktor for ett effektivt deltagande frén
allménhetens sida (Chantry & Turcu, 2024). Om intressenterna dr mindre motiverade att
engagera medborgarna kommer kvaliteten pa engagemanget brista som en f6ljd av detta. En

annan identifierad faktor dr tidpunkten for engagemangsprocessen: om planeringstillstdnd



redan beviljats visade det sig vara svarare for medborgarnas idéer att integreras i

projektplanerna (Chantry & Turcu, 2024).

I Norrtilje, som enligt SKR tillhér gruppen C6 — Mindre stad/tdtort (SKR, 2023), paborjades
ett CityLab Action-projekt, som en del av pilotomgingen av den svenska certifieringen
(Mandolin & Hultman, 2023). Projektet forvéntas att ha en sammanlagd genomférandetid pa
15 ar fordelat pa tre etapper. De utmaningar som forekom under implementeringen av
CityLab i Norrtélje var att Norrtélje kommun saknade tidigare erfarenhet av att driva projekt i
denna omfattning. Projektledaren som intervjuades i Mandolins och Hultman (2023) beskrev
dven att det dr svart att f& med andra kommuner i samma hallbarhetsarbete. Omfattningen av
projektet, krdvande administration samt projektets kostsamhet vilket resulterade 1 utokad tid
och kostnad 1 jamforelse med ett projekt som inte foljer ett certifieringsverktyg. En annan
utmaning som projektledaren papekade var att det var svért att forsvara CityLab utifran en
ekonomisk standpunkt, d& fordelaktiga resultat inte syns vid en kostnadskalkylering i
produktion samt kostnaden av att certifiera ett projekt. Det har dven varit svart att fa samtliga
att involvera sig i hallbarhetsarbetet. I samband med kommunens minskande inflytande finns
det risk att farre projekt miljocertifieras. Detta ledde till att man inte certifierade projektet i
Norrtélje, men dir man i stéllet anvinde den som en mall (Mandolin & Hultman, 2023).
CityLab kréver en tidig introducering for att implementeringen ska kunna ske utan
komplikationer. CityLab-processen kriver dven ett stort engagemang for att den ska kunna
genomforas, badde frdn kommunen och aktorerna i samverkansgruppen. CityLab tar fram ett
ramverk for hur samverkan ska utdvas, men respondenten i Mandolin & Hultman (2023)

menar att det ar nagot komplicerat och tidskrdvande.



2.4 Fordelar for sméstader vid implementering av certifieringar

Dall’O et al. (2013) visar att sambandet mellan LEED-ND och byggreglerna dr mycket starka.
Certifieringsstrukturen ar likt byggregler dar bada innehaller regler for vilka val som ska
goras 1 byggprocessen gillande till exempel energiprestanda och héllbarhet. Certifieringen
innehaller forutsittningar och poéng som gor det mojligt for individer att erhdlla olika nivier
av global certifiering, upp till LEED-ND Platinum (Dall’O et al., 2013). Det dr uppmuntrande
att notera att flera pilotprojekt som forvéantar sig att uppnd LEED-ND guld- eller
platinumcertifiering sannolikt kommer att inforliva ménga av kriterierna i kategorin gron
konstruktion och teknik, vilket bidrar till deras energi- och vatteneffektivitet (Garde, 2009). I
allménhet anség de flesta av de 11 utvecklare, designers och LEED-konsulter som
tillhandaholl ytterligare information utdver sina projektchecklistor att LEEDND-
klassningssystemet var ett viardefullt verktyg for att verifiera héllbarheten i
stadsdelsutvecklingsprojekt (Garde, 2009). De konstaterade att LEED-ND-certifiering
genererar avsevird publicitet for projekten och ger dem en marknadsforingsfordel (Garde,
2009). En LEED-konsult konstaterade att klassificeringssystemet bidrar till en héllbar
stadsutveckling genom att ’fornya och foryngra befintliga stadsomraden” (Garde, 2009).
Potentialen i LEED® ND ar anmérkningsvérd, ett internationellt certifieringssystem som
stimulerar en verklig marknad for hallbarhet, med ett effektivt operativt ramverk som kan
tillgodose behovet av en gemensam tillvaxtjimf{orelse, kompatibel med internationella
strategier (Dall’O et al., 2013). Ur teknisk synvinkel dr verktyget tillrdckligt flexibelt for att
kunna anpassas till lokala situationer som kan vara mycket olika (Dall’O et al., 2013). Studien
visar att om malet dr att anvinda LEED® ND inte bara som ett verktyg for att forbéttra
energi- och miljomassig héllbarhet i stadsdelar utan ocksa for att lagga grunden for att

forbéttra héllbarheten i hela staden (Dall’O et al., 2013).

Det konstaterades att BREEAM Communities ar effektivt nar det géller att underlatta relativt
hogkvalitativ forslagsbildning och forslagsimplementering (Chantry & Turcu, 2024).
Allménheten kunde ofta ge sina forslag om ett projekt och byggherrarna tvingades motivera
varfor allminhetens forslag hade genomforts eller inte (Chantry & Turcu, 2024). Bade
utvirderaren och byggherren inleder en ”forhandling” i bérjan av BREEAM Communities-
processen, ddr de kommer Gverens om vilka podng de ska satsa pd och vilka de ska ignorera
(Chantry & Turcu, 2024). P4 sé sitt kan utvdarderaren paverka i vilken utstrickning byggherrar
genomfor offentliga samréd; om utvirderaren har tillrdcklig kunskap kan han eller hon

rekommendera samradstekniker som ger hogkvalitativa samrdd (Chantry & Turcu, 2024).



Fordomsfria byggherrar med ett genuint intresse av att leverera hallbarhet var avgorande for
att allménhetens deltagande skulle bli framgéngsrikt (Chantry & Turcu, 2024). P4 samma stt
var det mer sannolikt att byggherrar som hade ett langsiktigt intresse i den mark de utvecklade
behandlade de olika delarna av allménhetens engagemang med uppriktighet, eftersom de hade
ett egenintresse av att halla lokalsamhillet ndjda (Chantry & Turcu, 2024). Detta leder till att
BREEAM Communities blir ett mer anvéndbart verktyg som sékerstéller att allménheten far
mojlighet att delta i skapandet och leveransen av hallbar stadsutveckling utifran ett

vilinformerat perspektiv (Chantry & Turcu, 2024).

Trots att Norrtélje kommun valde att avbryta den formella certifieringsprocessen, kunde
CityLab i stéllet anvindas som ett verktyg och en mall (Mandolin & Hultman, 2023). I detta
fall gav det ett strukturerat ramverk for hillbar stadsutveckling fér en kommun som saknade
erfarenhet av att driva stadsutvecklingsprojekt 1 denna omfattning. Efter pilotprojektet har
man i flera av Norrtédlje kommuns projekt valt att anvénda sig av CityLab-mallen dir
certifieringsverktyget legat till grund for stadsplaneringen i Norrtélje. Detta har bidragit till att
sitta en gemensam standard inom kommunen. Tack vare det skapades ett arbetssitt som

kommunen kénner igen och dér arbetet utvecklades dver tid (Mandolin & Hultman, 2023).

Fordelen med att implementera CityLab-metodiken i1 Norrtdlje var att CityLab fungerade som
ett kunskaps- och styrningsverktyg som stirkte kommunens interna arbetssitt och hojde
kommunens ambitionsnivé i héllbarhetsarbetet (Mandolin & Hultman, 2023). Den utékade tid
och kostnad som lades ned resulterade i att Norrtdlje kommun kunde arbeta mot att fullfolja
visionen och malen for projekten. Trots att projekten dr mer kostsamma, menar projektledaren
att viardet pa husen och omgivningen 6kade nir hogre hallbarhetskrav stilldes, ndgot som inte

syns i kalkylerna 1 ett produktionsskede (Mandolin & Hultman, 2023).



2.5 Policy och styrning vid implementering av certifieringar i

smastader

2.5.1 Allmén policy och styrning

I Sverige sker styrning av den byggda miljon, via lagar, forordningar och foreskrifter, dar EU-
direktiven implementeras via lagarna. Den centrala regleringen av byggandet aterfinns i1 plan-
och bygglagen (2010:900) (PBL), miljobalken (MB) och arbetsmiljolagen (AML) (Hansson et
al., 2015). Kommunerna har befogenhet att bestimma var och nér titbebyggelse far uppforas
samt hur den ska vara utformad. Detta kan kommunerna gora i1 kraft av det sa kallade
kommunala planmonopolet. Att kommunen har rétt att bestimma var titbebyggelse fir finnas
framgér av PBL (Hansson et al., 2015). Dér stadgas att foreslagen markanvandning vid
planldggning ska ha lamplighetsprovats med hansyn till allménna och enskilda intressen.
Inneborden av denna bestimmelse ar att tatbebyggelse far dga rum forst sedan detaljplan

faststillts (Hansson et al., 2015).

I samband med byggande, rivning och markarbeten ar det byggherren som har ansvaret for att
lagar, forordningar, foreskrifter och beslut f6ljs (Boverket, 2024). Byggherre dr den som for
egen rakning utfor eller later utfora projekterings-, byggnads-, rivnings-, eller markarbeten.
Byggherren dr en fysisk eller juridisk person. Byggherren ska se till att atgarder genomfors
enligt de krav som géller for atgdrden, dven vid atgirder som inte kréver lov eller anmilan

(Boverket, 2024).

Byggnadsndamnden fullgér kommunens uppgifter enligt PBL (Hansson et al., 2015). Vissa
beslut fattas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse men byggnadsnamnden svarar for
myndighetsutdvningen. Kommunens styrning av byggandet sker 1 huvudsak genom
styrinstrument som markanvisnings- och exploateringsavtal, planinstrument 1 form av
oversiktsplan och detaljplan, forhandsbesked, anmélningsplikt, bygglov, tekniska samrad och
slutbesked, kontrollplan och arbetsplatsbesok. Byggnadsnimndens handlaggare har ritt att fa
tilltrade till tomten och byggnadsndmnden far stoppa ett bygge om arbetet strider mot
géllande foreskrifter. Byggnadsndmnden ska dven informera allménheten om plan- och
byggfragor (Hansson et al., 2015). Alla d&renden som kommer in till byggnadsndmnden ska
handlidggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mgjligt utan att sdkerheten eftersattas
(Boverket, 2016). Det innebér att drenden inom rimlig tid ska avgoras genom nigon form av

beslut (Boverket, 2016).



Forutom kommunens byggnadsnamnd, som svarar for tillsyn pa kommunal niva, finns ett
antal myndigheter med varierande uppgifter inom byggsektorn (Hansson et al., 2015).
Lansstyrelsen dr den myndighet som kommunerna skall samrdda med vid uppréttande av en
detaljplan da lansstyrelsen har i uppgift att tillvarata och samordna statliga intressen, samt ge
rad och synpunkter péd detaljplanerna. De verkar for att riksintressen skall tillgodoses, att
miljokvalitetsnormer iakttas, att mellankommunala frdgor samordnas pa ett Idmpligt sitt samt
att bebyggelsen utformas med hinsyn till ménniskors behov av hélsa och sékerhet.
Léansstyrelsen har tillsyn 6ver plan- och byggfragor pa lans- och regionniva och ska samverka

med kommunerna i deras planldggning (Hansson et al., 2015).

Boverket dr en forvaltningsmyndighet for fragor om byggd milj6é och hushéllning med mark-
och vattenomraden, for fysisk planering, byggande och forvaltning av bebyggelse och
boendefragor (Hansson et al., 2015). Boverket har till uppgift att ge rad och stdd om, folja upp
och analysera samt regelbundet sammanstélla erfarenheterna fran tillimpningen av plan- och
bygglagstiftningen (Boverket, 2019). De ger dven ut foreskrifterna Boverkets byggregler
(BBR) och éar indelat i en samhéllsdivision och en husbyggnadsdivision (Hansson et al.,

2015).

Naturvardsverket dr den centrala myndigheten pa miljdomradet och har ett dvergripande
ansvar for arbetet med att uppna miljomalen (Hansson et al., 2015). Deras uppdrag r att
utveckla miljoarbetet, bidra till att utveckla miljopolitiken och genomfora den i samverkan
genom att agera sa att MB f6ljs och miljomélen uppnas. Utgangspunkt for Naturvardsverket 1
arbetet for hallbar utveckling &r de 16 miljokvalitetsmalen och de strategier som riksdagen har

faststéllt for att nd dessa mal. (Hansson et al., 2015).

Allménna intressen ska beaktas vid planldggning och lokalisering av bebyggelse (Hansson et
al., 2015). Dessa intressen ar allmént hallna och kommunerna har stor frihet att sjdlva bedoma
vad som &r 1dmpligt. Dock har ldnsstyrelserna en roll 1 att sikerstélla att vissa allménna
intressen beaktas. Kommunerna méste dven ta hinsyn till sina grannkommuner. Miljobalkens
hushéllningsbestimmelser och miljokvalitetsmal ska tilldmpas vid planldggning och i drenden
om bygglov samt vid forhandsbesked om exempelvis minskad klimatpéaverkan och
klimatanpassning. Mark- och vattenomrdden ska anvidndas pa bista sitt med hénsyn till ldge
och beskaffenhet samt foreliggande behov. Behov av gronomraden néra bostadsomraden ska
alltid beaktas. Nér planer tas fram ska 1 ndrheten av bostidder bland annat finnas torg, parker
och andra gronomrdden. Det ska dven finnas lampliga friytor och platser for lek, motion och

annan utevistelse. Kommunernas planmonopol innebér att kommunen har rétt att bestdimma



hur marken ska anvdndas (Hansson et al., 2015). Bebyggelsen ska lokaliseras med hinsyn till
hilsa, mark- och vattenforhallande, trafik, VA och samhillsservice, risk for emissioner,
energiforsorjning och energihushallning. Bebyggelsemiljon ska utformas med hinsyn till risk
for brand och trafikolyckor, civilforsvaret, energi- och vattenhushallning, trafikférsorjning,
handikappanpassning, behov av kompletteringar, lekplatser, samhillsservice och kommersiell

service samt parker och gronomraden (Hansson et al., 2015).



2.5.2 Policy och styrning utifrdn CityLab-manualen

Det &r viktigt att arbeta med hallbarhetsfrgor tidigt i processen for att de ska kunna utgdra
utgdngspunkt for mél, prioriteringar och genomsyra projektet (SGBC, 2023). CityLab ldmpar
sig att anvénda 1 tidigt skede 1 projekt. Tidigt skede betyder att projektet inte ska ha kommit
for langt 1 utvecklingen av l6sningar, utan att det fortfarande ar 6ppet for nya inspel som kan
styra projektet. Allra mest lampligt dr nér CityLabmetodiken tillimpas redan i projektets
uppstart (SGBC, 2023).

CityLab stottar stadsutvecklingsprojekt i styrning, samverkan, inventering, inspiration och
genomforande av héllbarhetsarbete (SGBC, 2023). CityLab dr anpassat till plan- och
bygglagens planprocess och kompletterar den med en bredare hantering av hallbarhetsfrdgor
(SGBC, 2023). CityLab underlittar mélstyrningen avseende hallbarhet gentemot globala och
nationella mél, policyer, taxonomi och annan styrning. Genom att anvinda CityLab skapas
strukturer som gor annan méalstyrning mindre omfattande och mer lattforstaelig (SGBC,

2023).

Det som é&r unikt for CityLab &r att metoden har ett stort fokus inom organisation inom
stadsutvecklingsprojekt samt skapande av delaktighet och samverkan (SGBC, 2023). Detta
underléttar samarbete och ansvarsfordelning. CityLab ger goda forutséttningar for en effektiv
kunskapshojande process som underldttar arbetet med hallbarhetsfragor och for att
stadsutvecklingsprojekts mal kan forverkligas. Genom processen far medverkande aktorer

mojlighet att dela kunskap och erfarenheter med varandra (SGBC, 2023)

Attraktiva miljoer, goda ambitioner, 16sningar och innovation motiveras och premieras.
Projektet far stod i helheten och risken att viktiga fragor gloms bort minskar (SGBC, 2023).
Certifieringen underldttar &ven kommunikation och marknadsforing av projektets ambitioner
och héllbarhetsarbete (SGBC, 2023). CityLabcertifieringen ar uppbyggd sa att den skapar en
rod trad till kommande processer for hallbar stadsutveckling. Certifieringen kan dven bidra till

att skapa forutsittningar for bankldn med gron rabatt (SGBC, 2023).

En mycket viktig del i integreringen av hallbarhet i stadsutveckling &r att hantera rétt fragor
vid rétt tillfalle (SGBC, 2023). Figur 3 visar hur CityLab:s certifieringsprocess forhéller sig
till plan-och bygglovsprocessen samt forslags-och dialogprocessen vid stadsfornyelse utan ny

detaljplan (SGBC, 2023).



Stadsutvecklingsprojekt med ny detaljplan
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Figur 3: CityLab med eller utan ny detaljplan (SGBC, 2023).

Planprocessens lagstadgade strategiska miljobedomning for detaljplaner ingér inte i
certifieringen (SGBC, 2023). Den strategiska miljobedomningen och certifieringen kan ha
viktiga beroringspunkter men héllbarhetsprogrammet har storre fokus pé vision, mél, atgarder
och genomforande for omradet. Det 4r en kommun som gor den strategiska
miljobedomningen for ett omrdde medan denna certifiering och ett hallbarhetsprogram kan

genomforas bade av en kommun eller en privat markdgare (SGBC, 2023).



2.5.3 Policy och styrning vid implementering av CityLab 1 smastdder

Bunkeflostrand ar en smastad enligt Agora och HUI (2018) &r en del av Malmo stad med en
befolkning pa 15 488 invanare (SCB, 2024). Stadsdelen Gottorp i Bunkeflostrand &dr Skanskas
forsta CityLab-certifierade stadsdel, som utvecklas enligt ett hallbarhetsprogram som 1 slutet
av 2022 certifierades enligt CityLabs metodik for hédllbar stadsdelsutveckling (SGBC, 2023).
Ett hallbarhetsprogram ér ett strategiskt styrdokument som ger medverkande offentliga och
privata aktdrer en gemensam grund och styrning for héllbar utveckling av ett omrade (SGBC,
2023). Samtidigt som utvecklingen av detaljplanerna for Gottorp, pagick dven flera andra
stora utvecklingsprojekt inom Bunkeflostrand. Det gjorde att Malmo stad tidigt i processen
tog beslutet att arbeta med ett omfattande delaktighetsarbete for att involvera medborgarna

(SGBC, 2023).

I projektplaneringen ska man bland annat ta fram en vision for omradet som sedan ska mynna
ut och konkretiseras i mal och atgéarder (SGBC, 2023). Det ar viktigt att skapa en vision da
den kommer att styra det efterfoljande arbetet (SGBC, 2023). Processtyrningen ér lika viktig,
dar ritt kompetens ska komma in i rétt skede, beslut ska forankras, och hallbarhetsaspekten
ska finnas med fran borjan och hela vigen igenom. Framfor allt ger CityLab-metodiken
Skanska ett sétt att jobba med héllbarhetsfragorna metodiskt och strukturerat genom hela
utvecklingsprocessen. Ju tidigare 1 utvecklingsprocessen man kan ta beslutet om att jobba med
den hir metodiken desto battre, da alla aktorer behdver vara forankrade 1 beslutet eftersom det

ar en omradescertifiering och inte en byggnadscertifiering (SGBC, 2023).

Strategisk Arkitektur dr de forsta 1 Sverige med att anvédnda CityLab 4.0 i utvecklingen av
Lovgard i Sundbyholm, som utvecklas av Sundbyholm Platsutveckling (Strategisk Arkitektur,
2024). Sundbyholm, belédget i Eskilstunas kommun, ar en titort med en befolkning pa 1108
invanare (SCB, 2024). Strategisk Arkitektur anvénder CityLab 4.0 for att framtidssidkra
projektet genom att héllbarhetsfragorna integreras frén borjan. Det sékerstéller att de sociala
och miljomissiga malen uppfylls samt att planen har potential att klara morgondagens dkande
héllbarhetskrav (Strategisk Arkitektur, 2024). Projektets analytiska arbetssétt och tidiga
involvering leder till smidiga planprocesser, dir CityLabs metodstdd passar ihop med deras
proaktiva process (Strategisk Arkitektur, 2024). CityLab 4.0 beskrivs som en certifiering som
ar linjerad med PBL:s planprocess som ér ett kraftfullt verktyg for strategisk planering
(Strategisk Arkitektur, 2024).



3. Metod

3.1 Arbetsgéng

Arbetsgéngen utfordes enligt Figur 4, dér det inleddes med skapandet av maldokumentet, for
att tidigt identifiera riktningen av examensarbetet och dess tema. Arbetet dver mildokumentet
inleddes med en brainstorming kring egna idéer, for att kartlagga idéen och pa sa sitt fa en
klarare bild 6ver de olika &mnena detta examensarbete skulle behandla. Efter
brainstormingen, startades forstudien, dir med tidig samling av data, kunde
frdgestdllningarna, samt syfte och mél formuleras. Vid pabdrjandet av examensarbetet,
inleddes litteraturstudien, for att samla tidigare forskning inom hallbarhetsarbete, héllbar
stadsutveckling samt beskrivningar av certifieringar. Utifran det tidigare samlade teoretiska
materialet, kunde det ske ett metodval, dér kvalitativa forskningsmetoder som
semistrukturerade intervjustudier och dokumentstudier valdes for att pa bista sitt, vid analys
& diskussion av resultatet och teori, identifiera samband, moénster och avvikelser. Dessa
metodval kompletterar varandra och bidrar till formulering av slutsatser som svarar pa

studiens fragestillningar.

Maldokument Litteraturstudie Metodval

Analys och Intervjuer och
diskussion dokumentstudie

Slutsats

Figur 4: Arbetsmetodiken genom examensarbetet



3.2 Litteraturstudier

Litteraturstudier kan beskrivas som ett systematiskt sétt att samla in och sammanfatta tidigare
forskning, dir den kan ge oversikt 6ver omraden dér forskningen ar tvérvetenskaplig (Snyder,
2019). Till denna litteraturstudie anvindes explorativ systematisk litteraturstudie (Funck &
Karlsson, 2021). Denna ansats anvénds for att sammanstélla den kunskap som finns, dér det
finns fa studier som fokuserar pa ett visst fenomen, 1 detta fall utmaningar och fordelar vid
implementering av certifieringar i smastédder (Funck & Karlsson, 2021). Litteraturstudierna
borjar med att formulera och avgrinsa forskningsfragan, d& det ar léttare att géra en
strukturerad sokning om forskningsfrdgan &r definierad och avgrinsad (KI, 2025).
Forskningsfragan kring certifieringar kunde definieras och avgrinsas genom den tidigare
genomforda brainstormingen, som tydligt satte ramverket for vilka &mnen och begrepp var
relevanta i examensarbetet, som hallbar utveckling, hallbar stadsutveckling och certifieringar.
Naésta steg i processen av litteraturstudierna &r att hitta sokord och testsoka for att sedan hitta
nyckelartiklar, som underlattar processen for att soka strukturerat (KI, 2025). For att
sokningen 1 sig, ska vara sé heltickande som mojligt behover man soka i flera olika databaser
(KI, 2025). De databaser som anvéndes genom examensarbetet var Google Scholar,
LUBSearch, ResearchGate, MDPI, och ScienceDirect, diar sokord som “small town
sustainability ", "hadllbar stadsutveckling”, "sustainable development in small and mid-sized
towns” , "Cittaslow”, "LEED-ND”, "BREEAM” gav nyckelartiklar, ddr forskning baserats
pa hallbar stadsutveckling i smastéder, samt certifieringarnas inverkan i sméstéder. Detta
kunde uppnés genom att bredda och smalna av sdkning, samt analys av sokresultatet for att pa
sa satt forbattra sokningen (KI, 2025). Alla artiklar kvalitetsgranskades och valdes utifran
trovardighet, validitet och aktualitet (KI, 2025). Materialet har utgjorts till stor del av

vetenskapliga bocker och artiklar, rapporter, politiska dokument och dven tryckta bocker.



3.3 Kvalitativa forskningsmetoder

Enligt Eneroth (1984) ar den kvalitativa metoden ett sétt att beskriva ett visst fenomen, utifran
vilka slags kvaliteter som fenomenet har. Den utforskar och ger djupare insikter i verkliga
problem, dér man samlar in deltagarnas erfarenheter, uppfattningar och beteenden (Eneroth,
1984). Den besvarar fragor om hur och varfor i stillet for hur ménga eller hur mycket (Tenny
et al., 2022). Utgangspunkten for den kvalitativa metoden &r att samla de observationerna och
ordna de till nagot begripligt, teoretisera de sociala fenomen som ar relevanta for att faststilla
fenomenets kvaliteter och innebord (Eneroth, 1984; Kolankiewicz et al., 2024). Den
kvalitativa metoden ger mojligheten till att forklara processer och monster i méanskligt
beteende som kan vara svéra att kvantifiera (Tenny et al., 2022). Fenomen som erfarenheter,
attityder och beteenden kan vara komplexa att fanga upp pa ett korrekt och kvantitativt sitt.
Déaremot gor en kvalitativ metod det mojligt for deltagarna sjélva att forklara hur, varfor eller
vad de tinkte, kéinde och upplevde vid en viss tidpunkt eller under en hindelse av intresse.
Metoden hjilper med att hitta teman och monster som kan vara svéra att kvantifiera (Tenny et

al., 2022).

Genom att anvinda sig av kvalitativa metoder, dir efter analys av tidigare forskning med
insamlat data, sikerstéller man att skapa forstaelse och ge insikt av vad implementering av
certifieringar i smastdder innebir, vad det ger for resultat, hur processen gar till och varfor
man implementerar certifieringar i smastéder. Den kvalitativa metoden &r sarskilt 1ampad for
detta examensarbete, d& forskning inom dmnet ar relativt begrinsad, samt att det ar svart att

kvantifiera processer, uppfattningar, erfarenheter utifran det insamlade materialet.



3.3.1 Intervjustudier

I detta examensarbete kommer intervjuerna att vara semistrukturerade, dér syftet med
intervjustudien &r att medfora praktiska och professionella synpunkter, baserat pa

respondenternas erfarenhet och svar.

Det som kinnetecknar semistrukturerade intervjuer &r att de utgér fran en intervjuguide med i
forviag formulerade teman eller fragor, dér guiden inte &r ett strikt manus, utan anvands for att
ge intervjun struktur och riktning (Kolankiewicz et al., 2024). Guiden sdkerstiller att
relevanta &mnen behandlas, samtidigt som den l&dmnar utrymme for flexibilitet och foljdfragor
utifrdn deltagarnas svar. Med en 6ppen fragestillning, har deltagarna givits mdjlighet att tala
fritt utifrdn sina egna erfarenheter och kunskap, samt utforma samtalet, utan att paverkas av

eventuella antaganden fran forskarens sida (Kolankiewicz et al., 2024).

Semistrukturerade intervjuer ér utformat for att faststdlla subjektiva svar fran personer
angdende en viss frdga (Mclntosh & Morse, 2015). Det anvénder en relativt detaljerad
intervjuguide och kan anvéndas nér det finns tillrdcklig objektiv kunskap, men den subjektiva
kunskapen saknas. Analysen av den objektiva kunskapen utgor ramen for utvecklingen av
denna guide och fokus for utvecklingen av intervjufragorna (McIntosh & Morse, 2015). Dessa
intervjufragor fokuserar pa respondentens svar och utgor strukturen for den semistrukturerade
intervjun (McIntosh & Morse, 2015). Respondenterna ir fria att svara pa dessa foljdfragor
som de vill, och forskaren kan fordjupa sig 1 dessa svar. Denna ram och flexibiliteten 1 svaren

utgor den semistrukturerade aspekten av denna metod (Mclntosh & Morse, 2015).

Syftet med en semistrukturerad intervjuguide dr att ge stdd och vigledning (Kolankiewicz et
al., 2024). Det far séledes aldrig bli ett hinder for samtalet. Principen med en semistrukturerad
intervjuguide dr att guiden &r ett dynamiskt dokument som kan revideras och justeras under
arbetets gang. Teman och fokuspunkter kan fordndras under arbetets gang beroende pa
deltagarnas svar och erfarenheter (Kolankiewicz et al., 2024). Beroende pa hur deltagarna
svarar pa de olika fragorna frén intervjuguiden, kan man under intervjun éndra riktning med
foljdfragor och eliminera frigor som visar sig mindre relevanta under samtalet. Intervjuerna

har ddrmed anpassats efter kontext och deltagarna (Kolankiewicz et al., 2024).



3.3.1.1 Urval av respondenter

For att kunna ge en djupare forstaelse for CityLab-certifieringens tilldampning och

genomforande, har ett strategiskt urval av respondenter genomforts.

Syftet med det strategiska urvalet &r att undersdka och samla in de olika perspektiv pa hur
CityLab anvénds i praktiken, med fokus pa certifierade projekt i sméstdder, dér
respondenterna viljs utifran relevant erfarenhet, expertis och med en direkt inblick i arbetet

med CityLab.

Urvalet har fokuserat pa tre centrala perspektiv, sakkunniga med overgripande kunskap om
CityLab-certifieringen fran SGBC, representanter frin de foretag som tillimpat CityLab 1
smastdder vid stadsutvecklingsprojekt samt smastadens eller titortens perspektiv pa hallbar
stadsutveckling. Respondenterna ska kunna bidra med insikter och upplevelser av arbetet
samt kunna beskriva arbetsgidngen. Intervjuerna genomfordes med representanter fran SGBC
och de foretag som anvinde CityLab-certifieringen i form av Skanska i1 Gottorp och Strategisk
Arkitektur i Lovgard, Sundbyholm. Representanten frén Astorps kommun som kan beskrivas
som en smastad eller en tétort, gav deras perspektiv pa héllbar stadsutveckling i deras

kommun genom att svara pa ett frigeformuldr. Samtliga respondenter redovisas 1 Tabell 1.

Respondent Roll Erfarenhet | Intervjussitt | Tid
Respondent A Certifieringsspecialist | 9 ar Digitalt 60
(SGBC) CityLab - SGBC minuter
Respondent B Hallbarhetsspecialist | 10 ar & 6 ar | Digitalt 55
(Gottorp) & CityLab- minuter
samordnare - Skanska
Respondent C Arkitekt — Strategisk | 20 ar Digitalt 70
(Sundbyholm/Lovgard) | Arkitektur minuter
Respondent D (Astorp) | Férvaltningschef — 21 ar Frageformulér | -
Astorps kommun

Tabell 1: Beskrivning av respondenter



3.3.2 Dokumentstudier

I dokumentstudien samlar man in artiklar, styr- och policydokument, direktiv eller utredningar
som sedan granskas, kategoriseras och analyseras (Funck & Karlsson, 2021; Bowen, 2009).
Liksom de andra kvalitativa metoder skall dokumentstudien granskas och tolkas for att
utveckla empirisk kunskap (Bowen, 2009). Vid analys av utvalda dokument, skall man vilja
ut, utvdrdera och sammanfatta dokumentet, som sedan organiseras i huvudteman genom

innehéllsanalys (Bowen, 2009).

I denna studie kommer kommunala dokument, med fordjupning pd héllbar stadsutveckling att
analyseras. Detta for att undersoka kommunernas hallbarhetsarbete vid stadsutveckling i
praktiken och ge en djupare forstaelse for hur kommunerna arbetar 1 praktiken for att sedan
jamfora det mot de projektspecifika fall dar CityLab anvénts som certifiering. Urvalet av

dokument har skett utifran de kommuner dir CityLab anvénts.



3.4 Tematisk analys

Tematisk analys dr en metod for att identifiera och analysera dterkommande monster av den
kvalitativa data som samlats under arbetets gang, som sedan organiseras och tolkas (Braun &

Clarke, 2006). Analysmetoden kommer att anvéndas under analysen av intervjustudien.

En redovisning for de teman som “uppticks” och identifieras” ar en passiv redovisning for
analysprocessen och fornekar den aktiva roll som forskaren alltid spelar néar det géller att
identifiera aterkommande monster och teman (Braun & Clarke, 2006). De teman som &r av
intresse for arbetet viljs av forskaren, som sedan rapporteras till lasarna. Det viktigaste ar att
det teoretiska ramverket och de kvalitativa metoderna stimmer 6verens med vad forskaren
vill ta reda p4, och att forskaren 4r medveten om de beslut som den tar (Braun & Clarke,

2006).

Efter genomforandet av intervjuerna, transkriberades intervjuerna som ger upphov till att
utfora en tematisk analys enligt guiden fran Braun och Clarke (2006). Guiden innehéller sex

steg

1. Att bekanta sig med egna insamlade data genom noggrann ldsning. Detta for
att paborja kodningsprocessen.

2. Skapandet av de forsta koderna utifran insamlade data, for att organisera och
kartlagga dterkommande monster, idéer, fraser.

3. Koder sorteras till potentiella teman som sedan utgor resultatet.

4. Teman granskas och revideras for att de skall passa till studiens syfte och
fragestéllningar, hur de passar ihop med varandra och tydligt redovisar
resultatet.

5. Tydlig definiering, namngivning och beskrivning av teman.

6. Produktion av den slutliga analysen och slutgiltiga resultatet, som foljer
studiens syfte och fragestéllningar. Detta for att kunna jamforas med tidigare

forskningsdata vid senare analys och diskussion.



3.5 Metod- och kallkritik

I detta avsnitt granskas examensarbetets metodval, dess vetenskapliga trovardighet samt
kdllorna som ligger till grund for arbetet. Syftet med metod- och kéllkritiken &r att identifiera

styrkor och potentiella begransningar genom kritisk granskning av metoder och kéllorna.

3.5.1 Metodkritik

Detta examensarbete kombinerar systematiska litteraturstudier, som formar det teoretiska
ramverket med kvalitativa datasamlingsmetoder som semi-strukturerade intervjuer och
dokumentstudier. Anledningen till att metodvalen som gjorts dr av kvalitativ natur &r for att
beskriva ett fenomen som &r svart att kvantifiera. Detta sdkerstéller att fragestéllningar
besvaras och passar examensarbetets syfte genom att forklara processer och monster inom den
héllbara stadsutvecklingen genom certifieringar och strategier. Det &r viktigt att granska

metodvalen for vilka styrkor och begransningar de medfor.

For att den tematiska analysen skall vara av god kvalit¢ maste man undvika fallgropar
associerade med den tematiska analysen (Braun & Clarke, 2006). Den forsta fallgropen ar att
man anvénder frdgorna fran intervjun som “teman”, dir man inte har utfort ett analytiskt
arbete fOr att identifiera teman eller monster (Braun & Clarke, 2006). En annan fallgrop &r att
man gor en svag eller icke dvertygande analys, dir teman varken fungerar, dr konsekventa
eller sammanhédngande med varandra (Braun & Clarke, 2006). De sista fallgroparna beskriver
obalans mellan insamlade data och analytiska pastdenden, respektive en obalans mellan det

teoretiska ramverket och analytiska pastdenden (Braun & Clarke, 2006).

En tydlig begransning 1 denna studie dr det begransade antalet respondenter, vilket gor
resultatet mindre generaliserbart. Resultaten bor darfor tolkas med forsiktighet. Trots detta
bidrar studien med insikter for specifika processer inom SGBC samt i de projektspecifika fall
som inkluderas, vilket mdjliggor en djupare forstéelse av implementeringen av certifieringar

for hallbar stadsutveckling 1 smastéder.

Intervjufragorna som stélldes till de olika respondenterna har anpassats beroende pa
respondentens roll, expertis och vilket foretag respondenten tillhorde. Detta medfor en
variation i svaren som kan péaverka jdmforbarheten mellan respondenterna. Syftet var att fanga
upp relevanta perspektiv utifran varje respondent, dir gemensam tematisk struktur har hallits
upp. Detta medfor ocksé att analysen blir mer tidskrdavande for att upprétthalla en god

jamforbarhet.



En mojlig begransning 1 dokumentstudierna ar att tillgdngligheten av relevanta dokument,

beroende pd vad kommuner eller organisationer har valt att arkivera eller gora tillgangligt.

3.5.2 Validitet och reliabilitet

Det finns fyra kriterier for att kritiskt utvérdera kvalitativ forskning: trovardighet,
overforbarhet, tillforlitlighet och reliabilitet (Tenny et al., 2022). Nir man bedriver kvalitativ
forskning kan man minska risken for att potentiella problem uppstar genom att se till att dessa
kriterier uppfylls och ér vil genomtinkta. (Tenny et al., 2022). Genom att adressera dessa fyra
kriterierna, kan man uppna en kvalitativ stringens genom reflexivitet och dppenhet

(Golafshani, 2003).

Indikatorer som triangulering starker trovirdigheten i kvalitativt arbete (Tenny et al., 2022).
Vid triangulering anvénder man flera olika metoder for datainsamling for att oka

sannolikheten for att {2 ett tillforlitligt och korrekt resultat. (Tenny et al., 2022).

En rik beskrivning kan anvéndas for att utvirdera dverforbarheten av kvalitativ forskning,
medan revisionsspar starker tillforlitligheten och bekriftbarheten (Tenny et al., 2022). En rik
beskrivning innehaller en detaljerad och noggrann beskrivning av innehéllet samt citat fran
deltagarna i forskningen, samt en detaljerad forklaring av hur studien har genomforts (Tenny
et al., 2022). Med det kan ldsarna dra slutsatser och tolka data, vilket kan bidra till
overforbarhet. Revisionsspar visar en dokumenterad uppsittning steg som visar hur deltagarna
valdes ut och data samlades in, som stérker studiens tillforlitlighet och reliabilitet (Tenny et

al., 2022; Golafshani, 2003).

Reliabiliteten motsvaras palitlighet och konsistens, diar man det géller att forskaren bevisar att
processen varit systematisk och genomténkt. Golafshani (2003), med hénvisning till Patton
(2001) menar att med avseende pa forskarens forméaga och skicklighet i all kvalitativ
forskning, att reliabilitet dr en foljd av validiteten i en studie. Dédr av om validiteten &r hog,

foljer en hog grad av reliabilitet (Golafshani, 2003)

En friga som bor beaktas dr observationsbias (Tenny et al., 2022). Forst och framst &r det
Hawthrone-effekten, dér deltagarnas beteende fordndras nér de vet att de observeras. Ett annat
problem kan vara observatorens forvantningseftekt (Tenny et al., 2022). Detta innebér att
vissa deltagare dndrar sina svar for att tillfredsstéilla forskarens onskade effekt. Detta sker
omedvetet for deltagaren, sd det dr viktigt att eliminera eller begrénsa dverforingen av

forskarens asikter (Tenny et al., 2022).



Genom att identifiera metodvalens styrkor samt medvetet hantera dess potentiella
begransningar doms metodvalen ldmpliga med avseende pa studiens syfte och
fragestéllningar. Genom triangulering och kombinationen av litteraturstudier och flera
kvalitativa metoder stdrks studiens validitet och trovérdighet, men dven en fordjupad och
nyanserad syn av vad implementeringen av certifieringar for héllbar stadsutveckling i
smastdder innebér. En detaljerad beskrivning av innehallet, metodredovisning och resultat
bidrar till 6verforbarheten i studien, liksom redovisningen av urvalet av respondenterna samt

datainsamlingen bidrar ocksa till studiens dverforbarhet men dven transparensen.

Ett systematiskt och genomtinkt arbetssétt har genomsyrat hela examensarbetet, genom
utforliga analyser, samt ett vilgrundat teoretiskt ramverk, vilket sdkerstiller en hog
reliabilitet. Detta eftersom reliabilitet kan ses som en konsekvens av hog validitet, for nér
forskningen har hog tillforlitlighet, oppenhet och kritiskt tinkande i metodval och analys, dkar
trovardigheten. Under hela processen har en reflexiv hallning uppratthallits, dir egna
antaganden och tolkningar ifragasitts for att minska risken for bias och sikerstélla

transparens, vilket sékerstéller kvalitativ stringens.

3.5.3 Kallkritik

En viktig del av examensarbetet &r att systematiskt granska de kéllor som anvidnds genom
examensarbetet. Detta gors genom att analysera, reflektera over, ifragasitta, vardera kéllorna
innan slutsatser dras. Nar kéllor samlas in, kommer det att finnas mer dn vad man faktiskt kan
anvénda, darfor géller det att man vérderar kéllorna efter tva kriterier: relevans och reliabilitet
(Booth et al., 2008). Hur man anvénder och hanterar kéllor beror pd vart man befinner sig i
ens sokning efter ett problem och en l6sning. Om man bara har ett &mne kan man behova ldsa
manga kéllor for att hitta en fréga att undersoka. Om man har en fraga kan man soka efter
killor med data som kan testa och stddja ditt svar (Booth et al., 2008). Det kréaver att kéllor
dokumenteras sa att man kan aterfinna deras data samt deras argument och forskarens egna

tolkningar. (Booth et al., 2008).

Kéllor som har anvénts under examensarbetet bestér frimst av vetenskapliga killor samt
offentliga dokument frén regeringen, myndigheter samt material frdn organisationer och
foretag. Kéllorna frén foretag och organisationer som innehdll projektspecifik information
samt branschrelaterad information, kan anses vara vinklade, som kan ha producerats med ett

marknadsforingssyfte och ddrmed kan anses ha en ldgre validitet. Kéllornas syfte och



malgrupp granskades kritiskt for att sdkerstilla faktiska och objektiva pastaenden, sérskilt de

killorna fran organisationer och foretag med avseende pa potentiell bias och validitet.

Kéllornas publiceringsdatum har beaktats for att sdkerstilla att informationen &r aktuell och
relevant i1 forhallande till dagens standard inom héllbar stadsutveckling och
certifieringsarbete. Detta dr av stor betydelse da policyer, certifieringar, branschpraxis snabbt
kan fordndras och inte minst efter introduktionen av Agenda 2030 ar 2015. I vissa delar av
examensarbetet anvéndes dldre kéllor, vilket berodde pa att innehallet var fortfarande relevant

1 den kontext dér de tilldmpades.

3.6 Etiska overvaganden

Vid genomforandet av intervjuer har etiska 6vervdganden hanterats i enlighet med god
forskningssed. Respondenterna som godkinde att vara med pa intervjustudierna, har sedan

informerats tydligt om intervjuernas syfte, uppldgg och anvindningsomraden.

Samtliga deltagare gav sitt samtycke till att intervjun spelades in i utbildningssyfte.
Inspelningarna anvindes enbart for den tematiska analysen och hanterats pa ett sdkert sétt
genom lagring av data pé ett 16senordskyddat universitetskonto enligt GDPR och sékrar
ddarmed digital integritet. Respondenterna dr anonymiserade i studien, men deras
professionella roller samt branscherfarenhet togs med pa grund av relevans, vilket godkidndes

av samtliga respondenter.



4. Resultat

4.1 Resultat fran intervjustudien

Intervjumaterialet har analyserats genom en tematisk analys enligt Braun & Clarke (2006)

sexstegsguide. Efter tydlig granskning och revidering, har féljande huvudteman identifierats:

Tabell 2 redovisar de identifierade teman och tillhorande koder som det damnet behandlar, for
att ge exempel pé de aterkommande idéer, monster och fraser som kom under utférandet av

intervjustudierna.



Tema

Koder

1. CityLab som process och dess
implementering i smastider

Tidig integration i1 planprocessen
Bokstravstrogenhet mot manualen
Certifiering som kvalitetsstampel
Anpassning till lokala forutsdttningar

2. Processtyrning inom CityLab

Workshops och kontinuerliga moten
Transparens och tydlighet om
paverkansmojligheter

Barns delaktighet som prioritet
Malkonflikter och kompromisser
Behov av 6kad kommunal involvering

3. Utmaningar med CityLab

Omfattande administration

Léanga ledtider

Svarighet att motivera vissa
bedomningskriterier i smastadskontext
Osédker ekonomisk vinning for kommuner
Politisk osdkerhet

Brist pa erfarenhet

Resursbrist och svar budgetering

4. Fordelar med CityLab

Tydlig process och struktur
Kunskapshdjning hos aktorer

Hogre ambition och engagemang
Kvalitetsstimpel som stédrker projektet
Tidig identifiering av viktiga behov och
fragor

Langsiktig ekonomisk vinning

5. CityLabs potential, framtid och
feedback fran CityLab

Behov av mer flexibel certifieringsmodell
Fragor kring uppfoljning och verifiering
Risk for greenwashing om uppf6ljning
saknas

Anpassning for sméstadskontext efterfragas
Langsiktighet och resiliens som framtida
utmaningar

Piska- och morotsmetod for att sékra mal

6. Smdistadsperspektiv pa hillbar
stadsutveckling

Varierar beroende pa kompetens

Saknar strategisk enhet

Fordelas ut till olika funktioner
Hallbarhetsarbetet halkar efter
Avgrinsad till de kunskaper och resurser
som finns 1 organisationen

Tabell 2: Huvudteman och koder fran den tematiska analysen




4.1.1 CityLab som process och dess implementering 1 sméstider

Respondent A

Respondent A lagger betoning att vid arbete med CityLab, géller det att vara bokstavstrogen
for det som stdr i manualen, dir det inte gér att hoppa dver enstaka bedomningskriterier, utan
déar man redovisar och klarar av samtliga bedomningskriterier som krivs for det
certifieringsskedet. Respondenten fortydligar ddar med att CityLab inte ar ett podngbaserat
system som BREEAM-C eller LEED-ND. Respondent A papekar att granskningen &r baserad

pa vad sokande har redovisat som sedan jaimfors med bedomningskriterierna.

Respondent A menar att CityLab ger utrymme for projektanpassning utifran projektets lokala
forutsittningar, forutsatt att det finns konsekvent och gedigen motivering, vilket tillater
flexibilitet vid arbetet med CityLab. Respondent A utvecklar att vid arbete med CityLab finns
det alltid mdjlighet att vinda sig till berérda inom CityLab vid osékerhet av redovisningen av
beddmningskriterierna. Eftersom det finns en 14g volym av projekt som arbetar med CityLab,
blir samarbetet intimt, dir man har personlig kontakt med alla berdrda projekt. Respondent A
ger ett exempel ddr man presenterar redovisningen och granskar ifall de dtgirder och
16sningar godtas i granskningen. SGBC finns tillgéingliga for sokande for att vigleda och sitta
de som arbetar med CityLab 1 rétt riktning mot att klara certifieringen. Respondenten
uppmirksammar ddremot att SGBC kan inte vara for konsulterande i arbetet med CityLab, for

att forbli oberoende 1 granskningsarbetet.

Respondent A sdger sedan att ndr man fétt certifieringen och den kvalitetsstimpeln for att ha
jobbat med héllbar stadsutveckling under planeringsprocessen, finns det ingen “giltighetstid”

for certifieringen.
Respondent B

Respondent B beskriver att processen med CityLab borjade nir respondenten blev kontaktad
av Skanska, dér respondenten foreslog att CityLab kunde anvindas i arbetet med Gottorp.
Ursprungligen skulle CityLab anvinds endast som inspiration, utan att certifiera Gottorp, dir
verktyget hjélpte till att stimma av hallbarhetsarbetet mot en helhet. Parallellt med det, tog
kommunen fram ett planprogram for Gottorp dir gronytor skulle bevaras for natur och
rekreation och service skulle skapas. Motiveringen till att sedan certifiera Gottorp var for att
projektet hade goda forutsittningar i forhéllande till indikatorerna efter avstdmning fran

manualen. Detta pa grund av det ekostraket som kommer frdn Malmo stad och gar ner mot



Gottorp, samt den planerade utvecklingen av ett stadsdelscentrum i1 Gottorp, vilket gjorde det

avsevadrt lattare att bemota kraven.

Respondenten uppmairksammar diaremot att Skanska jobbade med CityLab 3.0-versionen,
vilket i respondentens tycke, var enklare att uppfylla, men dér CityLab 4.0 hade varit béttre
med hénsyn till tidigare start av hallbarhetsarbetet i planskedet. Den senare starten av
CityLab-arbetet ledde till att Skanska fick samla ihop det foretaget hade redan gjort i deras
hallbarhetsplan, sedan gora eventuella kompletteringar med hinsyn till CityLab.
Respondenten beskriver att vid arbetet 1 CityLab fanns det atgidrder som inte gick att dndra
eller styra, exempelvis berdkning av gronytefaktor, och vissa faktorer som dokumenteras mer,

dér Skanska kunde péverka och styra mer.

Andra faktorer som var betydelsefulla for certifieringsarbetet var ett stort engagemang fran
projektutvecklarna, en hog ldgstaniva kring hallbarhet och kompetens inom foretaget som
kunde stotta med olika fragor. I arbetet med andra aktorer, ddr man hade kontinuerliga méten
och kontinuerlig dialog, uppstod det malkonflikter som i ménga fall 16stes pd vigen genom
kompromisser, men dér vissa atgarder kunde inte 16sas. Nar CityLab jaimfors mot den vanliga
planeringsprocessen, ndmner respondenten att man har ett storre underlag att arbeta med, dér
fler utredningar gors och fler aktorer involveras. Respondenten betonar att CityLab ar ett sitt

att konkretisera kommunens styrdokument dir man fér samman alla méjliga krav.
Respondent C

Sundbyholm och Lovgéard, som respondent C har varit med och utvecklat sen hon boérjade pa
Strategisk Arkitektur, utvecklas enligt den nya CityLab 4.0-manualen. CityLabs-processen
med Lovgérd har gétt fran att vara ganska intern till ett storre projekt ddr ménga fler aktorer
deltar. Respondent C beskriver att de befinner sig i en fas dir det finns utan en CityLab-
samordnare, med oklarheter frdn dgarhall”, ddr de har precis blivit klara med den andra

precertifieringen och ligger i ett skede innan detaljplan.

Respondent C beréttar att CityLab &r ett intressant sitt att fainga helheten, dar det &r mycket
man ska undersoka, mycket man ska 4 med sig, och framfor allt att gora ratt saker sa tidigt
som mdjligt. Respondenten papekar daremot att CityLab 4.0 dr en svdr och omfattande
process, dér Strategisk Arkitektur jobbade forst utifrén CityLab 3.0, dér 4.0-versionen har
sedan adopterats vid arbetet med Sundbyholm och Lovgard. Det har dven varit svart att fa
hjilp eller vigledning med SGBC och kommunen. Kritiken som riktas mot SGBC i detta fall

géller redovisningen av bedomningskriterier. Kritiken som sedan riktas mot kommunen ar



deras involvering, dir man Onskar storre medverkan i1 utvecklingsprocessen, utover det
kommunala arbetet. Deltagande vid workshops for att hitta samband vid arbete ver omradet,
men dven fOr att pa ett smart sitt linka omraddet med 6vriga Sundbyholm. P4 si sétt 16ser man
kommunikationen, som hjilper med planen 6ver omradet, men d&ven mycket underlagsarbete

gjort &t kommunen.

I sjdlva arbetet med CityLab 1 Sundbyholm och Lévgérd, har man integrerat en konsultgrupp
med diverse kompetenser i ett tidigt skede, som lett till bra samverkan, dir gemensamma
workshops har mojliggjort kunskapsdelning och feedback for att 16sa malkonflikter, hitta
synergier och nya idéer. Dessa synergier och malkonflikter kontinuerligt bidrar till att uppfylla
och 16sa bedomningskriterierna. Respondenten séger att de dven bearbetat scenarion for att fa
fram konkreta forslag, ddr man utreder och hittar de bésta forutsdttningar for vad som tas med.
Respondent C har upplevt arbetet som en vildigt lyckad process”, men trots detta har det

varit svart att fylla in atgirder och svara pa ett sitt som CityLab-granskare ville.

Respondent C beskriver att CityLab-manualen &r véldigt inriktad pd att ta vara pa det lokala
engagemanget, den lokala involveringen, men dven lokala byggnadstraditioner. En stor fordel
ar att kunna utreda en sak tidigt i planprocessen for att ha nagot att utga ifran och for att skapa
sig sjélv forutsittningar., dir styrkan med just CityLab dr att man har en mall” att utgd ifrén.
Pa sa sitt, jobbar man aktivt dver beddmningskriterierna och ser till att inget gloms, och finns

med genom hela processen.

Respondent C konstaterar ddremot att CityLab som manual dr mer 1dmpad i storstadskontext
an 1 smastéder, trots att manualen tar hinsyn till projektets lokala forutséttningar. Detta
grundar sig i att vissa av bedomningskriterierna r svara att motivera, dir problemen helt
enkelt inte existerar i smastidder pa samma sitt som det gor i storstdderna. Detta far
respondenten att fraga sig sjilv om det ar ritt att certifiera enligt CityLab men dven tdnka pa
ifall man hade kunnat skapa en version av CityLab som behandlar sméistadskontexten. Senare
tar respondenten upp en situation dir det fanns beddmningskriterier som var svéra att
motivera eller applicera 1 projektet, dir SGBC hade inte varit ”lyhérda” kring. Vid vidare
diskussion konstaterar respondenten dédr emot att personen forstir att manualen skall kunna

anvéndas 1 alla typ av projekt, dir manualen &r inte till for enstaka projekt.



4.1.2 Processtyrning inom CityLab

Respondent A

Respondent A ndmner hur det finns indikatorer som tar upp processtyrningen, bland annat
samverkan och delaktighet, dir de som bor och arbetar pé platsen dir stadsutveckling ska ske
pa, ar det viktigt att ta upp vad de kinner ar viktigt att bevara samt utveckla. Respondent A
konstaterar att man kan se skillnad i olika projekt pa hur samverkan har varit till samt hur

projekten har tagit vara pa medborgarnas delaktighet.
Respondent B

Niér respondent B talar om processen av att involvera och engagera medborgarna i projektet,
beskriver respondenten bland annat tillvigagingsséttet pa hur man aktivt bemoter
medborgarna. Detta genom att man med transparens och tydlighet talar om for medborgaren i
vilken mén de kan paverka projektets utformning. Genom workshops, med fokus pa barnens
delaktighet, tog Skanska reda pé vilka behov det fanns och vilka 6nskemal som fanns. Genom

involveringen kunde Skanska sedan “koka ner det” till ndgot som &r hanterbart.
Respondent C

Respondent C beriéttar att involveringen av medborgare innebér att man ger forutsittningar for
att paverka och att man frigar tidigt samt 1 rétt fas. Detta genom att samla in asikter och idéer
for att finna tydliga behov for projektet som inte behdver vara direkta 16sningar.
Involveringen sker pa ett sitt ddr man verkligen involverar folket, &terkommer med forslag
och l6sningar, for att skapa sig sjilv forutsittningar, men dven sédkerstélla en ordentlig
process. En process dar man fragar medborgarna vad som krévs, utan ndgon tanke &r enligt
respondenten inte ett sitt att involvera medborgare. Respondent C beriéttar om att arbetet hade
ett fokus riktat mot att na barn och att na folk genom barn, utan att det leder till dialogtrotthet,
d& kommunen arbetat titt med medborgarnas delaktighet. P4 sé sétt, nir barn involveras, dir
de kan pédverka sin egen milj6, gér man enligt respondenten “négot bra genom att involvera de

svagaste och minsta i samhdllet, vilket oftast blir véldigt bra for alla”.



4.1.3 Utmaningar med CityLab

Respondent A

SGBC lyfter upp problematiken av att CityLab ar ett verktyg, dar administration,
omfattningen av CityLab, samt de l&nga ledtiderna dr en av de manga utmaningarna. Det dr ett
system som inte anvénts lika mycket som exempelvis Miljobyggnad, dir samordnarna inte har
sarskilt mycket erfarenhet av att granska CityLab-projekt. Det finns mycket som ar oprévat
och pa grund av att stadsutvecklingsprojekten dr olika, har projekten oftast ménga fragor

géllande redovisning och granskning.

CityLab har en strikt policy dir alla beddmningskriterier dr obligatoriska, vilket 1 sig ar en
stor utmaning, dér det inte &r ménga projekt som blir certifierade. Dar emot papekar
respondenten att pa s séitt undviker man greenwashing genom att man “kriterieshoppar” och
struntar i hallbarhetsaspekter, om ett betygssystem likt BREEAM-C samt LEED-ND hade
anvénts. I och med att det dr en lag volym av certifierade CityLab-projekt, har detta lett till en
langsam kunskapsuppbyggnad.

En annan utmaning for CityLab é&r att sélja in CityLab till kommuner, ddr den ekonomiska
vinningen &r oklar, dér det krdvs av kommuner att ha ett vildigt 1angsiktigt tink vid arbete
med CityLab. Respondenten tar dven upp ett exempel didr kommunpolitiken pdverkade arbetet
med CityLab. Den politiska nimnden 1 kommunen var till en borjan positiva mot CityLab,
sedan sker det ett politiskt skifte 1 kommunen dér man dndrar stéllningen och tycker CityLab-
projektet dr ett ’sloseri”. Det dr speciellt utmanande att utfora projekt av denna natur, dér

projekten pagar under ménga dr och kan paverkas av politiken i kommunen.
Respondent B

Respondent B papekar att en av de stora utmaningarna med CityLab &r att det krdver en hel
del administration, dar omfattningen av arbetet dr en belastning, samt de langa ledtiderna som
kommer vid arbete med CityLab, vilket kan hédnvisas till bland annat omfattningen av arbetet,
men dven lagkonjunkturen. Respondenten papekar dven att fragan “ifall det ar virt att arbeta

med CityLab?” dterkommer just pa grund av utmaningarna som respondenten tidigare nimnt.



Respondent C

Respondent C hédvdar att arbetet med CityLab 4.0 har varit ”otroligt omfattande” och varit
svart att 4 hjalp och végledning frdn bade kommunen och SGBC. Respondenten har
foreslagit for kommunen delta mer i processen, dér respondenten kidnner att mer involvering
fran kommunens sida hade “varit ett absolut méste”. Respondenten sédger att ”det dr sa mycket
tankt och s@ mycket arbete nerlagt”, dir respondenten &r radd for att arbetet som lagts ner i
redovisningarna kommer att ’vattnas ur” i en slags forenkling, dér risken &r att man sedan
gjort arbete som ingen kommer att ldsa. Respondenten forstar dar emot att kommunen inte
involveras i den mén Strategisk Arkitektur vill, pa grund av att de ligger i en fas innan
detaljplan, dir kommunen inte involverar sig sirskilt mycket i arbetet. En annan utmaning har
varit att svara pa de mél och atgérder pa ett sitt som CityLab-granskarna vill, dir det har varit
en “kamp” enligt respondenten. P4 grund av den omfattande administrationen, har det varit
svart att berdkna budgeten enligt respondenten, vilket har krévt att man dskat mer pengar fran

bestéllarna for att hélla ihop héllbarhetsprogrammet.



4.1.4 Fordelar med CityLab

Respondent A

Respondent A beskriver att CityLab-processen ér fordelaktig for de mindre kommuner som
anvinder manualen som stdd och foljer den, dir det finns en stor mdjlighet om man funderar,
som en mindre kommun &ver hur man skall arbeta hallbart. Respondent A menar pa att
indikatorer och platsen genomsyrar arbetet med CityLab, ddar Agenda 2030 och EU-
taxonomin ligger till grund for hur man utformat manualen. Respondent A séger dven att man
lar sig otroligt mycket av att arbeta med CityLab som bidrar till kunskapshdjning, vilket
hjilper vid framtida stadsutvecklingsprojekt.

Respondent B

Respondent B beskriver fordelen med CityLab &r att det dr en tydlig process ddr man jobbar
tydligt med forankringen, for att se till att “alla &r med pé banan”. For Skanska, blev det
tydligare vad man arbetade med samt att man har pa sa sétt gjort mer for Gottorp, vilket har
lett till hogre ambition i flera fall. Respondenten beskriver att arbetet pa sa sitt blir en

kvalitetsstampel for projektet.
Respondent C

Respondent C beskriver att de fordelar med projektet i Sundbyholm och Lovgérd, vid arbete
med CityLab, ir att det &r ménga fragor man uppmarksammat tidigare, dir man vid en normal
process inte hade tittat pa det sa pass tidigt. Genom att ha arbetat aktivt med utredningarna har
det gett upphov till att ta fram en strukturplan, dir mallen pa sa satt hjilper att faktiskt ticka in
det som krivs for ett lyckat CityLab-projekt. Respondenten sédger, 1 koppling till tidigare
diskussion att ’pd det séttet, dr det bra att CityLab &r s omfattande”. Respondenten tror ocksa

att det finns ett marknadsmaissigt vérde i att vara hallbar pa riktigt.



4.1.5 CityLabs potential och framtid

Respondent A

Nar jamforelsen gjordes mellan det systemet CityLab anvénder for att certifiera stadsdelar och
BREEAM-C och LEED-ND, besvarade respondenten fridgan genom att bade systemen har
sina for- och nackdelar, dér det inte fanns négra tydliga svar. Respondenten forstér att det &r
vildigt utmanande att ha alla indikatorer och bedomningskriterier obligatoriska, men som

tidigare ndmnt, motarbetar detta system den greenwashing som kan uppsta.

Vid diskussion om uppfoljning, sdger respondenten att det finns en koppling mellan CityLab
4.0 och CityLab 1.0, dir CityLab 1.0 behandlar hallbarhetsprestandan av en befintlig stadsdel,
men dér de &r separerade ifrdn varandra. Det som gor det svart dr de ldnga ledtiderna, dér bara
processen over CityLab 4.0 dr utmanande. Respondenten papekar det hade varit véldigt svart

om certifieringen hade haft en “giltighetstid”,

Vid en fradga om hur CityLab skall utvecklas 1 framtiden for att certifiera exempelvis hela
stader och byar &n bara stadsdelar, papekar respondenten att CityLab har snarare efterfragats
av mindre omraden. Respondenten menar att det redan &r sd pass utmanande, och
stadsutvecklingsprojekten som anvénder CityLab dr av sd pass stor skala, ddr mindre byar
eller ndgra kvarter har undrat om CityLab dr lampat for dessa omraden. For detta, sdger
respondenten att det krdver en mer flexibel certifieringsmodell for att kunna titta pa de bitarna
an CityLab, dir man kan skrdddarsy i sin manual efter vilket projekttyp man har. Systemet
som BREEAM-C och LEED-ND anvinder dr pé sé vis enklare att implementera i de
exempelomraden menar respondent A, dé inte alla projekt har forutséttningar for att kunna

arbeta med CityLab.
Respondent B

Niér respondenten fragades om vilka lardomar Skanska hade fatt fran Gottorpsprojektet var
vikten av tydlig process och forankring, ddr hon uppmarksammar att det ar viktigt att 1ata

projektet ta sin tid.

Vid frdgan om projektet hade varit battre om CityLab 4.0 anvéndes, 1 stéllet for CityLab 3.0,
svarar respondenten att kraven svérare att uppnd, mer omfattande process och administration.
Respondenten &r ddr med inte sdker om man hade klarat CityLab 4.0. Dock sédger

respondenten att det dr en stor fordel att med CityLab 4.0 arbetar man tidigt 1 planprocessen.



Vid diskussion om uppf6ljning ndmner respondenten att man dr forvanad” dver att det inte
finns krav for att verifiera hur det blivit senare, till vilket respondenten sdger att det ar bra att
de kravet inte finns. Respondenten tycker dar emot att det &r bra om man visar hur man

fortsatter att jobba med omradet for att sékerstélla en god uppfoljning.

Nér respondenten frdgades om CityLab ricker for att sdkerstélla hallbar stadsutveckling,
svarar respondenten med att det helt enkelt krdvs mer och lyfter upp att Gottorp kommer att
byggas pa vildigt god akermark, dir hon fragar sig sjdlv "om man ska bygga déar
overhuvudtaget”. I respondentens tycke, kravs det en helt annan styrning av den fysiska

planeringen i Sverige om man ska uppna en héllbarhet vad det géller den byggda miljon.
Respondent C

Vid diskussion om uppfoljning av CityLab-arbete svarar respondenten med att det r en
bestillarfrdga, som Strategisk Arkitektur kan vara med och péverka, men dér de dr helt enkelt
ar for langt ifrén att besvara det. Ddremot poédngterar respondenten att det 4r bra att jobba och
fundera pé dessa typ av fragor. Respondenten problematiserar hur ett projekt som utvecklas
under 30 ar kan vara hallbart och resilient, dir efter diskussion, sdger respondenten att man
ska kunna justera vissa dtgirder, d4 malet &r att vara ’sa héllbar som mgjligt och inte att folja

kraven”.

Vid diskussion om CityLabs potential, svarar respondenten att personen inte vet om sjélva
CityLab ér tillrackligt vid hallbara stadsutvecklingsprojekt och tédnker dven pa om arbetet f6ljs
upp tillrdckligt. Respondenten papekar att det finns CityLab 1.0 som behandlar drift- och
forvaltning, dér respondenten tar upp ett exempel fran ett projekt i Norra Djurgardsstaden.
Projektet granskades utifran hallbarhetsprestandan, men hade viten for att man helt enkelt inte
uppfyllde mélen. Med det exemplet, menar respondenten att det krdvs en piska- och
morotmetod” ddr man ser till att uppf6ljningen sékerstélls. Respondenten sédger dock att {for att
detta ska ske, krdvs det en organisation tillsatt for denna typ av uppgift, men att det behovs,

for att undvika greenwashing.



4.1.6 Smastadsperspektiv pa hallbar stadsutveckling

Respondent D beskriver hur Astorps kommun varierar beroende pa den kompetens som finns
inom organisationen. Astorps kommun saknar en strategisk enhet som arbetar endast med
hallbarhetsfragor och i detta fall hallbar stadsutveckling. Hallbarhetsarbetet fordelas i
organisationen till olika funktioner som delvis arbetar med fragorna. Respondent D menar att

detta arbetssatt &r mycket sarbar vid personalomsittning.

Respondent D papekar att som ett mindre samhdlle, gransar man mot flera mindre kommuner,
som tillsammans kan utgdra en storre del av landskapet och kan vara storre an medelstora
eller stora kommuner. Bedomningen som Respondent D gor dédremot ar att hallbarhetsarbetet
halkar efter i mindre kommuner eller avgransad till de momentana kunskaper, resurser och

kompetens som finns inom organisationen



4.2 Resultat fran dokumentstudien

I denna dokumentstudie, kommer att behandla dokumentet Eskilstunas kommun “Metod for
hallbar stadsutveckling” och Malmos 6versiktsplan, antaget av kommunfullmaktige 2023
(Malmo stad, 2023), samt Miljoprogram for Malmo Stad 2021-2030, antaget av
kommunfullméktige 29 april 2021 (Malmo stad, 2021).

4.2.1 Eskilstuna kommun

I denna dokumentstudie redovisas inte alla 17 mdlomraden i detalj. I stdllet har en
sammanfattning och kategorisering gjorts, med fokus pa metodens struktur och koppling till
Eskilstunas mal for hdllbar stadsutveckling. Urvalet av dokument har begrdnsats till "Metod
for hallbar stadsutveckling”, eftersom det sammanfattar kommunens mdl, indikatorer,
ansvarsfordelning och processtyrning. Dokumentet hinvisar till relevanta styrdokument for
varje delmdl och gor det maojligt att analysera metodens struktur och tillimpning samtliga

utifrdn relevanta styrdokument.

4.2.1.1 Hallbar stadsutveckling

[ uppstarten av alla stadsutvecklingsprojekt anvinds dokumentet "Metod for hallbar
stadsutveckling” for att alla fragor géllande social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet tas

med (Eskilstuna kommun, 2023).

Genom att man tidigt i processen tar itu med frdgorna gynnar man slutresultatet och
effektiviteten i processen. Metoden som anvénds av Eskilstuna kommun bygger pa 17
malomraden med kompletterande mal som sdkerstiller att projektens 6nskade effekter uppnas.
Varje malomrade innehaller beskrivning, delmél, indikatorer, dess relevanta styrdokument

samt vilka som ar berorda.

Under metodarbetet, arbetade Eskilstuna med pilotprojektet Lagersdal, dir mélet var att dra
nytta av metoden, diar metoden ska sedan fungera som ett stod for att utveckla byggnader utan
negativ klimat- och miljopéverkan, bygga bostédder till rimliga priser och fortéta staden dér
ménniskor har tillgdng till service, gronytor, kultur och rekreation. Som ytterligare stdd, tog
kommunen fram ett verktyg for héllbar stadsutveckling tillsammans med SGBC, CityLab, for
att utveckla metoder och arbetssitt for hallbar stadsutveckling. Arbetet byggde pé ett intresse
att skapa stadsdelar med goda forutsattningar for hilsa och vélbefinnande, sociala vérden,

delaktighet och inflytande, trygg livsmiljo och ett attraktivt stadsliv.



Den 14 december 2017, fastslog kommunfullméaktige visionen for Eskilstuna 2030.
Malséttningarna for visionen Eskilstuna har sammanfattats genom att ha sin grund i Agenda
2030 och de styrdokument som uppfyller Eskilstunas malbilder for 2030, utifran de tre
hallbarhetsperspektiven: En hallbar livsstil — miljomassig hallbarhet, Ett gott liv — social
hallbarhet och Ett aktivt arbetsliv och modigt niringsliv — ekonomisk hallbarhet, dar
Eskilstunas strategiska mal innefattar attraktiv stad och landsbygd, hojd utbildningsniva,

ekologisk uthallighet och social uthallighet.

For att bidra till att uppfylla visionen for Eskilstuna har 6versiktsplanen en tydlig inriktning
for de fysiska forutsittningarna, dir det storsta fokuset riktas mot fortitning, dir utbyggnaden
sker inifran och ut. Trafik- och bebyggelsestrukturen ska anpassas till ett mer resurseffektivt
och uthalligt samhille. For att bidra till 6kningen av integration krivs nya idéer om blandning
av bebyggelsetyper, upplatelseformer och skapandet av métesplatser. Fortdtning bidrar till
service samt mojligheter for kollektivtrafik och bostader stirks. Detta leder till en utveckling
av en mer levande stad samt 0kad trygghet. Planeringen av bebyggelse maste ske utifran
maéanniskans behov, dér i en hallbar stad, viarnar man om det attraktiva stadsrummet, samt
nérhet till skola, arbete, service och naturen. Parallellt med det fysiska arbetet, skall de icke-
fysiska forutsittningarna utvecklas som samverkan och dialog samt bidrag till regelverk och

resurser som driver positiv utveckling.

Metoden ér ett verktyg med syfte att 1 tidigt skede sdkerstélla bred involvering, att projektet
hanterar de malomraden som krévs for hallbar stadsutveckling, att skapa samverkan och
synergier, tydliggora vilka resurser som kréavs for att driva projektet, till det specifika
projektomradet. (likna det vid CityLab arbetet) Eskilstuna kommun och kommunbolag,
tillsammans med néringsliv, féreningsliv och medborgare spelar en viktig roll i arbetet for en
héllbar utveckling. Genom att uppfylla dokumentets specifika mal, ger man upphov till

effekter som gynnar regionen, landet och globalt, vilket dr foljande:

- Ge forutsdttningar for mdanniskans hdlsa, tillgang till gronytor och rekreation samt ges
demokratiska rdttigheter.

- Minska sociala klyftor genom ékad social hallbarhet

- Att boende och verksamma ges lika villkor for att vara delaktiga kring eget
vistelseomrdde.

- Att stadsdelar och det offentliga utrymmet utformas pa ett sdtt ddr trygghet och

vilkomnande miljo upplevs oavsett tid pa dygnet.



- Stadsutvecklingen skapar forutsdttningar for god livskvalitet, trygghet och social
sammanhdllning.

- Bygga en hallbar stad for att bidra till ett attraktivt stadsliv som ger upphov till okad
dragningskraft.

- Att bidra till resurshallning, effektiv anvindning av resurser, samt anvindning av
fornybara energi- och materialresurser

- Att stadsutvecklingen inte medfor negativ klimatpaverkan och bidrar till nationella
madl.

- Att stadsutvecklingen framjar biologisk mangfald och natur- och kulturmiljo, sa att
mdnniskors aktiviteter medfor ett sd litet ekologisk pdaverkan som mojligt.

- Att uppna resiliens och flexibilitet for att byggnader och miljon kan sta emot

klimatfordndringar och kan anpassas for framtida behov

Dokumentet och dess arbetssitt skall anvindas i samband med storre stadsutvecklingsprojekt,
dar méal och indikatorer ar anpassade till nybyggnadsprojekt men ger stod vid utveckling av
befintliga stadsdelar. Beslutet om att anvdnda metoden tas 1 tidigt skede av bestéllaren, dir
miljo- och samhillsbyggnadsdirektor ansvarar att dokumentet kan tillimpas och revideras

over tid.

Om metoden anvinds, ska projektledningen initiera projektet genom att samla samtliga
intressenter for att granska dokumentet. De 17 malomriden sikerstdller att projektet bidrar till
att onskade effekter uppnés, dér projektorganisationen granskar och justerar utifran
projektplatsens specifika forutsittningar. Nér prioritering sker ska social, miljomaissig och

ekonomisk hallbarhet beaktas (Eskilstuna kommun, 2023).

4.2.1.2 Processtyrning

Samverkan

For att skapa en attraktiv och héllbar stadsdel med forbéttrade hallbarhetsvarden och
innovativa 16sningar, krévs ett ndra samarbete och malmedvetenhet for att uppna onskade
effekter (Eskilstuna kommun, 2023). En engagerad styrgrupp med en ansvarsfull
projektorganisation tillsammans med en engagerad forvaltningsorganisation ger
forutséttningar for ett 1angsiktigt resultat. En samverkan dar 16sningsfokus och dialog sitter 1
fokus. I dokumentet beskrivs ansvarsfordelning for varje roll inom berdrda grupper. Samtliga
berdrda aktdrer har ett stort ansvar for att samverka pé ett sitt for att effektivt nd uppsatta mal.

For detta kridvs regelbundna moten, kommunicerande, uppmuntran, innovation, nyfikenhet



och kunskapsdelning for att utveckla bra 16sningar. Det dr projektorganisationens ansvar att i
tidigt skede se till att forutsattningar for samverkan finns, och att det anvinds av

projektberorda.
Delaktighet

Boende och verksamma ska uppmuntras att bidra till utveckling av omradet genom att [imna
tankar, dnskemal och delge sin kunskap om omradets forutsiattningar och
forbéattringspotential, vilket ska ske i tidigt skede med ett jamstélldhetsperspektiv (Eskilstuna
kommun, 2023).

Kommunen skall se till att arbeta uppsokande for att finga upp engagemang och deltagande
pa de fragor som dr mojliga att paverka, likasa skall det vara tydligt vad som inte gér att
paverka. All form av kommunikation ska formas efter malgruppen och vara enkel att forsta
med jamstdlldhet 1 atanke. Delaktighet kan ocksé skapas genom aktiviteter, pa initiativ av
boende, med stdd av projektorganisationen, dér projektorganisationen ska arbeta nira

projektomradet och vara tillgénglig for intressenter (Eskilstuna kommun, 2023).
Synergier och malkonflikter

I tidigt stadie av projektet ar det bra att identifiera potentiella mélkonflikter och synergier
(Eskilstuna kommun, 2023). Det kan handla om konflikter mellan projektets mél och lokala,
regionala, nationella eller internationella mal som ger anledningen till att projektmalen inte

kan uppnés, samt synergieffekter mellan dessa.
Handlings- och uppfo6ljningsplan

De specifika mélen kan 16sas pa olika sitt och det ar upp till respektive aktor att hitta kreativa

och innovativa végar for att uppna onskade resultat (Eskilstuna kommun, 2023). Det krévs att

markégare, byggherre och forvaltning har ansvar for att ta fram tydliga handlingsplaner pa hur
man ska né uppsatta mél samt foljas upp. Projektledningen ansvarar for att driva projektet mot
uppsatta mal och skall vid projektets slut ssmmanfatta arbetet i en slutrapport och redovisa

deltagande aktorernas bidrag samt erfarenhetsaterforingen (Eskilstuna kommun, 2023).

Sammanfattningsvis visar dokumentet att processtyrning ar en central del av metoden, da det
sakerstéller att mdlomrddena blir genomforbara och f6ljs upp enligt dokumentets riktlinjer

(Eskilstuna kommun, 2023).



4.2.2 Malmo stad

I denna dokumentstudie har urvalet av dokument begrdnsats till oversiktsplanen och
miljoprogrammet, eftersom de tillsammans ger en representativ bild av Malmo stads arbete
med hdllbar stadsutveckling. Oversiktsplanen ger den langsiktiga riktningen for Malmds
hdllbara och fysiska utveckling, medan miljoprogrammet fortydligar mdl, indikatorer och
processtyrningen. Detta mojliggor analys av dokumentens struktur och praktisk tillimpning,
pd samma sdtt som i dokumentstudien som behandlade Eskilstuna. I denna dokumentstudie
redovisas inte alla 12 malomraden i detalj ifran miljoprogrammet. Pa samma sdtt, redovisas
inte alla strategier med delmdl frdn oversiktsplanen. I stdllet har en sammanfattning och
kategorisering gjorts, med fokus pa metodens struktur och koppling till Malmos mal for

hallbar stadsutveckling.

4.2.2.1 Oversiktsplanen

Hallbar stadsutveckling enligt 6versiktsplanen

Malmés oversiktsplan ér ett styrdokument som omfattar hela Malmo stad och dess langsiktiga
inriktning for hur mark- och vattenomraden ska anvéndas samt utvecklingen av den bebyggda
miljon, dér den sociala, miljomassiga och ekonomiska hallbarheten genomsyrar inriktningen
(Malmo stad, 2023). Den ger stod och inspiration till privata aktorer sé att Malmo utvecklas
hallbart pé lang sikt. Genom Oversiktsplanen skapas forutsittningar for att utvecklingen sker
pa ett klimatsmart sétt och blir till en tillgdnglig och gron stad, som frdmjar demokrati och
mdten mellan ménniskor. Oversiktsplanen ska skapa forutsittningar for att Malmé ska viixa

héllbart genom att stddja, underlétta och prioritera i den efterféljande planeringen.

Malmés lige i Oresundsregionen ger goda forutsittningar for en god utveckling, men dér
utmaningen for att vixa héllbart kraver ett stort engagemang och fokus. Med 6kande
befolkning, finns det storre behov av att ge mdjligheter till arbete, service och kultur som
bidrar till en trygg och hélsosam miljo, dér klimat- och milj6fragor méaste hanteras akut, med

ett langsiktigt perspektiv.



Inriktningar och strategier

Det finns tre prioriterade inriktningar som utgdr overgripande malséttningar for utvecklingen

av Malmo som en héllbar stad

- Malmé som regional motor for gron tillvixt och sysselsdttning
- Staden som kulturell och demokratisk livsmiljo

- En ndra, tdt, gron och funktionsblandad stad

Oversiktsplanens strategier konkretiserar vad, inom olika omraden, Malmé stad och aktérer i
kommunen behover gora for att staden utvecklas med hallbarhet i1 tanke, vilket hjilper

realisera de prioriterade inriktningarna.

Hur staden planeras och byggs ér avgorande for framtida generationers mojligheter till god
livsmiljo, dir utmaningen framoéver for Malmo stad dr att minska klimatpaverkan och
forbéttra miljon bade i lokal och global kontext, trots att Malmo har hdga miljéambitioner och
jobbar proaktivt med miljofragor. Staden méste ocksa bli resilient och rustas for ett fordndrat

klimat samt vara robusta och motstandskraftiga.
Oversiktsplanens genomforande

Oversiktsplanens prioriterade inriktningar, strategier och riktlinjer ger vigledning for om hur
mark, vattenomraden och den byggda miljon ska utvecklas hallbart och handlingsberedskap
for framtida forandring samt en gemensam riktning for privata och offentliga aktérer som

arbetar med planering 1 Malmo.

For att nd framgéng, krivs det en nidra samverkan mellan alla berérda parter. Olika perspektiv
maste vigas samman fOr att nd en héllbar utveckling. Det kraver 16sningar och behovet av
samordning, kollektiva 16sningar och nytinkande, dar den langsiktiga nyttan och ett

helhetsperspektiv dominerar planeringen, med ménniskors héilsa som frimsta fokus.

Intressekonflikter och motstdnd kan uppsta, dér vissa ansprak inte kan tillgodoses. Nér
intressen ar motstridiga, krdvs kompromisser, dir av krivs nytdnkande for att tillgodose ett
okande behov pa alla fronter. I 6versiktsplanen gors en médngd prioriteringar, men dér dessa
prioriteringar méste goras i efterfoljande planeringsled utifran lokala eller aktuella
projektforutsittningar. I dessa fall anger dversiktsplanen en riktning for de Gvergripande
malséttningarna, dir utgangspunkten ar att stadsutvecklingen bidrar till det lokala

sammanhanget och Malmo stad. Den lokala kunskapen for platsens forutsittningar redovisas



genom tidig anvindarinvolvering, dér befintliga kvaliteter forstérks och tilligg kompletterar

omradets behov.

Ibland, finns det konflikter mellan dversiktsplanen och de befintliga planeringsverktyg som
har lett till bebyggelsestrukturer samt anvindning av mark- och vattenomraden som inte &r
héllbar, varken socialt eller miljomassigt. For att dversiktsplanen ska fungera, behdver de
vanliga metoderna ifrdgasittas, radande normer, regelverk, lagstiftning och standard
omprovas, dir nya metoder och samarbetsformer behover utvecklas inom
stadsbyggnadsprocessen. Aven dversiktsplanen behdver foljas upp for att bittre bidra till den

hallbara utvecklingen.

Offentliga och privata investeringar ger forutsdttningar for 6kad positiv effekt for stadens
varden sdsom attraktivitet och dess livsmiljoer samt sociala utveckling. Utgdngspunkten &r att
investeringar styrs dit de gor mest nytta och samtidigt bidra till att genomfora

oversiktsplanens prioriterade inriktningar och uppfylla de 6vergripande mélen.

En fOrutséttning for att dversiktsplanen ska kunna genomforas ér en vil fungerande
organisation och finansiella strukturer som verkar mot samma mal, och bidrar till effektiv

mark- och lokalutnyttjande. P& sé sétt uppnés ldngsiktigt hallbara 16sningar.
Oversiktsplanen gillande Bunkeflostrand och Gottorp

Bunkeflostrand ska fortsitta att utvecklas som bostadsort med utvecklad service, bland annat
med en centrumetablering i Gottorp, och héllbara transportmdjligheter. Den utbyggnaden och
fortdtning som foreslas i Bunkeflostrand utgor en naturlig forstirkning av tétorten och bidrar
till att skapa underlag for lokal service och kollektiv trafik, dar det rader brist och begrinsar
mojligheten att bo i Bunkeflostrand under livets alla skeden. Samtidigt skall ny bebyggelse
samspela med ekologiska och sociala virden och sammanlénkas med den befintliga. De
andringar som paverkat omradet aterskapas, i detta fall Gottorps allé. Omradet behover pa sikt
byggas resilient och skyddas frin stigande havsnivaer samtidigt som naturreservatet erbjuder

hdga naturvirden och rekreationsmdjligheter, vilket dr viktiga att beakta.



4.2.2.2 Miljoprogrammet

Om miljoprogrammets genomforande

Malmos miljoprogram ér ett strategiskt dokument som anger riktningen for Malmo stads
langsiktiga arbete med miljofragor och styrande for stadens ndmnder och bolag, dér
miljoprogrammet dr Malmos lokala agenda for genomforandet och konkretiseras av andra

styrdokument. (Malmo stad, 2021).

Malmo ska fortsétta att vara en foregadngare inom miljo- och klimatomradet, dir stadens
organisation har ett gemensamt ansvar for att malen i miljoprogrammet uppnas, och utifran
sina uppdrag och forutsittningar skall varje nimnd integrera programmets innehall i
respektive verksamhet. Staden har direkt radighet att minska miljopaverkan fran egna
verksamhet, men indirekt kan staden skapa forutsittningar for Malmdbor och andra aktorer att

minska sin miljopaverkan.
Processtyrning

Partnerskap och samverkan ska vara en framgéngsfaktor i arbetet med stadens miljoprogram,
genom innovativa arbetssétt och losningar pa gemensamma utmaningar dar kunskapsdelning,
expertis, teknik och resurser dr nyckelfaktorer for att uppna malen. Om detta utfors korrekt,
leder omstéllningen till 6kad social héllbarhet. Malmoborna har stor paverkan pa miljon och
klimatet, dir staden skall skapa forutsédttningar for Malmdoborna att delta och gora skillnad,
dér deras engagemang dr en nddvandighet for att na lokala och globala malen, sérskilt barns
och ungas. Detta ger upphov till en langsiktig hallbar utveckling. Eftersom milj6é- och
klimatarbetet ingar i grunduppdraget skall varje nimnd rapportera och folja upp miljomalen
med hjélp av indikatorer som &r kopplade till varje miljomal till kommunen. Miljéndmnden
ansvarar for att sammanstélla en miljéredovisning som ligger till grund for den miljomaéssiga

aspekten av stadens hallbarhetsrapportering.



5. Analys & diskussion

1 detta kapitel sammanstdlls litteraturstudien och resultatet frdan intervjustudien respektive
dokumentstudien som analyseras, diskuteras och jamfors for att hitta samband, med syfte att

besvara studiens fragestdllningar.

5.1 Den héllbara stadsutvecklingen 1 sméstdder och processen vid
implementering av certifieringar 1 svenska smastdader

Resultaten fran intervjuerna visar att certifieringar som CityLab ses som ett viktigt verktyg i
arbetet med héllbar stadsutveckling i smastidder. Respondenterna A, B och C beskriver att
certifieringen ger en struktur, en sorters "mall”, vilket underléttar arbetet med social,
miljoméssig och ekonomisk hallbarhet. Enligt SGBC, som fir medhall av respondenterna B
och C, ar verktyget inriktat pa att ta vara pa lokala forutsittningar, dir platsen genomsyrar
arbetet med CityLab. Respondenterna A, B och C papekade dven att certifieringen kan ses
som en kvalitetsstimpel for det arbete som gors i projekten, ddr man tar hand om alla méjliga
fragor och behov i en tidig fas av planeringsprocessen. Certifieringen ansigs av A, B och C
som omfattande, bdde vad det géller krav och administration. Respondent D beskriver hur
hans kommun saknar en strategisk enhet, ddr kommunen har en begrénsad intern kapacitet for

att arbeta med hallbarhetsfragor och fordelas till olika funktioner.

Dokumentstudien visar att bdde Eskilstuna kommun och Malmé stad har valutvecklade
styrdokument, dar mal, indikatorer, strategier och processtyrning ér centrala for arbetet med
héllbar stadsutveckling. Bdda kommunerna betonar att man 1 tidigt skede av processen skall
arbeta proaktivt med hallbarhetsmalen, involveringen av medborgare samt skapa god
samverkan och synergier, vilket leder till att langsiktiga mal uppnas och att dnskade effekter

uppfylls.

Teorin som behandlar hallbar stadsutveckling ndmner hur sméstdder mdter andra
forutséttningar én storstdder (Knox & Mayer, 2009; Friedman, 2018), vad det giller
malkonflikter, otillrdckliga resurser och expertis samt politiskt stod (Skill et al., 2023). Trots
detta har alla kommuner samma lagstadgade skyldighet att uppfylla nationella och globala
mal (Skill et al., 2023). Sméstéder bor satsa pd att kombinera de tre hallbarhetsperspektiven,
genom héllbarhetsprogram och policys for att uppna mélen for hallbar stadsutveckling (Knox
& Mayer, 2009; Regeringen, 2025; Regeringen, 2020). Vidare visar forskningen att

certifieringssystemet CityLab applicerar nationella och internationella hdllbarhetsmaél utifrdn



lokala forutsittningar och behov i arbetet med den héllbar stadsutvecklingen (SGBC, 2023).
Tack vare CityLab och i enlighet med respondenternas observationer fick Norrtélje hjalp med
att skapa strukturerade ramverk for stadsutvecklingsprojekt (Mandolin & Hultman, 2023;
Respondent A, B och C). Fér en kommun som saknade erfarenhet av att driva
stadsutvecklingsprojekt i denna omfattning kunde de tack vare CityLab hdja ambitionsnivan,
dér systemet blev ett verktyg som nu ligger till grund vid héllbara stadsutvecklingsprojekt i
Norrtélje. Det dr viktigt att notera att CityLab-processen inte anvinds i Norrtilje utifran
formella forhallanden pa grund av ekonomiska skil utan &r snarare integrerad i kommunens

hallbarhetsarbete.

Analysen visar att certifieringar som CityLab fungerar som ett ramverk for hallbar
stadsutveckling som hjélper kommuner och aktorer att arbeta med de tre hdllbarhetsmaélen i
smastdders hallbarhetsarbete. Respondenterna betonar att certifieringen fungerar som en
kvalitetsstimpel, ddr man i tidigt skede arbetar med olika hallbarhetsfragor. Dokumentstudien
bekriftar detta, dar Eskilstuna och Malmo visar att kommunerna anvander tydliga
beskrivningar for méil, indikatorer och processtyrning med tidig samverkan och involvering
for att uppna ldngsiktig hillbar stadsutveckling. Teorin pdpekar ddremot begriansningar i
resurser, expertis och politiskt stod i sméstader, samt att alla kommuner har lagstadgad
skyldighet att uppfylla hallbarhetsmalen. Norrtdlje-fallet visar diremot att det dr fullt mojligt
att anvédnda systemet pa ett smart och kreativt sétt trots begransningar i resurser. For att
CityLab ska bli fullt applicerbart i smastadskontext, méste projektet anpassas utifran lokala
forutsittningar och behov. Detta ar viktigt dd smastider oftast star infor resursbrist, brist pa
politiskt stdd och politiska skiften som paverkar processen. Det dr viktigt att notera att
projekten som denna studie bygger p4, i detta fall Bunkeflostrand samt Sundbyholm, ligger 1
kommuner med storre resurser och expertis én vad ménga mindre kommuner har.
Certifieringens omfattande krav och administration kan darmed anses vara svérare att tillimpa

1 mindre kommuner, vilket syns 1 Norrtélje-fallet.

Sammanfattningsvis visar analysen att CityLab har potential att stdrka smastdders
hallbarhetsarbete, men att lokal anpassning samt stod av kommunen krivs for att
certifieringen ska kunna lyckas 1 mindre kommuner. CityLab &r dven ett sitt att konkretisera

kommunens styrdokument diar man f6r samman alla krav.



5.2 Processtyrningen vid héllbara stadsutvecklingsprojekt i svenska
smastidder

Processtyrningen framstar i resultatet som en avgorande faktor for att certifieringsarbetet ska
lyckas, dér respondent A bland annat belyser att man kan se skillnad pa hur samverkan har

varit till samt hur projekten har tagit vara pa medborgarnas delaktighet. Ifrn intervjustudien,
beskriver A, B och C att tydlig samverkan, dialogmdten och workshops, med fokus pa barns

delaktighet centrala till arbetet med CityLab.

Dokumentstudien bekriftar processtyrningens betydelse vid certifieringsarbete. Eskilstuna
beskriver i sitt dokument att det krévs ett nira samarbete mellan aktdrerna och en tydlig
rollférdelning. Dialog och 16sningsfokus ska genomsyra héllbarhetsarbetet och ge
forutsittningar for att effektivt nd uppsatta mal och ldngsiktiga resultat. Kommunen ska dven
se till att finga upp medborgarnas engagemang och deltagande pé de fragor som dr mojliga att
paverka, och vara transparenta i de frdgor som inte gar att paverka. Malmo stad bekréftar
Eskilstunas hallning, dir staden betonar att i denna samverkan, krivs det att olika perspektiv
vigs samman for att framhdva nytinkande och innovativa 16sningar. Detta ger upphov till att

kunna behandla intressekonflikter, sluta kompromisser och tillgodose 6kande behov.

Teorin stodjer resultatet frén intervju- och dokumentstudierna. En effektiv projektplanering
styr det efterfoljande arbetet, dir vision konkretiseras 1 form av mél och dtgarder (SGBC,
2023). Processtyrningen sékerstéller att riatt kompetens kommer in 1 rétt skede, och att
hallbarhetsfragorna hanteras metodiskt och strukturerat med hallbarhetsfrdgorna genom hela
stadsutvecklingsprocessen (SGBC, 2023). I Norrtilje-fallet papekar respondenten att CityLab-
processen kraver dock ett stort engagemang for att den ska kunna genomfGras, bade fran
kommunen och aktorerna i samverkansgruppen som kan vara komplicerat och tidskrdvande

(Mandolin & Hultman, 2023).

Analysen visar att vdl fungerande processtyrning dr avgérande for att, i detta fall CityLab, ska
tillimpas och uppné de mélen som konkretiserats. Resultaten tyder pd att tydlig samverkan
och delaktighet starker projektets kvalitet och 1dngsiktighet. Dokumentstudien visar att ett
néra samarbete mellan aktorer dr vasentligt for att effektivt nd uppsatta mal och hantera
intressekonflikter. A andra sidan innebir det att processen riskerar bli allt for omfattande for
smastidder med begrdnsade resurser att hantera. For sméstader giller det darfor att man hittar

en balans mellan en god processtyrning och flexibilitet. Processtyrningen méste vara



tillrackligt omfattande och strukturerad, for att sdkerstilla kvalitet 1 stadsutvecklingsprojektet,

men flexibel nog for smastader att kunna realistiskt hantera arbetet.



5.3 Utmaningar vid implementering av certifieringar i svenska
smastader

Resultaten fran intervjuerna visar att implementeringen av CityLab i smastdder kommer med
en rad utmaningar. Respondenterna A, B och C beskrev processen som omfattande sett till
administration, en process som har ldnga ledtider och &r svar att uppfylla sett till krdvande
bedomningskriterier. Respondent A beskriver att i och med att CityLab 4r system som inte
anvéants sarskilt mycket, finns det mycket som dr oprévat och manga fragor som fas av
projektutvecklare gillande redovisning och granskning. Pa grund av den laga volym av
projekt, har detta lett till en langsam kunskapsbyggnad som i sin tur leder till simre
kunskapsdelning mellan CityLab-projekt. Respondent A ndmner @ven att det politiska stodet
som en utmaning dér CityLab-projekt oftast pdgar under manga &r, déir politiska skiften kan
paverka CityLab-processen. Respondent B nimnde dven att ldgkonjunkturen &r faktor som
leder till 1anga ledtider. Respondent C har ndmnt i stillet att det 6nskas mer involvering fran
kommunens och SGBC:s sida. Respondenten hinvisar till detta pastadende genom att beskriva
hur mycket arbete som lagts ner 1 stadsutveckling, dédr respondenten kénner att det finns en
risk att arbetet kommer sedan “vattnas ur” i en forenkling eller helt enkelt inte ldsas. P4 grund
av den omfattande administration har det dven varit svért att effektivt berdkna budgeten,

vilket krdvt mer pengar fran bestéllaren for att upprétthalla héllbarhetsprogrammet.

Dokumentstudien visar att liknande utmaningar har identifierats i bdda dokumenten.
Eskilstuna betonar vikten av att hantera mélkonflikter och att skapa tydliga handlingsplaner,
dér samtliga aktorer maste vara engagerade och ansvarsfulla for att malen skall uppfyllas.
Malmo stad beskriver att ndr intressekonflikter och motstand uppstar, dér vissa ansprék inte
kan tillgodoses, krivs det nytdnkande och innovation, da tillgdngliga verktyg inte alltid racker

for att 10sa utmaningarna.

I teorin som behandlar utmaningar for smastidder vid implementering av certifieringar, ndmns
flera fall med olika certifieringssystem. Norrtilje-fallet bekriftar respondenternas stéllning,
ddr omfattande administration och kostsamhet, brist pa resurser och engagemang samt
politiskt stod leder till att certifieringen riskeras att inte fullféljas (Mandolin & Hultman,
2023). I Baranzate-fallet var utmaningen att man behdvde éndra vissa regler i de befintliga
planeringsverktygen for att garantera att forutsédttningarna i LEED-ND uppfylldes (Dall’O et
al., 2013). I Emeryville-fallet pdstar Garde (2009) att LEED-ND maste anpassas for att ta
hénsyn till lokala forhallanden, och att LEED-ND kommer inte att ensamt garantera héllbar



stadsutveckling (Garde, 2009). I ett fall som behandlar BREEAM-C i flera sméastadsprojekt,
var det en utmaning att effektivt att sdkerstélla allminhetens deltagande (Chantry & Turcu,
2024). Bristfallig information, délig utformning av aktiviteter, begransning av medborgarnas
inflytande var en f6ljd av myndigheternas och intressenternas instillning till medborgarnas
delaktighet. Detta bekréftar ddrmed Skills (et al., 2023) motivering om att bristen pa politiskt

stod och visioner pé sa sitt hdmmar héllbarhetsomstéllningen i en smastad.

Analysen visar att smastider stér infor ett slags paradox, dér certifieringar som CityLab syftar
till att stirka héllbar stadsutveckling, men samtidigt skapar det en omfattande administration,
en organisatorisk borda och brist pa kontinuitet i arbetet eller i virsta fall dess avslut utifrdn
formella forhallanden. For att certifieringar ska bli effektiva verktyg i sméstader krivs det att
systemen anpassas till sméstadens villkor, att det finns ett politiskt stéd som framjar
certifieringsarbetet. Nér det finns en vilja i en smastad att arbeta med certifieringar, riskerar
motet mellan certifieringssystemets krav och smastadens begrinsade resurser att gora

certifieringsprocessen ohanterlig i praktiken.



5.4 Fordelar vid implementering av certifieringar 1 svenska smastader

Trots de utmaningar som har diskuterats, framtrader tydliga fordelar med implementeringen
av certifieringar 1 smastader. Intervjuerna visar att processen av att folja CityLab ar
fordelaktig for de mindre kommuner som anvander manualen som stdd, vilket framgér av
respondentens A motivering och bekriftas av respondenterna B och C. Det skapar en
gemensam struktur och héjer ambitionsnivan hos aktérerna vilket starker samverkan. Dessa
fordelar uppnas da CityLab skapar en tydlig process dér man tydligt jobbar med forankringen.
Respondent C papekar att det finns ménga fragor man uppmérksammat i tidigt skede, ddr man
vid en normal process inte hade tittat pd det sa pass tidigt, ddr respondenten beskriver den
omfattande administration som bdde en fordel och en nackdel. Genom att ha proaktivt arbetat
med utredningarna och beddmningskriterier, har man kunnat ta fram en strukturplan, dir
manualen hjilper att ticka in det som kravs for ett lyckat CityLab-projektet. Samtliga
respondenter belyser dven att det finns ett langsiktigt marknadsméssigt varde i att vara héllbar,

tack vare kvalitetsstimpeln som stérker legitimiteten av ett utfort projekt.

Dokumentstudien visar att bdde Eskilstuna och Malmo stad framhéller férdelarna med tydliga
mal, indikatorer, dess relevanta styrdokument, langsiktiga strategier och tydlig processtyrning,
dér projektens dnskade effekter kan uppnés. I Eskilstunas dokument beskrivs det dven att
’som ytterligare stdd, tog kommunen fram ett verktyg for hallbar stadsutveckling tillsammans
med SGBC, CityLab, for att utveckla metoder och arbetssétt for hallbar stadsutveckling”,
vilket innebdr att certifieringen inte bara fungerar som en extern granskning, men integreras
som praktiskt stod 1 det lokala arbetet. P4 s sétt innesluts arbetet med hallbar stadsutveckling
1 ett ssmmanhang, som dr definitivt en fordel dé det stérker strukturen och langsiktighet 1

planeringsprocessen.

Teorin starker denna bild. Norrtélje &r ett praktexempel pa hur CityLab kunde anvéndas som
“en mall” pa exakt det sétt som respondent A forklarade gillande fordelar med CityLab
(Mandolin & Hultman, 2023; Respondent A). Den hdjde ambitionen och kunskapen vilket
mojliggjorde med att fullfélja visionen om en hallbar férindring for berdrda projekt. Utifrdn
ett 1angsiktigt perspektiv ér det inte bara de sociala och ekologiska védrden som hdjs, men dven
de ekonomiska nér det laggs ett fokus pa de andra tva héllbarhetsaspekterna (Mandolin &
Hultman, 2023; Respondent C). Aven nir ett projekt kan ta lingre tid och kosta mer, finns det
storre chans av att fullflja de méal som sétts for projektet (Mandolin & Hultman, 2023).



I Baranzate-fallet finns det ett mycket starkt samband mellan LEED-ND och rddande
byggregler (Dall’O et al., 2013). Detta relaterar till séttet CityLab &r anpassat till plan- och
bygglagens planprocess (SGBC, 2023). Emeryville-fallet bekréftar respondenternas pastdende
att LEED-ND ger projekten en marknadsforingsfordel, samt att verktyget ar tillrackligt
flexibel for att kunna anpassas till lokala forutsittningar (Garde, 2009). | BREEAM-C fallet
var fordomsfria byggherrar med ett intresse av att leverera héllbarhet avgorande for att
allménhetens skulle bli framgangsrikt (Chantry & Turcu, 2024). Det dr likt den process
respondenterna var med om och forma, ddr medborgarnas delaktighet var uppméarksammad,

med ett sarskilt fokus pa barn och unga.

Analysen visar att fordelarna med CityLab ar av langsiktig karaktdr. Certifieringen bidrar inte
direkt med snabba effekter, utan skapar 1 stéllet forutséttningar for kunskapsuppbyggnad, god
samverkan och 0kad legitimitet i projektet, men framfor allt att hallbarhetsarbetet uppfyller
onskade effekter genom att uppné projektens langsiktiga mal. Detta kan forklara varfor
foretagen och kommuner, trots utmaningarna ser certifieringar som en mojlighet snarare dn en
borda. I sméstadskontexten blir de langsiktiga fordelarna sarskilt viktiga, dér resurserna ér
ofta begrinsade, for att pa s sitt dvertyga kommunen och bestéllare om projektets héllbarhet

och certifieringens strukturerade ramverk géllande hallbar stadsutvecklingsarbete.



5.5 CityLabs framtid, potential och feedback

Resultaten visar att CityLab har potential till att bli en central metod 1 smastdders héllbara
stadsutveckling, men att framtiden ar beroende av nya 16sningar, utveckling samt anpassning
av manualen. Intervjuerna lyfter behovet av en mer flexibel certifieringsmodell for smastider
som saknar resurser for att folja CityLab-manualen, samtidigt att uppfoljning och verifiering

maste starkas for att undvika risker for greenwashing.

Respondent C konstaterade att CityLab som manual dr mer ldmpad i storstadskontext &n i
smastéder, trots att manualen tar hinsyn till projektets lokala forutséttningar. Detta grundar sig
1 att vissa av bedomningskriterierna ér svéra att motivera, dér problemen helt enkelt inte
existerar 1 smastdder pd samma sétt som det gor i storstiderna. Respondent C funderade pa
ifall man hade kunnat skapa en version av CityLab som behandlar sméstadskontexten. Vid en
fradga om hur CityLab skall utvecklas i framtiden for att certifiera olika projekttyper, ger
respondent A medhall i respondent C:s péstdende, dér det kridvs en mer flexibel
certifieringsmodell med mojlighet till att skraddarsy sin manual efter vilket projekttyp man

har.

Samtidigt skapar CityLab ldngsiktiga och gynnsamma effekter vid en CityLabs-process som
god samverkan, forankring av hallbarhetsmal och legitimitet for projekt. Den strukturerade
processen 1 kombination med proaktivt arbete dver utredningar och redovisningar for
indikatorer och bedomningskriterier, ger sméastdder en mojlighet att systematisera

hallbarhetsarbetet trots begransade resurser.

Vid diskussionen av uppfoljning rader det bade delade meningar och en konsensus.
Respondenterna B och C haller med om att det krdvs uppfoljning efter arbete med ett projekt.
Dir emot rader det delade meningar om ifall det bor vara ett krav att uppfolja arbetet.
Respondent C motiverar med att det krdvs en “piska- och morotmetod” ddr man ser till att
uppfoljning sékerstills efter ett projekt. Samtidigt papekar respondenterna A och B att det &r
valdigt svart om det fanns krav pd uppfoljning enligt CityLab 1.0 eller att CityLab-projektet
pa nagot vis hade en “giltighetstid”.

Nar CityLabs potential diskuterades, svarade respondenterna att det helt enkelt krdavs mer for
att uppné verklig hallbar stadsutveckling. Respondent B hivdar att det krévs en helt annan
styrning av den fysiska planeringen i Sverige om man ska uppnd héllbarhet i den byggda

miljon.



Dokumentstudierna fran Eskilstuna och Malmo visar att strukturerade styrdokument samt en
god processtyrning &r vésentliga for att uppna ldngsiktiga héllbarhetsmal och pé sé sétter
starker resultatet. Eskilstuna anvénder CityLab som ett stodverktyg vid arbetet med hallbar
stadsutveckling vilket starker metodens implementering och langsiktiga arbete. Malmo stad
betonar hur vikten av samverkan, nytdnkande och delaktighet samt strategier konkretiserar

hur kommunen och berdrda aktdrer kan bidra till en langsiktigt héllbar stadsutveckling.

Teorin stodjer denna bild dir i Emeryville-fallet papekar Garde (2009) att LEED-ND kan inte
ensamt garantera héllbar stadsutveckling (Garde, 2009). Garde (2009) uppmuntrar
projektplanerare att gé langre &n LEED-ND och stddja projekt som bidrar positivt till den
hallbara stadsutvecklingen utifran egna bedomningar av lokala férhallanden och behov
(Garde, 2009). Genom att skapa robusta stider, skapar man en flexibilitet som tillater stider

att bemota utveckling och framtida utmaningar (Regeringen, 2025).

Analysen visar att CityLab har potential att bidra till l&ngsiktig héllbar stadsutveckling i

smastidder, men att detta kraver:

e Anpassning och flexibilitet for att kunna implementera CityLab-processen i olika
projektstorlekar, i detta fall for smastéder.

o Forstarkt uppfoljning och verifiering for att sékerstilla legitimitet och forhindra
greenwashing.

e Integrering med lokala styrdokument och processer som ger upphov till langsiktigt
arbete.

e Fokus pa samverkan och delaktighet.

Med dessa justeringar, har CityLab chansen att bli ett effektivt verktyg i sméstéder. Ett
verktyg som inte bara méter hillbarhet, men dven mdjliggér den 1 praktiken, dér den ger
smastdderna struktur i arbetet och processtyrningen samt en langsiktig potential att uppna

verklig hallbar stadsutveckling.



6. Slutsats

Syftet med denna studie har varit att undersoka vilka utmaningar och fordelar svenska
smdstdder star infor vid implementeringen av certifieringar for hallbar stadsutveckling, med
fokus pd CityLab. Studien har sammanstdllts genom teori, intervju- och dokumentstudier,
vilket har gett upphov till en jimforande analys mellan tidigare forskning, kommunernas

styrdokument och praktisk erfarenhet.
6.1 Svar pa fragestéllning

6.1.1 Hur ser den rddande situationen ut gillande hallbar stadsutveckling 1

Sveriges smastdder?

Den rddande situationen i sméastéder visar att hallbar stadsutveckling dr en komplex och
langsiktig process, som styrs av kommunala styrdokument, strategier och planer. Smastader
star infor liknande héllbarhetsutmaningar som de storre stiderna men dir kommunerna saknar
samma forutsittningar som storre stdder har, vilket leder till att framtida projekt kan priglas
av begriansade ekonomiska och personliga resurser. Trots detta vet man om hur viktigt social,
miljomissig och ekonomisk hallbarhet &r, dér de dokumenterade metoder som Eskilstunas och
Malmos strategier ger riktlinjer for tidig inkludering av hallbarhetsmal och processtyrning,

vilket sedan implementerades i smastdderna Sundbyholm, Norrtilje och Gottorp.

Certifieringen som CityLab kan bidra till att skapa struktur och legitimitet i smastiders
héllbara stadsutvecklingsprojekt. Samtidigt finns det ett behov av lokal anpassning i CityLabs
arbetssitt, di smastdder annars riskerar att uppleva att certifieringsprocessen ar allt for
omfattande pa grund av resursbegriansningar samt att smastader dven paverkas av att
certifieringsmodellen dr mer ldmpad for storre stider. Sammanfattningsvis, det finns en stark
ambition och tydliga mél for de smastédder som vill stadsutveckla med héllbarhet i1 atanke,

men genomforandekapaciteten just nu i dagslidget kan vara en begransande faktor.



6.1.2 Vilka fordelar samt utmaningar innebédr for implementering av CityLab 1
smastader?

De frimsta utmaningarna ligger i1 resurshantering, politiska skiften och den omfattande
administrationen. Smastéder har ofta begransad kapacitet att folja CityLabs manual helhjartat,
vilket gor implementeringen dnnu mer tids- och resurskrdvande 4n vad det redan &r. Trots att
CityLab kan projektanpassas utifran lokala forutséttningar, ar CityLab mer ldampad for storre
stiader, dér vissa bedomningskriterier kan vara svara att motivera i smastéder. P4 grund av
denna utmaning, finns det ett behov av en flexibel certifieringsmodell som kan anpassas i
smastadskontext. Slutligen dr uppfoljning och verifiering, som forebygger greenwashing,

svéra att implementera pa grund av brister i1 krav kring uppfoljning och verifiering.

Samtidigt identifierades flera fordelar. CityLab ger smastéder en tydlig process och struktur
over héllbarhetsarbetet vilket hojer ambitionsnivan och bidrar till 6kad kunskapsforhdjning
och god processtyrning. Respondenterna beskrev CityLab som en kvalitetsstimpel som
starker legitimiteten ddr manualen ticker upp helheten av hallbarhetsarbetet som kan ge en
marknadsmaissig fordel. Den systematiska redovisningen av mél och indikatorer bidrar till

langsiktig planering och kvalitetssdkring.

Sammanfattningsvis innebér implementeringen av CityLab i smastdder &r ett tveeggat svird,
dér processen ar kravande, sérskilt for kommuner som upplever resursbrister men samtidigt

ger en mojlighet till langsiktigt och hallbart viardeskapande.



6.1.3 Hur kommer byggandet av certifierade och hallbara stadsdelar genom
samverkan mellan kommuner, organisationer och offentliga samt privata aktorer

att gynna stadsutvecklingen 1 sméstader?

Byggandet av certifierade och héllbara stadsdelar i smastdder genom samverkan mellan
kommuner, organisationer samt offentliga och privata aktorer kan gynna stadsutvecklingen pa

flera satt:

e Genom att skapa en gemensam struktur och langsiktighet vid planeringsprocessen.

e Stirka lokal kunskap och innovationsférméga genom kunskapsdelning och god
samverkan, vilket starker kapaciteten att driva ett héllbart stadsutvecklingsprojekt i en
smastad.

e Friamja delaktighet genom tidig anvdndarinvolvering, vilket ger upphov till konkreta
idéer, behov och 16sningar for stadsutvecklingsprojektet. P4 s sétt skapas det en
legitimitet, vilket 6kar mojligheten till tydlig och langsiktig forankring.

e Certifierade stadsdelar som utvecklas genom god samverkan kan bidra till 6kad
attraktivitet.

e Genom implementering av miljo- och klimatinriktade 16sningar, starker man

smastddernas resiliens och flexibilitet for framtida utmaningar.

6.2 Sammanfattning

Hallbar stadsutveckling i smastider ar komplex och langsiktig, styrd av kommunala
styrdokument, strategier och planer. Smastader saknar ofta resurser jamfort med storre stider,
vilket kan begréinsa genomforandet av hallbara stadsutvecklingsprojekt, men dér det finns en
ambition om att bidra till de tre héllbarhetsperspektiven. CityLab har en tydlig potential 1 att
kunna stodja sméstider i den hallbara stadsutvecklingsprocessen, men kriaver anpassning for
smastadskontexten, en flexibilitet och ett tydligt fokus p& uppf6ljning for att uppna verklig
hallbar stadsutveckling.

Dér dven om utmaningarna kan begriansa smastaden, dvervéger fordelarna ofta utmaningarna.
Dér samverkan mellan kommuner, andra aktérer och medborgare dr avgorande for att uppna
langsiktiga mal, for att tillsammans bidra till att skapa robusta, attraktiva, konkurrenskraftiga

och héallbara smastéder.



6.3 Vidare forskning

Detta examensarbete har bevisat att certifieringar som CityLab kan bidra till att stdrka hallbar
stadsutveckling 1 smastidder, men ocksa att processen kommer med flera utmaningar.
Resultaten ger en grund for vidare utveckling av certifieringssystemet och vécker fragor som

kan utforskas vid vidare forskning:

e Undersoka hur CityLab kan anpassas till smastddernas specifika behov

e Jamforande studier mellan sma- och storstdder for att belysa skillnader vid
implementering av certifieringar i olika stadskontext

e Uppfoljning av certifierade stadsdelar och effekterna pé social, miljoméssig och

ekonomisk hallbarhet for det certifierade projektet.
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Bilagor

Bilaga 1 — intervjuguide, Respondent A

- Hur manga éars erfarenhet har du inom SGBC och utveckling av CityLab?

- Vad var den viktigaste inspirationen for att skapa CityLabs struktur géllande
overgripande mal, fokusomraden och indikatorer och hur sdg samverkan ut mellan

offentlig och privat sektor under utvecklingen?

- Hur kan CityLab gynna de mindre kommuner som kénner av brister i former av

politiskt stod, visioner, expertis mm och jobba effektivt med certifieringen?

- Ar CityLab limpad for smastider pa samma sitt som for storstider som Stockholm,

Goteborg, Malmo mm.?
- Vilken roll spelar lokal identitet och kultur i certifieringsbeddmningen?

- En utmaning for stdder och byar over lag, ér att varje stad och by dr unik, diar man
maste arbeta utifran befintlig bebyggelse, nya detaljplaner och medborgare inom
kommunen. Hur sékerstéller man att CityLab kan effektivt fungera utifran lokala
forhallanden? Behover man éndra pa vissa regler i de befintliga planeringsverktyg som

finns, for att CityLab fungera pa bista sétt?

- I CityLab 4.0, finns det ménga bedomningskriterier, 19 i forsta precertifieringen, 95 i
andra precertifieringen och 119 i slutcertifieringen. Hur sdkerstédller man att ett

projekt, pa basta sitt ser till att f6lja arbetsmetodiken som CityLab 4.0 har?

- Hur ser CityLab till att omrédet, efter att det blivit certifierad, haller sig certifierad?

Vilken arbetsmetodik géller da, for att se till att omrddet haller sig certifierat?

- Hur arbetar CityLab med kommuner utifran plan- och bygglagens process, for att

samverkan skall fungera pa bésta sitt mellan CityLab-samordnare och



byggnadsndmnd, dir man sékerstéller offentliga myndigheternas medverkan?

Hur anpassas CityLab-certifieringen till kommunens héllbarhetsstrategier, dr det som

ett sorters styrdokument eller ett dialogbaserat verktyg?

Vilka ér de vanligaste utmaningar, missforstand eller konflikter ndr kommuner och

foretag anvander CityLab?

Hur arbetar ni med utvecklingen av CityLab efter aterkoppling av certifierade

CityLab-projekt? Vilken feedback far ni av kommunerna och foretagen?

CityLab ar en certifiering som behandlar stadsdelar och omrdden. En annan
certifiering som jag behandlat i mitt examensarbete, Cittaslow, dr en modell for
stadsutveckling i stdder och byar under 50 000 i befolkning, som bevarar lokal
identitet och kultur for att motverka globaliseringens effekter genom hallbarhetsarbete.
Hur kan CityLab arbeta for att gd ifrén att certifiera stadsdelar till att certifiera hela

stader och byar, och pa sa sitt hitta en ny dimension av héllbarhetsarbete?

Hur sékerstiller man att CityLab speglar mal som Agenda 2030, nationella mal och
EU-taxonomin i praktiken? Finns det en risk att indikationerna ’glommer” om lokala

forhallanden till formén {or generella méal?

Hur sdkerstiller man att medborgarnas delaktighet och engagemang inte blir endast

symbolisk, utan meningsfull vid utveckling av ett CityLab-projekt?



Bilaga 2 — intervjuguide, Respondent B

- Hur manga éars erfarenhet har du i branschen och som CityLab-samordnare?

- Hur kan du beskriva ditt arbete som hallbarhetsspecialist och CityLab-samordnare i

detta projekt?

- Vad var motiveringen for Skanska att arbeta med CityLab vid utvecklingen av

Gottorp?

- Hur arbetade ni, som helhet, med CityLab under projektets géng, for att sikerstilla att
de 233 bedomningskriterier uppfylldes?

- Vad var det mest avgdrande for att CityLab-certifieringen uppfylldes?

- Vilka utmaningar gav CityLab under projektets gang? Var det ndgot steg i processen

som var mer utmanande dn resten?

- Hur var samarbetet mellan Skanska och Malmé kommun under projektets gdng? Hur
sag ni till att 16sa mélkonflikter och pa det sétt uppna en god samverkan? Fanns det

otydligheter som sedan 16stes och hur gick ni till viga d4?

- Hur sékerstéller man att CityLab kan effektivt fungera utifrdn lokala forhéllanden?
Behdver man dndra pé vissa regler i de befintliga planeringsverktyg som finns, for att

CityLab fungera pa bésta sitt?

- Ar CityLab limpad for sméstéider p4 samma sitt som for storstider som Stockholm,

Goteborg, Malmé mm.?

- Vilka ér de vanligaste utmaningar, missforstdnd eller konflikter ndr kommuner och

foretag anvéander CityLab?



Vilka fordelar ger CityLab till Gottorp?

Vad finns det att ta med fran detta projekt — med de lardomar ni har fatt fran

Gottorpsprojektet?

Hur sdkerstiller man fortsatt hallbar utveckling i Gottorp efter certifiering, &r det nagot

ni arbetar med, och om ja, hur funkar uppf6ljningen?

Hur sdkerstaller man att CityLab speglar médl som Agenda 2030, nationella mal och
EU-taxonomin i praktiken? Finns det en risk att indikationerna ’glommer” om lokala

forhéllanden till formén for generella mal?

Hur anpassas CityLab-certifieringen till kommunens héllbarhetsstrategier, dr det som

ett sorters styrdokument eller ett dialogbaserat verktyg?

En av de mer intressanta sakerna var hur Skanska involverade barn och unga och far
med deras delaktighet. Vad har barnet i detta fall bidraget med, och hur ser ni pa denna

typ av delaktighet, jimfort med “vanliga” stadsutvecklingsprocesser?

Tror du att certifieringar som CityLab ar tillrdckliga for att uppna verklig hillbar

stadsutveckling, eller krdvs det mer verktyg?



Bilaga 3 — intervjuguide, Respondent C

- Hur manga éars erfarenhet har du i branschen?
- Hur kan du beskriva ditt arbete i Lovgéard?

- Vad var motiveringen for Strategisk Arkitektur att arbeta med CityLab vid

utvecklingen av Lovgard?

- Hur arbetar ni med CityLab under projektets gang, for att sékerstilla att alla

beddmningskriterier uppfylls?

- Hur ar samarbetat mellan SA och Eskilstuna kommun under projektets gang? Hur ser
ni till att 16sa malkonflikter och pa det sétt uppné en god samverkan? Finns det

otydligheter, och om det finns, hur gar ni till viga da?

- En utmaning for stdder och byar &ver lag, ér att varje stad och by ar unik, diar man
maste arbeta utifran befintlig bebyggelse, nya detaljplaner och medborgare inom
kommunen. Hur sikerstédller man att CityLab kan effektivt fungera utifran Lovgérds
lokala forhéllanden? Behdver man anpassa den befintliga planeringsprocessen som

finns, for att CityLab skall fungera pé bésta satt?

- Ar CityLab limpad for sméstéider som Sundbyholm, pi samma siitt for storstider som

Stockholm, Goteborg, Malmé mm.?

- Vilka &r de vanligaste utmaningar, missforstand eller konflikter nir ni anvinder

CityLab i Lovgérd?
- Vilka fordelar ger CityLab till Lovgard?

- Vilka ekonomiska fordelar samt nackdelar finns det ndr man jobbar med ett CityLab

projekt som Lovgard?



Hur sdkerstiller man fortsatt hallbar utveckling 1 Lovgard efter certifiering, ar det

nagot ni arbetar med, och om ja, hur funkar uppf6ljningen?

Hur sdkerstiller man att CityLab speglar mal som Agenda 2030, nationella mal och
EU-taxonomin i praktiken? Finns det en risk att indikationerna ”glommer” om lokala

forhéllanden till formén for generella mal?

Hur anpassas CityLab-certifieringen till kommunens hallbarhetsstrategier, dr det som

ett sorters styrdokument eller ett dialogbaserat verktyg?

Hur sékerstiller man att medborgarnas delaktighet och engagemang inte blir endast

symbolisk, utan meningsfull vid utveckling av ett CityLab-projekt som Lovgéird?

Tror du att certifieringar som CityLab ar tillrickliga for att uppna verklig héllbar

stadsutveckling i sméstdder som Lovgérd, eller kravs det mer verktyg?



Bilaga 4 — frageformuliar, Respondent D

1. Hur ser den radande situationen ut gillande hallbar stadsutveckling i Astorp? Motivera

girna!

2. Hur upplever ni att ett mindre samhille och kommun som Astorp kan bidra till hallbar

stadsutveckling? Detta utifran social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.



