Aga eller hyra lokal — avgor det om
energieffektivisering blir av?

Energieffektivisering lyfts ofta fram som en viktig del av klimatomstdllningen. Tekniken finns redan:
smart styrning av ventilation, energieffektiv belysning, béttre isolering och solceller kan minska
energianvandningen och sidnka kostnaderna. Trots detta genomfors manga lonsamma atgérder aldrig.
Varfor?

En vanlig forklaring ar att fokus ofta hamnar pé teknik och ekonomi, medan en annan avgorande fraga
gloms bort: vem har egentligen mojlighet att fatta beslut?

Detta undersoks 1 examensarbetet Foretagsdgda fastigheter och rddighet for energieffektivisering — en
fallstudie av Lunds kommun, genomfort vid Lunds Tekniska Hogskola. Studien visar att dgarformen —
om foretaget dger eller hyr sina lokaler — ofta har stor betydelse for om energieffektivisering faktiskt
blir av.

Nir viljan finns men mojligheten saknas

Manga foretag vill minska sin energianvéndning. Lagre kostnader, 6kad konkurrenskraft och
hallbarhetskrav fran kunder och omvirld gor energifragan allt mer relevant. Men for foretag som hyr
sina lokaler ar mdjligheterna ofta begrénsade.

Ett foretag som hyr kan séllan sjélv byta ventilationssystem, installera solceller eller forbéttra
byggnadens klimatskal. Sddana beslut fattas normalt av fastighetsdgaren. Samtidigt ar det ofta
hyresgisten som paverkas av energikostnaderna i vardagen.

Resultatet kan bli att ingen part driver fragan fullt ut. Hyresgésten har intresse men saknar radighet.
Fastighetsdgaren har radighet men inte alltid samma direkta nytta av investeringen. D4 riskerar
atgérder att utebli, trots att de bade dr mojliga och 16nsamma.

Nar foretaget dger lokalen forandras forutsittningarna

For foretag som édger sina verksamhetslokaler ser situationen annorlunda ut. Dé finns ofta bade
beslutsmandat och ekonomiska incitament samlade hos samma aktor.

Foretaget kan sjédlv besluta om investeringar i exempelvis virmesystem, ventilation eller
energistyrning — och samtidigt ta del av besparingarna genom liigre driftkostnader. Agandet kan darfor
skapa béttre forutsattningar for langsiktiga investeringar.

Studien visar ocksé att 4gande ofta signalerar ett mer permanent lokalbehov. Foretag som dger sin
fastighet r i regel mer l&ngsiktigt knutna till platsen, vilket kan gora investeringar i byggnadens
energiprestanda mer attraktiva.



Minga losningar ar enklare in man tror

Energieffektivisering behover inte alltid innebéra stora ombyggnationer. I intervjuerna med foretag
framkom att flera atgérder var relativt enkla att genomfora:

justering av drifttider for ventilation och virme
byte till energieftektiv belysning

forbéttrad styrning av tekniska system

béttre uppfoljning av energianvindning

okad intern medvetenhet kring energifragor

Det handlar alltsé ofta om att anvéinda befintliga resurser smartare, snarare 4n att investera stort direkt.

Ett viktigt resultat for kommunen

Studien genomfordes i samarbete med Lunds kommun och visar hur kommuner kan arbeta mer
traffsékert med energi- och klimatradgivning till foretag.

Genom att kombinera foretagsregister, fastighetsdata och geografisk analys gick det att identifiera
vilka foretag som sannolikt dger sina lokaler och ddrmed har storre mdjlighet att genomfora
byggnadsrelaterade atgarder. Det kan hjélpa kommunen att prioritera rddgivning till aktdrer dér
sannolikheten for genomforande dr hogre.

Energieffektivisering handlar ocksa om organisation

Debatten om klimatomstéllningen handlar ofta om ny teknik, investeringar och innovationer. Den hér
studien visar att en minst lika viktig frdga dr organisatorisk: vem har ansvar, vem betalar och vem kan
fatta beslut?

Manga energibesparingar uteblir inte for att de ar for dyra eller svéra, utan for att ansvar och
mdjligheter &r splittrade mellan olika aktorer.

Slutsatsen ar darfor tydlig, energieffektivisering handlar inte bara om energi. Det handlar ocksa om
radighet.
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