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Abstract

This explorative case study examines librarians’ perceptions and practices
regarding environmental sustainability at Malmoé University library. More
specifically, the study addresses the conditions and challenges that underlie these
practices, with a core emphasis on the librarians’ perceptions regarding the role of
academic libraries in the sustainable shift in Swedish society. Analytically the
study delves into how these perceptions are legitimized and which green role they
embody.

The study adopts a qualitative method, with a qualitative survey sent out to all
librarians at Malmo university, complemented by two focus groups and an
interview, allowing for more in-depth data. The analytical lens is provided by two
points of departure - legitimization, which is further narrowed down in the culture
sociology theory of Orders of worth (Boltanski & Thévenot 2006), as well as the
theory of the Library’s Green Role (Miller 2010) and the related notions of futures
literacy and active hope.

The analysis reveals that the librarians mostly identify as environmental leaders,
focusing their green practices on lowering the library’s environmental footprint.
Also noticeable was the notion of the library as an environmental educator with
emphasis on inspiring and giving the necessary tools for self-education.
Furthermore, it is revealed that the librarians primarily legitimize their perceptions
and practices through a personal interest in sustainability. Local policies at the
university and library also emerge as important factors in legitimizing work.
Political directives, however, do not seem to play a central role in legitimizing
work or incentivising sustainable work, and, arguably, need to be strengthened.
Other enabling factors revealed are, for example, having a dedicated group of
librarians working with implementing a sustainable mindset at the workplace.
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1. Inledning

Dagens sambhille star infor en klimatkris, och den ér till stor sédkerhet orsakad av
ménniskor (IPCC 2023, s. 4). For att den ska forhindras krdavs en hallbar
omstdllning 1 samhéllet. Att Sverige ska bidra till att minska den globala
klimatpaverkan befésts 1 olika ramavtal som Sverige skrivit under, till exempel
Agenda 2030 och Parisavtalet (Naturskyddsverket 2025; FN-forbundet u.a.).
Déaremot &r ansvarsfordelningen i samhiéllets hallbara omstéllning inte tydligt
definierad 1 styrdokumenten, vilket speciellt géller for biblioteken. Biblioteken
namns inte 1 relation till klimatramverken, och inte heller definieras bibliotekens
roll 1 relation till héllbarhet 1 bibliotekslagen (SFS 2013:801) eller hogskolelagen
(SFS 1992:1434). Avsaknaden av tydliga politiska direktiv l&dmnar mycket

utrymme for tolkning av bibliotekens roll.

Inom biblioteksvarlden pagar det en debatt kring huruvida biblioteken bor bidra
till samhéllets hallbara omstéllning eller ej, och i sa fall pa vilket sétt. Vissa menar
att biblioteken &ar hallbara till sin natur och saledes inte beh6vs utvecklas, vilket
problematiseras av de som ser att biblioteket maste mota dagens krav pd hallbara
l6sningar (Svensk biblioteksforening 2024a; Sahavirta 2013). Det finns de som
kallar biblioteken till handling (Sahavirta 2013), samtidigt som det finns de som
menar att det dr ett politiskt stillningstagande som ej hor hemma pa biblioteken
(Kulturradet 2023, s. 12). Kopplat till detta upplever vissa bibliotekarier en ridsla
for att bli stimplade som aktivister, vilket kan hindra dem fran att delta (Fock
2021, s. 31). En annan synpunkt &r att biblioteket ska vara en “neutral” plattform
dir olika aktorer kan motas och diskutera (Sondergaard & Wagner 2025).
Sammantaget finns det flera olika synsédtt som bidrar till spritt skilda

yrkespraktiker.

Thord Eriksson (2021), chefredaktor pad Biblioteksbladet, menar att de svenska
biblioteken haller en 1ag profil 1, som han beskriver det, “ménsklighetens storsta
frdga”. Ossian Hall, aktiv aktor inom svenskt hallbarhetsarbete, vill dven se att
fler larosétesbibliotek deltar (Andersson 2025). Lahyani, Diab och Moukhliss

(2024) skriver att larositesbibliotek har stor potential att vara drivande aktorer



inom hallbarhetsarbete eftersom de har ett fokus pa forskning och utbildning samt
hog trovardighet (s. 151). Det é&r darfor av vikt att undersoka hur
larosétesbibliotekarier resonerar kring sin roll 1 relation till samhéllets hallbara
omstéllning, speciellt om de anser att de har en roll och i sa fall vilken, samt hur
de legitimerar sina forestéllningar. Det ar dven av vikt att undersdka vilka
forutséttningar och utmaningar som framkommer relaterat till detta. Ingen studie
har gjort detta i en svensk kontext, och det &r den kunskapslucka som denna studie

dmnar att fylla.

1.1. Syfte & fragestéllningar

Syftet med var fallstudie &r att bidra med kunskap om vilken roll yrkesutovande
bibliotekarier p4 Malm universitetsbibliotek tillskriver ldrosdtesbiblioteket i
samhillets hallbara omstéllning, samt eventuella mojliggérande forutsattningar
och utmaningar for deras hallbarhetsarbete. For att uppna detta syftet &mnar vi att
undersoka vilken roll bibliotekarierna pd Malmo UB tar sig an i omstéllningen,
vilken roll de anser biblioteket som institution generellt sett bor inta, samt hur de
legitimerar dessa forestillningar. Denna kunskap kan bidra till en forstdelse for
vad som kan utvecklas for ett 6kat hdllbarhetsarbete pa svenska larosdtesbibliotek
som kan vara till nytta for bibliotekarier, lagstiftare, b&i-utbildningar samt andra

organisationer &mnade att stotta biblioteksverksamhet.

Vara fragestillningar dr siledes:

e Vilken roll anser larosatesbibliotekarier att larosdtesbibliotek har i1

samhillets hallbara omstéllning?

e Hur legitimerar ldrosétesbibliotekarier sina forestdllningar kring

larosatesbibliotekets roll i relation till hallbarhet?

e Vilka mojliggérande forutsdttningar och utmaningar framkommer for

hallbarhetsarbete pa larositesbibliotek?



1.2. Avgrinsningar & definitioner

Vi har valt att begrdnsa oss till Malmd universitetsbibliotek d& det framstar som
att de har ett stort engagemang inom hallbarhet. Bland annat var de det forsta
biblioteket 1 Sverige som skrev under det internationella manifestet Green
Libraries Manifesto och de har en permanent hallbarhetsgrupp vars uppgift ar att
systematiskt integrera hallbarhet i1 bibliotekets verksamhet (Garcia Rodriguez et
al. 2025, s. 65-66). Séledes kan det vara givande att undersoka hur de legitimerar
sitt engagemang 1 hallbarhet, for att skapa en forstaelse for vad som driver
hallbarhetsarbete. Vi ser dven mdgjligheten att det kan finnas flera olika
forestdllningar om héllbarhet dd det arbetar ménga bibliotekarier ddr i1 olika
arbetsroller. Séledes arbetar de troligtvis till olika grad med hallbarhet, vilket
mojliggor for oss att lyfta flera olika perspektiv.

Det fenomen vi undersoker i var studie har vi valt att bendmna ekologisk
hdllbarhet. Héllbarhet handlar om att uppfylla samtidens behov utan att dventyra
framtidens behov, vilket illustreras i1 en vilciterad FN-rapport, World Commission
on Environment and Development, fran 1987: “Humanity has the ability to make
development sustainable - to ensure that it meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs” (United
Nations 1987, s. 24). Inom ramen for Agenda 2030 f{Orstds héllbarhet som
tredelat: social, ekonomisk och miljomassig—eller ekologisk—hallbarhet (UNDP
Sverige u.a.). Ekologisk héllbarhet, som vi har valt att begrinsa oss till, beskrivs
av KTH (2024) som “allt som har med jordens ekosystem att gora”. Det handlar
sdlunda om att virna om luft, vatten, land, biodiversitet och ekosystem genom att

minska resursanvandningen till en niva jorden klarar av.

For att beskriva informanternas praktiker som relaterar till ekologisk hallbarhet
har vi valt att anvinda oss av begreppet grona praktiker da vi har funnit att det ar
ett etablerat begrepp inom filtet abiblioteks- och informationsvetenskap. Exempel

pa grona praktiker pa bibliotek presenteras i avsnitt 3.1.2 och 3.1.3.

Slutligen har vi valt att anvdnda oss av begreppet ldrositesbibliotek.

Lirositesbibliotek dr synonymt med akademiska bibliotek, universitetsbibliotek



och hogskolebibliotek, och bendmner foljaktligen bibliotek som tillhér hogskolor
eller universitet (Jadefrid & Michnik 2022).

1.3. Disposition

Efter denna inledning till forskningsproblemet och de fragestéllningar studien
utgar fran kommer bakgrunden till forskningsproblemet att presenteras, med
nedslag i de juridiska styrdokument som bildar ramen for det svenska arbetet med
hallbarhet samt specifikt bibliotekens arbete. Dérefter presenteras kort
larosdtesbibliotekens roll och funktion, och slutligen ges en dversikt ver Malmo

universitet och universitetsbibliotek som fallstudien dr begrinsad till.

I kapitel tre presenteras den tidigare forskning som studien kommer att sittas i
relation till 1 diskussionskapitlet. Kapitlet belyser vad hdllbarhet kan innebéra i en
bibliotekskontext, bland annat vilka praktiker som héllbarhetsmél manifesteras
genom, vilka forutsittningar och utmaningar som generellt sett forekommer for
hallbarhetsarbete pa bibliotek, samt hur bibliotekarier resonerar kring sin roll 1

relation till samhéllets héllbara omstillning.

I kapitel fyra presenteras de teoretiska perspektiv som ligger till grunden for
analysen och 1 kapitel fem redovisas den metod som har anvénts for
materialinsamlingen samt de etiska Overvdganden som aktualiserats under

studiens géng.

Slutligen redovisas analysen och diskussionen. I kapitel sex presenteras analysen
med utgédngspunkt i de teman som vi har identifierat i den tematiska analysen. |
kapitel sju for vi en diskussion om materialet dir vi kopplar det till véara
fragestéllningar, de kunskapsluckor vi har identifierat samt den tidigare
forskningen. Vi avslutar uppsatsen med ndgra avslutande reflektioner kring

framtida forskning, vart metodval samt teorin.



2. Bakgrund

2.1.  Klimatkrisen & atgarder

Dagens samhélle stir infor en klimatkris. En rapport av Intergovernmental Panel
on Climate Change [IPCC] (2018) som skrevs i samband med Parisavtalet
summerar att den globala uppvdrmningen kommer att 6ka om inget foréndras.
Konsekvenserna har redan observerats i flera ekosystem, och de kommer att bli
fler beroende pa hur mycket temperaturen okar (IPCC 2018). I en senare rapport
bekriftar [PCC att det med absolut sidkerhet dr ménniskor som har orsakat

hdjningen av den globala temperaturen (IPCC 2023, s. 4).

Ett centralt ramverk med syfte att hantera klimatkrisen &r Parisavtalet. Avtalet
triddde 1 kraft 2016 och alla vérldens lander har forbundit sig till avtalet, inklusive
Sverige (Naturskyddsverket u.d.). Avtalet dmnar att hantera den globala
temperaturOkningen som sker snabbare dn nagonsin och leder till allvarliga
konsekvenser for bade méanniska och natur, i form av bland annat naturkatastrofer.
Exempelvis har torka, kraftig nederbord och virmebdljor blivit vanligare. Andra
tydliga effekter ar att havsnivan stiger och att polarisarna smélter. Ju mer
temperaturen hojs desto storre &dr risken att det sker odterkalleliga fordandringar 1
jordsystemet (Naturskyddsverket 2024). Avtalet slar fast att den globala
temperaturOkningen ska hallas under 2 grader och att man ska striva efter att halla
den under 1,5 grader, framforallt genom att minska utsldppen av vixthusgaser

(Naturskyddsverket u.4.).

Enligt IPCC (i Naturskyddsverket 2025) behover de nuvarande globala utslappen
minskas med hélften innan 2030 f6r att vi ska ligga i linje med 1,5 gradersmalet.
Didremot har en rapport av FN:s miljoprogram UNEP fran 2025 visat att om alla
klimatitagande implementeras kommer uppvarmningen att ligga pd 2,3-2,5 grader
1 slutet av drhundradet. Om endast nuvarande politik implementeras forvintas

uppvarmningen bli 2,8 grader (Naturskyddsverket 2025).

Ett annat centralt ramverk for global klimatpolitik dr Agenda 2030. Ar 2015 gick
FN och alla virldens ldnder samman och antog de globala mélen, dven kallade

Agenda 2030. Utgangspunkten for malen dr en syn pa hallbarhet som uppbyggd



av tre dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa delas
vidare in 1 17 mal, som sedan bestar av 169 delmél som dr métbara och kan
utvirderas. Ambitionen &r att mélen ska vara uppfyllda ar 2030 i alla virldens
lander. FN-forbundet beskriver att alla ménniskor har ett ansvar av att arbeta mot
maélen, och att det kridver engagemang fran olika aktorer i samhéllet. Daremot
skriver de ocksé att ansvaret for genomforandet ligger pa varje enskild regering

(FN-forbundet u.a.).

Ar 2020 &tog sig Sverige att arbeta mot de globala mélen i Agenda 2030
(Finansutskottets betdnkande 2020/21:FiU28). 2018 skrev regeringen en
handlingsplan for Agenda 2030 som beskriver centrala atgdrder for hallbar
utveckling 1 Sverige 2018-2020. I den beskriver man att en nyckelfaktor ar bred
delaktighet i samhéllet. Handlingsplanen granskades 2020 av Statskontoret dir
man beskriver den som otillricklig, vilket man vidare skriver dr anledningen till
att planen inte fick stort genomslag bland offentliga aktorer (Finansdepartementet
2018, s. 29). Riksrevisionen konstaterar i en rapport (RiR 2025:22) fran 2025 att
regeringen inte har tagit fram prioriterade omraden, mél och myndigheter inom
Agenda 2030-arbetet som Statskontoret efterfrigade. Vidare konstaterar man att
Agenda 2030 har en undanskymd roll i svensk politik, och att regeringen inte
aktivt foljer maluppfyllelsen eller hur indikatorerna for mal och delmal utvecklar

sig (RiR 2025:22, s. 26, 29).

En del av den svenska regeringens arbete med Agenda 2030, specifikt relaterat till
miljon, dr Sveriges miljomél. Miljomalen har funnits sedan 1999 och ir styrande
for “hela samhaéllets arbete med miljofragor” (Sveriges Miljomal 2020). Malen
bestar av 16 delmal som har som mal att uppfyllas ar 2030 (ibid.). I en rapport av
Naturskyddsforeningen frdn 2023 konstaterar man att insatserna for miljon gor
skillnad, men att man bara har nétt ett av de 16 mélen dn sé linge och att endast
tvd av maélen har en positiv utveckling. Vidare skriver man att for fyra av méalen
gar utvecklingen pa fel héll, och med nuvarande politik kommer en klar majoritet

av maélen inte att uppnés ar 2030 (Naturskyddsforeningen 2023a).



2.1.1. Bibliotekens roll 1 klimatkrisen

I ovan avsnitt har olika styrdokument som bildar ett ramverk for det generella
héllbarhetsarbetet 1 Sverige presenterats—Agenda 2030, Parisavtalet och Sveriges
miljomal. Aven i regeringsformen (SFS 1974:152) tydliggors héllbarhetsarbetets
vikt genom skrivningen “det allménna ska frimja en hallbar utveckling som leder

till en god milj6 f6r nuvarande och kommande generationer” (1 kap. 2 §).

Déremot definieras bibliotekens roll inte tydligt 1 flertalet av ramverken.
Handlingsplanen 2018-2020 for Agenda 2030 ndmner inte biblioteken dver huvud
taget (Finansdepartementet 2018). Biblioteken har heller inte en uttrycklig roll i
arbetet med Sveriges miljomal; daremot pekar man ut forskare och akademin som
viktiga aktorer (Sveriges Miljoméal 2023). Hér kan ldrosétesbibliotek som en del

av forskningsvirlden spela en roll.

Centrala styrdokument for bibliotek och ldrosdten namner inte att biblioteken har
en specifik roll i1 samhéllets hallbara omstillning. Hogskolelagen (SFS
1992:1434)" stipulerar att ldrositena ska “frimja en héllbar utveckling som
innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsidkras en hdlsosam och
god miljo, ekonomisk och social vélfard och rittvisa” (5 §). Som en del av
larosdtena kan biblioteken bidra till detta mél, men att s& ska ske specificeras e;.
Samma sak giller forordning (SFS 2009:907) om miljoledning i statliga
myndigheter som lagstadgar att statliga myndigheter ska bland annat ha en

miljopolicy och faststdllda miljomal for verksamheten.

Bibliotekslagen (SFS 2013:801)*, ett annat centralt styrdokument for
larosdtesbiblioteken, ndmner heller inte uttryckligen hallbarhet. Déremot
framhéller Hirschfeldt (2018, s. 70) att bibliotekslagen dr en ramlag och saknas
saledes detaljstyrning, vilket innebédr att den ldmnar mycket tolkningsutrymme
sett till hur den kan omsittas 1 praktiken. Som kommer att redovisas under
tidigare forskning kan tolkningar av bibliotekslagen bidra till spritt skilda
yrkespraktiker. Thomas (2014, s. 62) forklarar att det finns en allmén strdvan efter

sjalvstindiga laroséten, och detaljstyrning skulle sta i konflikt med detta.

! Hadanefter dr det SFS 1992:1434 som avses nér hogskolelagen nimns.
? Hédanefter dr det SFS 2013:801 som avses ndr bibliotekslagen ndmns.
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Tydliga riktlinjer for bibliotekens arbete med hallbarhet saknas ocksd i den
nationella biblioteksstrategin. Denna togs fram for att tydliggéra visionen och
strategier for det allminna biblioteksvidsendet (Svensk biblioteksforening 2022).
De tvé gingerna héllbarhet ndmns skriver man att biblioteket redan bidrar till
Agenda 2030, och d& ndmner man endast de sociala aspekterna

(Kulturdepartementet 2022, s. 7, 9).

2.2. Larosatesbibliotekens funktion & roll

Lirositesbibliotekens funktion och roll faststélls framst 1 bibliotekslagen. Som en
del av det allminna biblioteksvisendet ska ldrositesbiblioteken verka for det
demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och
fri asiktsbildning (2 §). I tolfte paragrafen preciseras ldrositesbibliotekens roll

vidare:

Det ska finnas tillgdng till hogskolebibliotek vid alla universitet och
hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434). Dessa bibliotek
ska svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till

utbildning och forskning vid universitetet eller hogskolan.

Vad som framkommer é&r att biblioteket ska vara tillgéngligt for anvéndargruppen
och stodja ldrositets forskning och utbildning. I den nationella biblioteksstrategin
specificerar man att i praktiken innebdr det att tillhandahélla vetenskaplig
information till studenter, ldrare och forskare. For studenter fyller
larosdtesbiblioteken dven en viktig roll i att 6ka deras informationskompetens
(Kulturdepartementet 2022). Hér framhéller Jadefrid och Michnik (2022)
larosdtesbibliotekens pedagogiska funktion, till exempel genom att stotta
studenter med ldsnedsdttning, hjdlpa studenter och forskare med
informationssokning, std i1 infodisken, samt bedriva olika former av undervisning.
Som en del av det allménna biblioteksvisendet &r ldrosétesbibliotek dven dppna
for allménheten, vilket gor att de spelar en viktig roll i ldrosédtenas uppgift att
verka for att kunskapen frdn ldrosdtet kommer till nytta 1 samhillet

(Kulturdepartementet 2022, s. 10).



Informationskompetens ar ett centralt begrepp for ldrosétesbibliotekens
undervisande verksamhet (Brage 2018). En definition av begreppet som ges i en
rapport av Svensk biblioteksforening dr formégan att soka, viardera och anvénda
information (Gemmel & Martinsson Stattin 2025, s. 11). Informationskompetens
som begrepp uppstod i samband med den tekniska utvecklingen, vilket medforde
Okade krav pa studenterna att kunna hantera de allt mer férekommande
databaserna, samt kunna utfora effektiv sokning och utvérdering av information.
Informationskompetens ringar in behovet av att kunna anvénda information, tédnka
kritiskt och sétta informationens betydelse i ett samhillskontext, nagot som ar
hogst aktuellt dn idag. Informationskompetens har d&ven kommit att ses som en

viktig forutsittning for ett aktivt medborgarskap (Brage 2018, s. 84-94).

En historisk overblick illustrerar att ldrosétesbiblioteket som institution forhéller
sig till omgivande normer i samhillet, ndgot som ovan stycke om digital
kompetens exemplifierar. Digitaliseringen har &dven medfort ett paradigmskifte
mot frdmst digitala vetenskapliga resurser vilket ldrosédtesbiblioteken har
anammat, ndgot som dr hogst synligt i deras bestdnd idag (Thomas 2014, s. 26).
Ett annat hogst aktuellt &mne som péverkar ldrositesbibliotekariers praktiker ar Al
(Roshammar 2024). Andra forandringar som lérosétesbiblioteket har forhallit sig
till & 6kningen av vetenskapliga publikationer samt 6kningen av studenter under

1900-talet (Lidman 2024, s. 18; Thomas 2014, s. 17).

2.3.  Malmo universitet & universitetsbibliotek

Malmo hogskola bildades 1998 och blev universitet 2018. Enligt deras hemsida
har de 26 840 studenter, 275 doktorander och 2178 anstillda (Malmo universitet

u.a.).

I en utvirdering frén 2017 av Universitetskanslersimbetet [UKA] framholls att
lirositet behovde utveckla sitt hillbarhetsarbete (UKA 2017, s. 90-92). Idag, nio
ar senare, framstér hallbarhet som en viktig del av universitetets profil, och de
beskriver att de “har en ldngsiktig ambition att bidra till en hallbar utveckling i
samhillet likvdl som en hallbar anvindning av universitetets resurser” (Malmo

universitet 2025a). I sin strategi 2026-2030 menar Malmo universitet att de



genom sin forskning och utbildning bidrar till hdllbar utveckling, och tar till vara
pa engagemang och kunskap hos studenter och anstillda. De ndmner ocksa
specifikt klimat- och miljoarbete, vilket integreras i alla nivder av deras
verksamhetsutveckling (Malmo universitet 2026a, 2025a). P4 studentwebben ger
universitet tips till studenter for hallbara studier, som att ta med en tom matlada
till lunchrestaurangen, undvika onddiga utskrifter, och att ta sig till campus via

kollektivtrafik, gang eller cykel (Malmo universitet 2026b).

Malmé universitet dr ett av de 37 svenska ldrosdten som har skrivit under
klimatramverket for universitet och hogskolor (KTH 2026; Malmd universitet
2026b). Klimatramverket ar ett “ramverk for larosétesspecifika klimatstrategier
med syfte att engagera universitet och hogskolor” for att nd 1,5-gradersmélet
(KTH 2026). Pa Malmo universitet syns detta dtagande 1 universitetets miljomal
som bestar av atta huvudomraden: klimatpdverkan, fastigheter, avfall och
kemikalier, IT och digitalisering, upphandling och inkdp, kommunikation och
kompetensutveckling, samverkansparter och studenter samt forskning (Malmo

universitet 2025b).

Under lérosétets nu 28-ariga tid har de tillhdrande biblioteken funnits i olika
former och pa olika platser, men har varit del av en gemensam organisation sedan
2005 (Tornbjer et al. 2023). I dagsldget bestar biblioteksverksamheten av tva
huvudsakliga bibliotek: Orkanenbiblioteket och Biblioteket Hilsa och samhille,
samt det Odontologiska biblioteket som &r ett referensbibliotek endast tillgdangligt

for studenter och personal (Malmé universitet 2026¢).

Biblioteket ar ett eget omrdde inom universitetet. Organisatoriskt ligger
biblioteket under universitetets rektor, och bibliotekschefen ingér i rektors
ledningsgrupp (Nolin 2023; Malmé universitet 2024). Bibliotekets personal, som
2024 bestod av cirka 45 medarbetare, dr uppdelad 1 tva avdelningar: Medier och
vetenskaplig publicering, och Pedagogisk verksamhet och ldrandemilj6. Medier
och vetenskaplig publicering (MVP), ansvarar {or forsknings- och
publiceringsstod for studenter och forskare, bibliometri och f{orvirv av
vetenskapliga resurser. Pedagogisk verksamhet och lirandemilj6 (PVL) ansvarar

for besoksservice, ldneverksamhet och den pedagogiska verksamheten pa
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biblioteket, vilket inkluderar pedagogiskt stdd, biblioteksmiljon, utstdllningar och

evenemang (Malmo universitet 2024).

Biblioteket har mycket samverkan kopplat till hdllbarhet, bdde pa universitetsniva,
lokalt i staden, nationellt, nordiskt och internationellt (Garcia Rodriguez et al.
2025; Svensk biblioteksforening 2024c). 2024 var Malmo universitetsbibliotek
(hadanefter Malmoé UB) det forsta svenska biblioteket att skriva pa Green
Libraries Manifesto, ett internationellt manifest for bibliotek att stélla sig bakom
hallbarhet. Bibliotekschefen beskriver i en artikel i Svensk biblioteksférening
(2024c) att detta dven har potential att frimja erfarenhet- och kunskapsutbyte
mellan biblioteken som har skrivit under manifestet, och placerar MAU 1 en

internationell kontext.

2022 etablerades en hallbarhetsgrupp pa biblioteket med syftet att integrera
universitetets hallbarhetsmal i biblioteksverksamheten. Gruppen bestér just nu av
4 bibliotekarier fran bibliotekets bada avdelningar, med bibliotekschefen som
ansvarig chef for gruppen (Garcia Rodriguez et al. 2025; Malmo
universitetsbibliotek 2026a). Hallbarhetsgruppens arbete konkretiseras av interna
dokument som bibliotekets verksamhetsplan och en uppdragsbeskrivning. I dessa
beskrivs gruppens uppdrag: att férankra och konkretisera universitetets miljomal i
biblioteksverksamheten, bevaka hallbarhetsaspekter i bibliotekets arbete med
verksamhetsplanen, ta vara pa studenters och medarbetares drivkraft i
hallbarhetsfrdgan, kompetensutveckling samt intern och extern samverkan.

(Malmo universitetsbibliotek 2026a, 2026b).

Gruppen har bland annat arrangerat temaveckor och aktiviteter for besokare.
2022, 2023 och 2025 holls Climate Action Week 1 samarbete med
studentforeningen Fenix och universitetet, 2024 holls Circular Week 1 samarbete
med Malmo stads miljoforvaltning och sedan 2025 halls Veckal7 1 samarbete med
Biblioteken i Malmé och andra nordiska bibliotek. Aktiviteter som har hallits pa
biblioteket inkluderar klimatbokcirklar, sticklings- och frobyte, kldd- och bokbyte,
insamling av gamla ldsglasogon, bokutstéllningar, hemestertips, hoglisning och

besok av externa aktorer (Garcia Rodriguez et al. 2025).
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3. Tidigare forskning

Forskning kring ekologisk héllbarhet &r ett relativt nytt forskningsfélt och saledes
relativt ~ litet  fdlt inom  biblioteks- och  informationsvetenskap
(Fedorowicz-Kruszewska 2021, s. 112). Mathiasson och Jochumsen (2022)
identifierade 1 sin systematiska dversikt fran 2022 att det globalt hade publicerats
102 vetenskapliga artiklar om hallbarhet pa bibliotek skrivna pa engelska, varav
45 behandlar specifikt ekologisk hallbarhet (s. 1278). Den forsta artikeln de
identifierar dr fran &r 2000 (s. 1287). Déaremot skriver Antonelli (2008, s. 3) att
den foOrsta artikeln om grona bibliotek publicerades under 90-talet i USA.
Anledningen till att s forhallandevis fa artiklar har publicerats om omradet ar for
att diskussionen kring hallbarhet pé bibliotek generellt sett &r vildigt ny
(Fedorowicz-Kruszewska 2021, s. 112).

Svensk forskning om bibliotekets roll kopplat till ekologisk hallbarhet finns till
stor del att finna i kandidat- och masteruppsatser och behandlar framst
folkbibliotek. Endast en svensk studie vi kunde finna behandlar lirosétesbibliotek
och héllbarhet: Pihlstrand och Svensson (2021) som undersokte miljocertifiering
pa fyra larosdtesbibliotek. Litteraturgenomgéngen kommer saledes att frimst utga
frdn internationella studier och svenska uppsatser. Vi 4r medvetna om att
uppsatserna inte dr peer-reviewed, men har valt att inkludera dem dnda eftersom
de bidrar med ett virdefullt perspektiv pd svenska bibliotek. For att ta med
faktiska exempel pa grona praktiker fran biblioteksvérlden som vi senare kan
aterkoppla till i diskussionen har vi valt att komplettera med en icke-vetenskaplig

kalla.

Detta kapitel inleds med en redovisning av grona praktiker och grona bibliotek.
Diérefter presenteras olika forutsdttningar och utmaningar for héllbarhetsarbete,
bland annat centrala styrdokument och bibliotekariers forestéllningar. Sista
avsnittet djupdyker inom forskningen om bibliotekariers tolkningar av

bibliotekets uppdrag i relation till héllbarhet.
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3.1. Hallbarhet p4 bibliotek

Miljofrdgan pa biblioteken har vixt och foréndrats genom &ren. Under tidigt
90-tal uppkom the Green Library Movement 1 USA, alltsa rorelsen for “grona
bibliotek™, som fokuserade till stor del pé att gora biblioteksbyggnader grona och
minska pa bibliotekens egna utsldapp (Antonelli 2008). Sedan dess har miljofragan
utvecklats till en stérre och bredare friga om hallbar utveckling. Fran 2010-talet
och framéit syns en bredare syn pd ekologisk hallbarhet pa bibliotek som férutom
bibliotekens eget utsldpp dven innefattar praktiker och tjanster, inklusive
undervisning av biblioteksanvindare. I dag finns det ett storre fokus pa proaktivt
agerande 1 stéllet for fordndring av existerande rutiner, med en bredare syn pa

héllbarhet kopplat till Agenda 2030 (Mathiasson & Jochumsen 2022, s. 1287).

Det finns manga sétt bibliotek kan arbeta med héllbarhet, bdde internt och externt.
Fedorowicz-Kruszewska (2021) lyfter fram sju omraden: strategier och planer;
byggnader och administration; redskap och produkter; samlingar; program,
tjdnster och projekt; kompetens hos anstidllda och samverkan med den externa
miljon (s. 649). Andersdotter (2017) lyfter ocksd 1 en rapport av Kungliga
biblioteket att bibliotekens kérnverksamhet pé olika sétt bidrar till miljomalen i
Agenda 2030, till exempel genom att erbjuda lokaler, bevara kulturarv och fraimja

hallbar konsumtion.

I detta avsnitt kommer vi att redovisa mer djupgaende olika sitt som bibliotek kan
arbeta med ekologisk hillbarhet pd—grona praktiker. Avsnittet inleds med en
redovisning av hallbara biblioteksbyggnader och diskussionen kring det, darefter

interna grona praktiker och slutligen externa grona praktiker.

3.1.1.  Grona biblioteksbyggnader

I tidig forskning kring ekologisk héllbarhet kopplat till bibliotek har fokuset legat
mycket pa biblioteket som gron byggnad, och da kopplat till begreppet grona
bibliotek. Grona bibliotek syftar ofta pd biblioteksbyggnader som har byggts med
hallbarhet i1 atanke eller renoverade pa sitt for att minska sin miljopaverkan

(Fedorowicz-Kruszewska 2021; Sahavirta 2018).
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Barnes (2012) skriver att folkbibliotek som en institution med hog trovardighet i
samhillet dr en ideal plats for att demonstrera gron teknologi och forespraka
héllbarhet. Pa s sétt bidrar grona byggnader inte bara till att minska bibliotekets
klimatavtryck, utan kan ocksé initiera diskussioner i det omgivande samhillet om
klimat- och miljofragor (s. 397). Akademiska bibliotek som star for kunskap i
samhdllet kan pd samma sitt ses som institutioner med hog trovérdighet och pa sé

satt har dven de mojlighet att bidra (Lahyani, Diab & Moukhliss 2024, s. 151).

Att ha en gron byggnad &r en viktig del av att minska ens eget utsldpp, men Jones
och Wong (2016) lyfter att det kan vara svart for larosétesbibliotek att striva efter
pa grund av ekonomiska skil och platsskdl. De menar att det kan vara mer
strategiskt att fokusera pa andra aspekter av héllbarhet 4n endast grona byggnader
och foresprakar ett bredare synsétt niar det kommer till hallbarhetspraktiker, med
fokus pé ett aktivt och integrerat hillbarhetsarbete. De menar att ldrosétesbibliotek
kan gora dnnu storre skillnad genom att prioritera att exempelvis erbjuda grona
tjanster och att 6ka medvetenheten om hallbarhetsfragor bland besokare (Jones &

Wong 2016).

3.1.2.  Interna grona praktiker

Interna grona praktiker pa bibliotek innefattar bland annat olika strategier for att
minska bibliotekets eget klimatavtryck (Ajani et al. 2024, s. 61). Bibliotek kréver
generellt sett stora méangder elektricitet, energi och vatten for att hallas igang i
syftet att erbjuda service till anvidndarna, vilket medfor att det finns rum for att
“grona” de processerna (Jankowska & Marcum 2010, s. 163). Olika sétt bibliotek
kan minska sitt klimatavtryck &r genom att dtervinna, minska avfall, anvinda
miljovénliga rengéringsmedel och andra produkter, och se Over lokalernas
energiforbrukning. Andra interna grona praktiker dr exempelvis att ha strategier
och planer for sitt hdllbarhetsarbete och kompetensutveckling for personal inom

ekologisk héllbarhet (Fedorowicz-Kruszewska 2021, s. 650).

Det finns ménga exempel pd interna grona praktiker pa svenska bibliotek 1 olika
studentuppsatser. De vanligaste dr atervinning och minskat avfall, minskad
energiforbrukning samt ink&p av miljovéanliga material (Danielsson Jonsson 2023;

Ekman 2023; Hedlind 2024; Larbring 2021; Pihlstrand & Svensson 2021).
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Bibliotek kan dven minska sitt utslipp genom miljovénlig transport (Danielsson
Jonsson 2023) och aterbruk av exempelvis biblioteksmdbler och gallrade medier

(Brandels & Forsstrom 2021; Danielsson Jonsson 2023; Hedlind 2024).

Forskning om ekologisk hallbarhet pa ldrosdtesbibliotek har generellt sett
fokuserat pd interna grona praktiker, och da specifikt pa &tervinning och
minskning av eget utsldpp. Exempelvis genomférde Rickert (2001) en
undersdkning om datervinning av papper, skrivarpatroner och datorer pa 115
larosétesbibliotek 1 mellanvdstra USA, och fann att 88% av respondenterna
atervann utskriftspapper och tidningar. Diaremot fann hon att endast hélften av de
undersokta larosdtesbiblioteken anvinde atervunnet papper (s. 825-827). En annan
studie fann att &ven om graden av atervinning okat pa biblioteken sd har ocksa
pappersforbrukningen oOkat signifikant pd grund av onddiga méangder utskrifter
efter okningen av elektroniskt material pa ldrosétesbibliotek 1 USA (Fisher &
Yontz 2007, s. 9-10). Samtidigt har Landes (2018) funnit att en gron praktik som
utfors pa larositesbibliotek dr just att fokusera pa datorer och annan teknik, och
kopa in det som har lang livslingd och lag energiforbrukning. Déarigenom
framkommer det att hallbarhetsfrdgan pd larosdtesbibliotek dr komplex och kréaver

att man undersoker flera olika aspekter.

3.1.3.  Externa grona praktiker

Nér det kommer till externa grona praktiker menar Hagelin (2012) att det handlar
om mer &n att ha en samling bocker stdende pa en hylla (s. 29). Forutom att ha en
samling som representerar hallbarhetsfragor och relaterad information kan externa
grona praktiker exempelvis vara olika sorters programverksamhet, temadagar och
temaveckor (Axelsson 2022; Fedorowicz-Kruszewska 2021, s. 650; Larbring
2021). Aven utlan av fler saker in bocker (verktyg, elmitare, cyklar, frobibliotek)
och aktiviteter som klad-, bok- och sticklingsbyten dr vanligt pd svenska

folkbibliotek (Brandels & Forsstrom 2021).

En extern gron praktik som lyfts som viktig i hallbarhetsarbete &r samverkan med
andra aktorer (Fedorowicz-Kruszewska 2021; Kann-Rasmussen 2023, s. 38).
Inom biblioteksvarlden &r ett sdidant exempel det nationella samverkansnétverket

Expertndtverket for bibliotekens arbete med miljé och klimat som bibliotekarier
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kan inga i. Nétverket anordnas av Svensk biblioteksforening och startades 2024.
Det erbjuder ett forum for samtal och inspiration, och beskriver sitt syfte som att
“dela kunskap och erfarenheter for att stirka bibliotekens arbete med miljo, klimat

och ekologisk héllbarhet” (Svensk biblioteksforening 2024b, u.4.).

En aspekt av bibliotekens externa grona praktiker dr att undervisa lokalsamhéllet
inom miljo, hallbarhet och grona praktiker (Ajani et al. 2024; Fourie 2012;
Sahavirta 2019). P4 detta vis kan biblioteken hdja informationskompetens, vilket
ar en viktig del av deras klimatarbete enligt Kurbanoglu och Boustany (2014).
Andersdotter (2017) lyfter vikten av bibliotekens roll for att férmedla information
om exempelvis klimatfordndringar till anvéndare; genom att nd ut med forskning
till allménheten kan biblioteken hjdlpa att motverka klimatfornekelse. Exempel pa
hur svenska bibliotek kan direkt undervisa i héllbarhetsfragor syns ocksa i
studentuppsatser. Olika exempel som framkommer &r fOreldsningar,
energirddgivning, klimatbokcirklar och workshops (Axelsson 2022; Brandels &
Forsstrom 2021; Hedlind 2024).

Biblioteken kan arbeta mer indirekt med bildning relaterat till héllbarhet genom
att tillgangliggora information (Fedorowicz-Kruszewska 2021). Exempel pa detta
frdn svenska bibliotek dr i1 utstdllningar, miljohyllor, skyltning, broschyrer och
dylikt (Danielsson Jonsson 2023; Ekman 2023; Hagelin 2012; Hedlind 2024;
Larbring 2021). Aven aktiviteter kring stadsodling, inomhusodling och bin samt
aktiviteter med fokus pa lagning och aterbruk kan frdmja bildning och inspirera

till en mer héllbar livsstil (Axelsson 2022; Brandels & Forsstrom 2021).

Biblioteket som plats lyfts ocksa som en del av hallbarhetsarbetet. En extern gron
praktik kan vara att erbjuda en plats genom att lana ut bibliotekets lokaler
(Fedorowicz-Kruszewska 2021, s. 650), och pé sa sétt agera som en plattform for

andra aktorer att bedriva hallbarhetsarbete och forespraka for miljon.

3.2. Forutsittningar & utmaningar

Forutséttningar och utmaningar for hallbarhetsarbete har varit foremal for ett antal

internationella studier och systematiska oOversikter. Olika utmaningar som
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framkommer &r bland annat undermalig finansiering, otillrickliga resurser och lag
kompetens om gréna praktiker hos bibliotekarier (Khalid, Malik & Mahmood
2021; Khan 2025; Tariq, Shahzad & Sulehri 2025). Andra utmaningar som
framkommer ar motstdnd mot fordndring hos bibliotekspersonalen (Khan 2025)
samt att vicka motivationen hos biblioteksanvindarna att agera mera hallbart
(Khalid, Malik & Mahmood 2021). Forutséttningar som framhévs &dr bland annat
policyer, riktlinjer och andra strategier for héllbarhetsarbete, samt starkt ledarskap

(Khalid, Malik & Mahmood 2021; Tariq, Shahzad & Sulehri 2025).

Relaterat till specifikt larosétesbibliotek identifierade Bincy & Vasudevan (2023)
ekonomi, tid, lagt stod fran politiker och 14g medvetenhet kring grona praktiker
som utmaningar for hallbarhetsarbete i USA. En forutséttning som lyftes i studien
var bibliotekariers attityder mot hallbarhetspraktiker (ibid.). I en systematisk
oversikt identifierade Dabengwa (2025) statliga policyer som stottar
implementeringen av de globala mélen samt lokala policyer pd biblioteket som
viktiga fOrutsdttningar for ldrositesbibliotekets hallbarhetsarbete. Andra
forutséttningar som identifierades var resurser, ledarskap och samverkan. Tva
framtrddande faktorer som identifierades var intresse for samt kunskap om
hallbarhet hos bibliotekarierna; vissa studier rapporterade ldg kunskap om
hallbarhet generellt samt hur bibliotek kan arbeta med det (Dabengwa 2025).
Slutligen fann Charney (2014, s. 31) att ett effektivt sitt att arbeta med hallbarhet
pa ldrositesbibliotek dr att samverka bibliotek emellan samt att ha bibliotekarier

som arbetar riktat med hallbarhet.

Engagemang och positiv instidllning som forutsittningar for héllbarhetsarbete
speglas 1 svenska uppsatser diar man har intervjuat folkbibliotekarier. Danielsson
Jonsson (2023) fann 1 sin studie att en forutsittning for hallbarhetspraktikerna var
personligt engagemang. Diaremot pétalar flera av informanterna vikten av att
arbetet genomsyrar hela verksamheten och far stod fran ledningen (Danielsson
Jonsson 2023, s. 50-51). Likasa patalar Hagelin (2012, s. 29-30) personalens
intresse, si kallade eldsjilar, som en viktig faktor. Aven Larbring (2021) i en
undersokning av sju folkbibliotekariers hallbarhetspraktiker lyfter personligt
engagemang som en central drivkraft. Hon lyfter dven att ett personligt

engagemang kan medfora att arbetet blir personbundet om det inte forankras i
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styrdokument, och saledes riskerar att stanna av (Larbring 2021, s. 53).
Engagemangs betydelse framkommer mojligtvis inte som en Overraskning med
bakgrunden att politiska direktiv generellt sett inte definierar bibliotekens roll i
samhillets hallbara omstdllning och sdledes lamnar mycket rum for individuellt

engagemang som drivkraft.

En utmaning som har identifierats i studier &dr styrdokumentens innehall.
Danielsson Jonsson (2023) fann att bibliotekarier upplevde styrdokument som
Agenda 2030 vaga och svarbegripliga, och didrigenom svéra att koppla till
bibliotekens praktiska arbete. Hon identifierade dven en utmaning i att koppla
grona praktiker till bibliotekslagen (Danielsson Jonsson 2023, s. 65). Kulturradet
undersokte 2023 utmaningar och framgangsfaktorer for folkbibliotekens arbete
med Agenda 2030, och fann bland annat att endast en liten andel bibliotekarier
sdg Agenda 2030 som ett stdd i sitt arbete. En anledning som framkom var de
globala malens bredd och omfattning som sdtter mycket ansvar pa bibliotekarierna

att tolka mélen i ett bibliotekskontext (Kulturradet 2023, s. 4).

En annan utmaning som har identifierats dr att prioritera héllbarhet som mal. I
Kulturrddets rapport (2023, s. 8-9) framkom det att en utmaning for att integrera
Agenda 2030 1 bibliotekariernas mélsittning var att det finns flera olika
styrdokument som biblioteket forvédntas arbeta med, till exempel bibliotekslagen
och barnkonventionen (SFS 2018:1197). P4 samma sitt identifierade Dabengwa
(2025) att en barridr for bibliotekarier att arbeta med Agenda 2030 ir att det finns
for manga mal att forhalla sig till. Danielsson Jonsson (2023) fann att
folkbibliotekarierna i hennes studie prioriterade bibliotekets andra mal som
lasfraimjande arbete Over hallbarhetsmal. Denna syn delades ddremot inte av alla
bibliotekarier, utan en uttryckte att det var ldtt att arbeta med milj6- och
klimatfragor inom bibliotekets uppdrag (Danielsson Jonsson 2023, s. 50, 59).
Séledes verkar det alltsd finnas en variation i prioriteringar av olika ramverk,
potentiellt kopplat till vad man anser ar bibliotekens roll i samhiéllet bor vara,

samt potentiellt hur minga resurser man har att tillga.

Studier har dven funnit att lokalsamhéllet pa olika sitt kan driva och forhindra
hallbarhetsarbete. Det kan vara en barridr for fordndring i1 fall dir de motsitter sig

hallbarhet eller inte &r intresserade av fragan (Khalid, Malik & Mahmood 2021, s.
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6). P4 samma sitt kan tryck fran miljomedvetna biblioteksanvéndare bli en
katalysator for fordndring pa biblioteket (Tariq, Shahzad & Sulehri 2025, s. 11). I
de fall dar staden biblioteket verkar i har hallbara ambitioner kan det ocksé vara
ett stod for bibliotekets hédllbara arbete, ifall dér det finns etablerade praktiker och
system relaterat till hallbarhet pa kommunal nivé (Sahavirta 2013, s. 319). Lokala
hallbarhetsmal kan &ven agera som drivkraft for bibliotekets engagemang

(Hagelin 2012, s. 28).

Forskare patalar att det finns incitament for bibliotek att anpassa sig efter asikter i
omvirlden kring bibliotekets roll. Rivano Eckerdal (2016, s. 43) lyfter att ett
viktigt sétt for yrkesutovande bibliotekarier att legitimera sitt yrke ar att anpassa
sig efter normer 1 samhéllet. Michnik (2014) skriver att for folkbibliotek riskerar
de att forlora sin legitimitet i lokalsamhéllet om det framst dr bibliotekariernas
visioner som driver fordndringar i bibliotekets verksamhet. Burman (2024)
argumenterar for att liknande villkor géller for larosétesbiblioteken i syfte for dem
att behélla sin tillit och vara en del av det akademiska landskapet. Vidare
argumenterar han for att hallbarhet bor vara en av de vérderingar
larosdtesbiblioteket behdver uppritthalla, for att behalla sin legitimitet (Burman
2024, s. 148). Som redovisats i avsnitt 2.3. fordndras de svenska
larosétesbibliotekens roll 1 takt med fordndringar 1 forskning, utbildning samt
omvirlden som stort. Daremot saknas det ndgon studie som undersdker huruvida

de anpassar sig efter samtida normer relaterade till hillbarhet.

Sammantaget framkommer olika forutsattningar pd bade nationell, kommunal,
organisatorisk och individuell niva. Tydliga fOrutsittningar &r bland annat
politiska direktiv och finansiering, prioritering av resurser inom organisationen
och fran ledningen, engagemang i lokalsamhillet samt personligt engagemang och
kunskap hos bibliotekarierna. Det finns en kunskapslucka sett till vilka
forutséttningar och utmaningar som férekommer for implementering av miljomal

till praktiker pé larosétesbibliotek i ett svenskt kontext.
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3.3. Tolkningar av bibliotekets uppdrag

Som redovisats ovan ér bibliotekariers forestéllningar kring hdllbarhet en central
forutsdttning for implementeringen av grona praktiker pad biblioteket. Rivano
Eckerdal (2016, s. 44) framfor perspektivet pa bibliotekarieyrket som ett konstant
“gorande”, alltsd en posthumanistisk syn som inte accepterar virlden som négot
som konstant dr. “Gorandet” sker i1 enlighet med hur bibliotekarierollen forstas
och fordndras under tiden man &r yrkesverksam (s. 45-47). Genom detta
perspektiv framkommer bibliotekariens tolkning av sin roll som central for

utforandet av grona praktiker pé bibliotek.

Internationell forskning har funnit att bibliotekarier generellt sett vérderar
hallbarhet hogt, men att det &r mindre vanligt som praktik pé biblioteken (Ren &
Lu 2025). Vidare skriver Gilbert och Michnik (2024) att det finns flera
forestillningar om vad ett larosdtesbibliotek dr och bor vara. Det ér siledes viktigt
med vetenskapliga studier som undersoker vad bibliotekarier anser att
bibliotekens roll bor vara 1 den héllbara omstillningen och hur de legitimerar sina

argument.

I studier forekommer det olika meningar kring huruvida héllbarhet ingér i
bibliotekets uppdrag eller ej. Danielsson Jonsson (2023) fann i sin studie av nio
folkbibliotekarier att majoriteten av informanterna ansag att biblioteken &r
hallbara 1 sitt grunduppdrag genom att tillgédngliggéra material sdsom bdcker. De
ansag dven att deras uppdrag inkluderar att tillhandahélla information kring mil;j6-
och klimatfragor, som en del av deras demokratiska uppdrag att formedla kunskap
1 syfte att samhéllets medborgare ska kunna fatta vélinformerade beslut. Hir sag
de biblioteket som en viktig aktor for att lyfta samhéllsfrdgor. De ansag dven att
det var bibliotekets uppgift att bidra till minskad konsumtion. Flertalet tyckte
diaremot att biblioteket borde anta en storre roll (Danielsson Jonsson 2023, s. 59,

64).

Hagelin (2012) intervjuade bibliotekarier som arbetar med héllbarhet pa
folkbibliotek i Helsingborg, Vixjo och Boras. Hon fann att alla informanter ansag
att biblioteket var héllbart i1 sin grund, men dven att samtliga bibliotek hade gétt

lingre 4n s& och implementerat olika grona praktiker i deras verksamheter. De

20



grundade framst sina argument i demokratiska rittigheter och medborgarnas rétt
att utbilda sig, samt att det kopplades till bibliotekets Overgripande mal att
tillgodose léntagarnas behov. En informant i studien lyfte aspekten att bdde
erbjuda litteratur med argument bade for och emot vissa miljoaspekter for att ge
mdjlighet for lantagaren att bilda sig sjilv; informanten menade att bibliotekets
uppgift ér att bilda och inte utbilda. Ett annat argument som framkom var att det
ar bibliotekets uppgift att omvirldsbevaka och lyfta problem, sdsom

miljoproblemen (Hagelin 2012, s. 28-31).

Det forekommer dven delade meningar om huruvida man bor ha ett aktivt
forhallningssdtt 1 relation till grona praktiker pa biblioteket, baserat pa
internationella studier. I en studie 1 USA dédr man intervjuade 203 bibliotekarier
fann man att en majoritet ansdg att bibliotekets roll ar att tillhandahalla
information om miljon och vara en forebild, men att farre anség att biblioteket bor
ta en aktiv roll i samhéllet och undervisa kring héllbarhet (Ren & Lu 2025). I en
studie 1 Tyskland dédr man intervjuade 141 bibliotekarier fann man att cirka 80%
ansag att bibliotekets roll dr att 6ka samhillets medvetenhet kring hallbarhet men
att cirka 5% inte holl med alls (Beutelspacher & Meschede 2020). I en studie pé
ett larosétesbibliotek i1 Calicut ddr man intervjuade 70 bibliotekarier fann man att
bibliotekarierna generellt sett hade en positiv attityd mot héllbarhet pé biblioteket,
bade mot att undervisa anvindarna inom hallbarhet och att biblioteket bor vara en
god forebild i samhillet (Bincy & Vasudevan 2023, s. 5). Sammantaget har
studierna funnit att bibliotekarierna generellt sett dr positivt instdllda till
implementeringen av grona praktiker pa bibliotek, men att det finns delade

meningar kring huruvida man bor undervisa om dmnet.

Studier publicerade i Norden illustrerar en storre debatt kring frdgan huruvida
biblioteket bor ta stillning i klimatfrdgan. I en rapport av Kulturradet (2023) fann
man att vissa bibliotekarier ansag det vara ett politiskt stdllningstagande och nagot
som inte sjdlvklart ingdr 1 bibliotekets uppgifter. Miljoengagemang som
“véanstervridning” forekom dven som dasikt (Kulturrddet 2023, s. 12). Det finns
bibliotekarier som menar att det dr aktivism och att det skapar ett biblioteksrum
som inte dr inkluderande for alla (Solum 2025, s. 111; Danielsson Jonsson 2023,

s. 63). Samtidigt finns det de som argumenterar for att man bor ta en aktiv
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stdndpunkt, och att bibliotekarieyrket i sig 4r en aktiv roll (se t.ex. Sahavirta 2013,
Mathiasson & Jochumsen 2023, Solum 2025).

Sammantaget framkommer flera olika &sikter bland bibliotekarier kring huruvida
hallbarhet ingéar i bibliotekets uppgifter och om biblioteket bor ha ett aktivt
forhallningssitt 1 relation till hédllbarhet. Ett antal menar att biblioteket &r hallbart
till sin natur, och ett antal ar positivt instéillda till att implementera grona praktiker
och séledes inta ett mer aktivt forhallningssitt. Har hanvisar man bland annat till
bibliotekets uppgift att lyfta samhéllsfrigor och frimja ménniskors ratt till
bildning. Samtidigt finns det de som inte anser att det ingér i bibliotekets uppgift.
Det finns dven de som argumenterar fOr att biblioteket bor inta en aktiv
standpunkt och de som argumenterar for det motsatta, med hénvisning till att
biblioteket bor representera alla sidor, att det &r en politisk fraga som inte hor
hemma pa biblioteket eller att det exkluderar biblioteksanvindare. Fa studier vi
har funnit undersoker larosétesbibliotek och ingen av dessa undersoker svenska

kontext. Denna kunskapslucka, bland annat, &mnar var studie att fylla.

3.3.1. Aktivism & paverkansforsok

Mathiasson och Jochumsen (2023, s. 60) skriver att samhilleliga fordndringar
sdsom miljokrisen har skapat ett behov hos bibliotekarier att férhandla sin roll i
relation till neutralitet och aktivism. Neutralitet kan kopplas till bibliotekens roll
bland annat genom objektivitetsprincipen (1 kap. 9 § regeringsformen SFS
1974:152) och bibliotekslagen. 1 propositionen infor bibliotekslagen understryks
det att biblioteken ska bidra till fri asiktsbildning och dérfor inta en “neutral
héllning 1 forhallande till den information som tillhandahélls” (Proposition
2012/13:147). Neutralitet som begrepp definieras ddremot inte i styrdokumenten,
vilket mdjliggor for olika tolkningar som pa olika sitt kan paverka bibliotekariers

forhéllningssitt till det.

Hanell et al. (2024) skriver bibliotekariers forstaelse for neutralitet kan hindra
dem frén att aktivt foresprika for liberal demokrati genom att de inte ser det som
deras uppgift. Vidare skriver de att en annan potentiellt hindrande faktor ar radsla
for paverkansforsok, det vill sdga utomstaende aktorers forstaelse for bibliotekens

roll. I samband med att hogerextrema rorelser har 6kat i Sverige har principen om
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armléngds avstdnd ifragasatts, och flera péverkansforsok péa folkbibliotek har
skett. I sin studie fann Hanell et al. att paverkansforsok pa svenska folkbibliotek
framst riktats mot aktiviteter kopplade till multikulturalitet och hbtq+ identiteter
och kommer béde fran politiker och fran individer i samhaéllet. De fann dven att en
ridsla for paverkansforsok kan hindra folkbibliotekarier frén att arrangera sadana

aktiviteter (Hanell et al. 2024, s. 199-202, 208-219).

Kann-Rasmussen (2023) skriver att bibliotekarier som arbetar aktivt med
hallbarhet kan pa liknande sétt bli stimplade som aktivister av de som menar att
arbetet strider mot bibliotekets uppdrag att vara neutralt. I en studie av
folkbibliotekarier i Norge framkom det att informanterna for det mesta ansag att
hallbarhetsarbete var 1 linje med neutralitet, samtidigt som det fanns en debatt
kring hur politiskt laddade initiativen bor vara. Saledes impliceras dven hér en
ridsla for att bli stimplad som aktivist, som kan paverka omfattningen av deras
hallbarhetsarbete. Det fanns dven en debatt kring om biblioteket behdver
representera en balans av asikter ndr de initierar offentliga diskussioner kring
miljon, for att pa sa sétt ndrma sig neutralitet (Solum 2025). Daremot ska det
ndmnas att de finns de bibliotek som omfamnar aktivism som stdmpel, till
exempel bibliotek 1 Helsingfors som delar ut “aktivismdiplom” till
biblioteksbesokare och uppmanar dem att bidra mer (Garcia Rodriguez et al.

2025, s. 79).

Vi har inte funnit rapporterade paverkansforsok pa laroséitesbibliotek som arbetar
med héllbarhet som liknar de som folkbibliotek utsitts for. Larosdtesbibliotek har
andra forutsdttningar som statliga myndigheter men kan fortfarande pa olika sétt
paverkas, speciellt av de i allménheten som motsitter sig klimatrorelsen. Har har
vi identifierat en kunskapslucka sett till hur lirositesbibliotekarier forhéller sig till

neutralitet och om det paverkar deras verksamhet.
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4. Teoretiska perspektiv

I vér teoretiska analys utgar vi fran tva teorier vi har funnit relevanta for var
studie: Orders of Worth (Boltanski & Thévenot 2006), samt the Library’s Green
Role (Miller 2010). Teorierna kompletterar varandra i studien: OoW belyser
huruvida informanterna anser att de har en roll i samhillets hallbara omstallning
och hur de legitimerar sina argument, och LGR belyser mer specifikt vad de anser
den rollen bor vara. Vidare kompletterar vi teorierna med tre teoretiska begrepp:
legitimering (van Leeuwen 2008), futures literacy och aktivt hopp
(Naturskyddsforeningen 2023b).

4.1. Legitimering

En central teoretisk utgdngspunkt i denna uppsats ar begreppet legitimering. Var
anviandning av begreppet baseras pa hur det beskrivs av van Leeuwen (2008).
Hans forstaelse for legitimering av sociala praktiker besvarar fragorna “varfor ska
vi gora detta?” eller “varfor ska vi gora detta pd detta sittet?”. Vidare skriver han
att legitimering kan ske pa flera olika sitt, till exempel genom att hinvisa till
lagar, traditioner, auktoriteter och moralitet. Man kan dven legitimera sig genom
instrumentell rationalisering, det vill sdga for att uppnd andra mal. Ett exempel
som van Leeuwen lyfter dr “Janes ldrare anvinde dgonkontakt och ansiktsuttryck
for att ett skapa positivt band till henne” (egen overséttning), dér gonkontakt och
ansiktsuttryck ar instrumenten for att nd malet ett positivt band (van Leeuwen

2008, s. 105-106).

I var uppsats har vi valt att studera legitimering snarare dn legitimitet. Legitimitet
kan fOrstds som ett tillstdind som upplevs och avgors av utomstdende aktorer
(Suchman 1995, 1 Michnik 2018, s. 43). Vad vi i uppsatsen &r intresserade av dr
legitimering som verb med bibliotekarien som aktor, vilket dr i linje med
Kann-Rasmussens (2023) forstdelse. Hon lyfter legitimering som en process,
alltsa nagot som konstant gors och forhandlas mellan olika aktorer. Séledes
synliggors bibliotekarier i olika positioner pd biblioteket som viktiga aktorer i

forhandlandet av bibliotekets roll. Kann-Rasmussen (2023) menar att genom att
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belysa bibliotekariers agens Oppnar man upp for en bredare diskussion, jamfort
med att endast kategorisera engagemang i1 agendor som en konsekvens av
politiska direktiv. Man kommer dven ifran omdebatterade begrepp som aktivism

(Kann-Rasmussen 2023, s. 41).

Van Leeuwen (2008) skriver att for auktoriteter i samhaillet att behélla sitt
inflytande och trovérdighet &r det centralt for dem att etablera och kultivera en tro
pa deras legitimitet. Detta har relevans for vér studie dd Svensson (2022) skriver
att 71 ett samhélle diar den offentliga forvaltningen i allt hogre grad moter
komplexa utmaningar som fordrar samverkan mellan olika aktdrer, kan det vara
av stor vikt att generera forstaelse for varfor manniskor tolkar och agerar som de
gor” (s. 132). Miljofragan kriver pa samma sitt samverkan mellan olika aktorer i
samhillet (FN-forbundet u.d.). Dérigenom kan legitimering som utgéngspunkt
generera kunskap kring bibliotekariers (icke-)engagemang i ekologisk héllbarhet,
som kan vara av nytta for att forstd vilken roll de kan spela i samhillets

overgripande arbete med ekologisk héllbarhet.

4.1.1. Orders of Worth

For att fordjupa var analys av legitimeringsprocesser kommer vi att anvénda oss
av teorin Orders of Worth [OoW]. Vér tolkning av OoW utgar ifran
Kann-Rasmussens (2023) tillimpning av teorin inom féltet biblioteks- och
informationsvetenskap. OoW ir en teori som har sitt ursprung i kultursociologin.
Teorin mojliggdér for att analysera diskurser kring morala principer
(Kann-Rasmussen 2023, s. 42). Boltanski och Thévenot (2006),
upphovspersonerna till teorin, argumenterar for att det finns sex olika “vérldar”
(eller logiker) som man kan legitimera argument genom, kallade orders of worth.
Senare kompletterar de teorin med tva logiker till (Boltanski & Chiapello 2005;
Lafaye & Thévenot 2017). En order of worth innehaller en Gvergripande moral
princip som man réttfirdigar sina argument genom samt centrala subjekt, objekt,
och tillstind man strdvar mot (Kann-Rasmussen 2023, s. 42). Dessa illustreras i

foljande tabell:
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World Market Fame Industrial Inspired Domestic Civic Projective Green

Superior Competition Public Efficiency Inspiration Tradition, Collective, for all ~ Proliferation of ~ Sustainability
common opinion hierarchy connections protection
principle
State of Desirable Fame Efficient, Inexpressible, Hierarchical Rule governed, Flexible, Sustainable, “green”
worthiness professional spontaneous superiority, representative involved
honesty

Subjects Competitors, Stars, fans,  Professionals Visionaries, Superiors, Collectives, Partners, Inhabitants, future

buyers and journalists artists inferiors representatives brokers generations,

sellers pollution, the planet
Objects Wealth Names in Means Dreams, minds,  Rules of Legal forms, Projects

the media bodies etiquette rights

Figur 1: Tabell 6ver Orders of Worth (Kann-Rasmussen 2022, s. 43)

Teorins utgangspunkt dr att dessa olika logiker &r inkompatibla med varandra,
men att kompromisser kan nds genom att parterna viljer att avbryta konflikten
utan att reda ut den pa djupet (Kann-Rasmussen 2023). Ddaremot verkar the
projective world och the green world vara speciellt effektiva komplement till
andra vidrldar nédr organisationer legitimerar sitt arbete (s. 42). Organisationer
bestar av flera olika logiker som skapar spianningar och kridver kompromisser
(Thévenot 2001, s. 410). Detta géller d&ven for folkbibliotek som Kann-Rasmussen
(2023, s. 44) beskriver som kompromisser mellan olika logiker: the civic world
for de demokratiska viarden biblioteket ska bidra till, the industrial world for
effektiviseringen av verksamheten genom till exempel ny teknik, och pé senare tid
the projective world for att nd ut genom den allt mer vanligare arbetsformen

projekt.

Hur teorin kan anvéndas exemplifieras i en studie av Kann-Rasmussen (2023) dar
hon intervjuar bibliotekarier och analyserar hur de réittfardigar och legitimerar sitt
engagemang 1 héllbarhetsfragor och hbtq+. Hon identifierar argument fran the
inspired world som baseras pa individens inre kédnslor och passion, oberoende av
andras kénslor. Ett exempel frdn hennes studie dr en informant som legitimerar
sina praktiker genom att hen har en viss konsidentitet som gor att hen blir
uppmirksammad pa ordttvisor pa biblioteket. En annan order of worth som
framkommer &r the civic world dir man legitimerar sina argument mot det
kollektiva, “for allas bidsta”, genom till exempel olika rittigheter och lagar. En

informant 1 studien legitimerar sitt engagemang 1 marginaliserade gruppers
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rittigheter, och Kann-Rasmussen lyfter att detta kan vara ett sétt for bibliotekarier
att forhindra att bli associerade med aktivism. Det framkommer dven argument
frén the projective world dir engagemang legitimeras genom att det &r ett verktyg
for att nd ut, till exempel till unga involverade i klimatrérelsen. Slutligen
forekommer det argument frén the green world diar man legitimerar sitt
engagemang med att det krdvs for att bevara naturen, resurser, det vilda,

méinskligheten och andra problem som orsakas av klimatkrisen (Kann-Rasmussen

2023, s. 45-46).

En styrka med teorin dr att den kan synliggora potentiella konflikter i1 bibliotekets
uppdrag. Kann-Rasmussen (2023) skriver att pa bibliotek samexisterar virden
sasom mangfald, jamstilldhet och inkludering med virden som neutralitet,
anti-censur och yttrandefrihet, det vill sdga virden som alla tillhor the civic world
dé de tillskrivs biblioteket frdn olika rdttsliga dokument. Dessa kan hamna i
konflikt nir till exempel vissa grupper av ménniskor kdnner sig krinkta fran
yttrande som rittfardigas genom yttrandefriheten. Samtidigt kan insatser for att
oka jamstilldhet kollidera med neutralitet, om grupper i samhéllet upplever att
synliggdrandet av vissa grupper osynliggdr andras perspektiv (s. 42). Teorin
mojliggor saledes for att undersdka om, och potentiellt hur, bibliotekarier pé
larosdtesbibliotek forhaller sig till motstridiga uppdrag, en kunskapslucka som vi

har identifierat i forskningen.

4.2. Bibliotekets roll

For att tolka och analysera hur forestéllningar kring bibliotekens roll inom
ekologiskt hallbarhetsarbete framstélls i vart empiriska material har vi utgétt fran
Millers (2010) teori Library s Green Role [LGR], samt begreppen futures literacy
(framtidskunnighet) och aktivt hopp (Naturskyddsforeningen 2023b). Med hjilp
av dessa termer kan vi tolka och analysera vad bibliotekarier anser att

larosdtesbibliotek har och kan ha for roll inom ekologiskt hallbarhetsarbete.

Miller (2010) definierar tva roller som ett bibliotek kan ta i sitt grona arbete. Den
forsta &r enmvironmental leadership (miljoledarskap), dir biblioteket arbetar

hallbart som en forebild for samhéillet. Den andra ar environmental education

27



(miljoutbildning), dér biblioteket i stillet arbetar héllbart pa ett undervisande vis
for att hoja environmental literacy (miljdlitteracitet). Viktigt att ndmna ar att
begreppen miljoledare och miljoutbildare dverlappar i vissa aspekter, som att
inspirera. De utesluter inte heller varandra, utan ett bibliotek kan innefatta bdda

rollerna (Miller 2010).

Ocksa virt att ndimna &r att Millers teori dr baserad pa amerikanska folkbibliotek;
begreppen och dess definitioner uppstod alltsd 1 en amerikansk kontext, vilket
leder till att det kan vara svért att direkt applicera begreppen péa foreteelser i1
Sverige. Darfor kommer vi 1 detta avsnitt definiera hur vi tolkar och anvinder

begreppen i en svensk kontext.

4.2.1. Miljoledarskap

Miljoledarskap menar Miller (2010) handlar om att vara en person eller grupp
som erkdnner och accepterar ett ansvar for att vara en god forebild 1 miljofragor:
en milj6ledare. En miljoledare baserar sina val pa hur de kan komma att paverka

miljon, och visar att alla kan gora en skillnad, oavsett hur liten (s. 1-2).

Att vara en forebild och ett gott exempel giller bdde utdt, mot samhillets
invanare, andra bibliotek och organisationer, men &dven inom den egna
organisationen (Miller 2010). Miljoledarskap innebdr formégan att pdverka andra,
pa bade individ- och organisationsniva, att bidra till en langsiktigt hallbar vérld
(Gallagher 2012, s. 5). Detta kan goras inom biblioteket exempelvis genom
kompetensutveckling och att forankra  héllbarhetsbetet i  strategier

(Fedorowicz-Kruszewska 2021).

Miljoledarskap kan ske pa manga sitt och komma fran olika hall. Gallagher
(2012) menar att vem som helst kan vara en miljoledare: det kan exempelvis vara
enskilda personer, organisationer eller stider. En bloggare kan engagera, poeter
och konstnédrer kan skildra naturen och pa sa vis koppla samman lésare eller tittare
med naturen och fi dem att tdnka efter; dven detta beskrivs som aspekter av

miljoledarskap (s. 8).

En till aspekt av miljoledarskap som lyfts dr de manga dilemman som finns i

hallbarhetsfrdgan. En del av att arbeta med héllbarhet dr formagan att hantera
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dessa komplexa fragor, att integrera motsédgelsefulla synsitt och klara av att gora
konkreta fordndringar. En miljoledare inspirerar méanniskor att kollektivt ta sig an
de ibland komplexa och diffusa utmaningar som uppstdr i den héllbara

omstdllningen (Gallagher 2012).

Ett bibliotek kan agera miljoledande och vara ett gott exempel genom att sinka
sitt interna klimatavtryck pa olika vis (Miller 2010). Som beskrivits i delavsnitt
3.1.2 sé finns det ett antal exempel pd grona praktiker genom vilka bibliotek kan
minska sin klimatpaverkan; bland annat kan de atervinna och minska sitt avfall, se
over sin energiforbrukning och kdpa miljovénliga produkter (Danielsson Jonsson

2023; Fedorowicz-Kruszewska 2021).

422. Miljs(ut)bildning

Den andra rollen Miller (2010) menar att bibliotek kan ta dr som miljoutbildare.
1970 definierade Stapp environmental education (miljoutbildning) som ett nytt
tillvigagéngssétt som dmnar skapa en befolkning som har kunskap om miljon och
de relaterade problem som finns, kinnedom om hur en kan bidra till att 16sa dessa
problem, samt motivation att géra detta. Malet med miljoutbildning &r att hjilpa
manniskor forvéirva en forstdelse for méanniskans relation till miljon, miljons roll 1
samtiden och de miljorelaterade problem vi mdter, samt det ansvar vi som

méinniskor har att 16sa dem (Stapp 1970, s. 14-15).

Malet med miljoutbildning kan definieras som att uppna miljolitteracitet, vilket
innebdr formagan att forstd miljon och hur den paverkas av minniskors
handlingar, samt att veta vilka beslut som gynnar miljon och att ta dem
(Fedorowicz-Kruszewska 2020, s. 282; Miller 2010). Miller (2010) menar att
bibliotek kan ta en miljoutbildande roll genom att pa olika sétt bidra till att hoja

miljodlitteraciteten bland medborgare.

Miljolitteracitet som begrepp forstds som en del av det bredare begreppet
litteracitet. Litteracitet ar ett vélstuderat omrdde inom biblioteks- och
informationsvetenskap och innebdr formagan att forsta och tolka ny information
utifran befintliga kunskaper (Sandin 2011). Initialt kopplades begreppet till

lisande och skrivande, men det har kommit att utvidgas till att inkludera fler
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aspekter sasom tal och bild (Fast 2007, refererad i Sandin 2011, s. 139).
Litteracitet inkluderar dven kénslor och attityder som péverkar huruvida man

kdnner engagemang eller avstdndstagande till det man ldser (Sandin 2011, s.

139-140).

Likt ovan beskrivning av litteracitet innebédr miljdlitteracitet bade formagan att
forstd information om miljon samt att ha det engagemang som krivs for att ta
beslut som gynnar miljon. Saledes gar miljolitteracitet dven att forstd som en
aspekt av informationskompetens (Miller 2010), vilket dr en form av litteracitet
som ringar in kompetensen att tolka, virdera och anvénda information (Brage
2018; Kurbanoglu & Boustany 2014). Som presenterats i avsnitt 2.2 &r
informationskompetens en central aspekt inom lérosatesbibliotekens undervisande

verksamhet.

Environmental education till miljoutbildning ar en direktoversittning som inte helt
representerar Millers (2010) beskrivning av vad biblioteken kan gora for att hoja
miljolitteracitet. Oversittningen 4r densamma som vi funnit i samtliga tidigare
svenska studier som anvinder teorin (se Hagelin 2012; Hedlind 2024; Asedal
2017; Brandels & Forsstrom 2021), varfor vi valt att anvdnda den. I en svensk
bibliotekskontext kan det vara svart att direkt koppla ordet utbildare till bibliotek,
och sirskilt folkbiblioteken som i Sverige har historiskt varit starkt kopplade till
bildning, snarare &n utbildning (Olsson Dahlquist 2019). Detta syns i vissa
tidigare studentuppsatser som anvént sig av teorin, exempelvis fann Hagelin
(2012) att vissa bibliotekarier motsatte sig ordet miljoutbildare da de snarare sag

sig sjélv som informatorer (s. 32).

Miller (2010) beskriver ddaremot att biblioteken kan agera miljoutbildande bade
genom att direkt utbilda, men dven genom att tillgédngliggéra information,
informera och visa upp exempel pa miljovinliga val. Miljoutbildning kan saledes
inkludera bade utbildning och praktiker som kan kopplas till det svenska
begreppet bildning. Bildning dr ofta informell, i1 kontrast till utbildning, och en fri
process. Bildning kan alltsa inte pdtvingas, utan innebér att personen i fraga sjalv
vill eller dr mottaglig for att bildas. Daremot kan bildning frdmjas genom att ge

forutséttningar for individer att erhalla kunskap (Skoglund 1991).

30



4.2.3. Framtidskunnighet & aktivt hopp

Genom att agera miljoledande och miljoutbildande kan biblioteken alltsa bade
inspirera och motivera ménniskor att leva héllbart, samt hdja deras
miljolitteracitet. I linje med dessa aspekter av miljoledning och milj6utbildning
har vi ocksd funnit begreppen futures literacy och aktivt hopp som relevanta i

bibliotekens hallbarhetsarbete.

Futures literacy, eller framtidskunnighet som Naturskyddsforeningen (2023b)
oversitter det till, ar formagan att forsta att framtiden inte ar forutbestimd. Genom
att se att det finns manga olika mojliga framtider kan det bli ldttare att forsté att vi
kan paverka framtiden. Likt andra typer av litteracitet som ndmnts i delavsnittet

ovan sd dr det bade en formaga och ett tankesitt.

En viktig del av framtidskunnighet &r begreppet aktivt hopp, vilket innebir att se
dagens problem och vilka konkreta 16sningar som finns utan att fastna i1 tanken att
miljoproblemen dr omdjliga att 16sa. Det dr létt att bli overvildigad av stora
problem som klimatkrisen, och aktivt hopp handlar om att i stéllet fokusera pa
tydliga mal, vilket kan minska kénslan av att vara Overvildigad

(Naturskyddsforeningen 2023b).

Framtidskunnighet och aktivt hopp kan béade kopplas till miljoledarskap och
miljoutbildning. Framtidskunnighet kan ses som en viktig aspekt av
miljolitteracitet: for att forstd hur vi kan gynna miljon behdver vi ocksa forstd att
vi kan ta beslut som péaverkar framtiden. Aktivt hopp kan ses som ett mal med
miljoledarskap; man vill inspirera, motivera och mobilisera ménniskor att ta

hallbara beslut.
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5. Metod

I detta kapitel redogoér vi for den metod som anvints 1 uppsatsens
materialinsamling och analys. Vi har genomfort en fallstudie pd Malmo
universitetsbibliotek, och 1 materialinsamlingen har vi genomfort tvé
fokusgrupper, en intervju samt en enkit. Det transkriberade materialet samt svaren

frdn enkéten har sedan analyserats genom en tematisk analys.

I kapitlet beskrivs forst valet av metod, och dérefter planeringen och
genomforandet av intervjun, fokusgrupperna och enkiten. Sedan redovisas urvalet
av informanter och véra reflektioner kring detta. Efter det beskrivs genomfGrandet
av analysen av det insamlade materialet. Slutligen beskrivs de etiska
overviaganden som gjorts under uppsatsens gang, inklusive hur uppsatsen tar

hinsyn till och féljer GDPR.

5.1.  Val av metod

For att projektet skulle vara genomforbart inom tidsramen for en masteruppsats
valde vi att undersoka véra frigestdllningar genom att gora en fallstudie pa ett
larosdtesbibliotek. Eftersom vi har genomfort studien pa ett bibliotek vi hade
tidigare kdnnedom om har vi utformat var metod efter det. Vi visste exempelvis
tidigt att wvi ville intervjua bade bibliotekschefen och bibliotekets
héllbarhetsgrupp, men att vi ocksa ville f4 en bredare dverblick dver andra
forestillningar om hallbarhet inom hela personalstyrkan. Dérfér anpassades
metoden for att passa bade forutsittningarna pa det valda biblioteket samt véra

frégestdllningar.
5.1.1.  Fokusgrupper & intervju

For att samla in data till var studie har vi genomfort en fokusgrupp med
bibliotekarierna i bibliotekets hallbarhetsgrupp, en fokusgrupp med medarbetare

utanfor hallbarhetsgruppen, samt en intervju med bibliotekschefen.
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Eftersom vi ville undersoka forestéllningar kring ett &mne i en specifik grupp—i
vart fall personalstyrkan pa ett bibliotek—anser vi att fokusgrupp ér en passande
metod. Fokusgrupper l&mpar sig for att undersoka hur individer resonerar 1 grupp:
vad individer tycker och tinker och hur det kontrasterar med andra asikter i
gruppen (Bryman et al. 2021, s. 1474). Det beskrivs ocksa som ett bra sétt att
undersdka ett fenomen som flera individer har erfarenhet av (s. 1475), vilket
passar var situation. Véra informanter arbetar alla pd en arbetsplats dir
hallbarhetsarbete sker, och sérskilt hallbarhetsgruppen har en gemensam

erfarenhet av att arbeta direkt med héallbarhet.

Eftersom vért syfte var att forstd hur personalen pa biblioteket resonerade kring
héllbarhet var vi mana om att fa bredd i véart material. Vi ville bade undersoka hur
bibliotekarierna i stort sdg pa héllbarhetsfragan, men dven forsoka na asikter som
kanske inte l&g 1 linje med andra. Dahlin-Ivanoff (2022, s. 107) skriver att
fokusgrupper som insamlingsmetod har fordelen att de kan mdjliggdra for djupare
diskussioner och resonemang kring skilda perspektiv, erfarenheter och asikter
mellan bibliotekarierna, som inte kan framkallas mellan endast intervjuare och
deltagare. Bryman et al. (2021) utvecklar med att fokusgrupper kan ge nyanserat
material eftersom deltagare i fokusgrupper har en tendens att bdde utmana och
uppmana andra deltagare 1 hogre utstrickning &n en intervjuare generellt gor,
vilket mojliggér djupare forstdelse av hur deltagarna resonerar och varfor.
Dessutom kan det vara hjidlpsamt for deltagare att hora andras dsikter, da detta kan
hjidlpa dem uttrycka saker de kanske inte skulle ha tinkt pd eller tagit upp
sjalvmant (s. 1475-1477). Saledes passar metoden studiens syfte.

Trots att fokusgrupper kan vara en anvindbar metod for att framkalla olika asikter
inom gruppen s finns det vissa begrdnsningar att ta hinsyn till. En risk med
fokusgrupper och andra gruppintervjuer &r att deltagarna paverkas av varandra till
den grad att en individ inte skulle vdga lyfta sina egna dsikter om de inte stimmer
in med gruppens forvéntningar (Bryman et al. 2021, s. 1541-1542). P& grund av
detta dvervidgde vi ocksd att genomfora individuella intervjuer med deltagarna 1
stillet for fokusgrupper. Kvalitativa intervjuer, likt fokusgruppsintervjuer, har
mdjligheten att framkalla djupa svar, vilket ar i linje med vart syfte (Ahrne &

Svensson 2022, s. 9). Ddremot ansdg vi att fordelarna med fokusgrupper
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overvigde nackdelarna i vart fall, och forsokte i stillet minimera de tidigare
namnda riskerna med fokusgrupper pa andra vis. Vi gjorde detta bland annat
genom att fortydliga for informanterna att det inte finns nagra rétt eller fel i
fragan, samt att komplettera fokusgrupperna med en anonym enkdt dér
informanterna kunde ta upp eventuella tankar som inte togs upp under

fokusgruppsintervjuerna.

Déremot sdg vi en kvalitativ intervju som en passande metod for att intervjua
bibliotekschefen. Vi valde att genomfora en enskild intervju med bibliotekschefen
1 stéllet for att inkludera hen i en fokusgrupp. Anledningen bakom detta var {or att
undvika att blanda olika nivder av hierarkier i en fokusgrupp (Alvehus 2019, s.

89; Bryman et al. 2021, s. 1542).

5.1.2. Enkét

Den tredje metoden vi anvidnde oss av var enkéter. Eftersom vi 1 var studie
dmnade att undersoka samtliga medarbetare pa biblioteket forutsatte det en metod
som dr mindre tidskrdvande &n intervjuer och fokusgrupper. Séledes valde vi att
skicka ut en anonym enkét till hela personalen. De tre metoderna kompletterar
varandra: enkédtsvaren ger en mer Overgripande bild medan intervjun och

fokusgrupperna gav betydligt mer utforliga svar.

Enkéten konstruerades pa ett huvudsakligen kvalitativt vis. Terry och Braun
(2017) beskriver kvalitativa enkéter som bestdende av Oppna fragor, vilket ger
informanterna mer mdjlighet att ge utforliga svar. Moreau och Olsson (2008, s. 3)
utvecklar med att enkéter med Oppna frdgor kan vara effektiva for att generera
svar som relaterar till kénslor eller upplevelser, och saledes ansdg vi att det
passade studiens syfte av att undersoka just inre forestéllningar. En annan fordel
med kvalitativa enkéter som lyfts av Terry och Braun (2017, s. 35) ér att de har
mojlighet att elicitera mer utforliga svar da informanterna kan kdnna sig tryggare
an ndr de dr ansikte mot ansikte i intervjusituationer, samt att de kan inge en storre
kénsla av anonymitet. P4 sa vis kan enkédten ocksa fanga upp andra perspektiv dn
de som framkommer 1 intervjun och fokusgruppen, till exempel om ndgon anser
att biblioteket inte bor arbeta med héllbarhet. Saledes ansag vi att de kunde

fungera som ett bra komplement till vira andra metoder.
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Enkitens fragor konstruerades genom en reflexiv process efter genomforandet av
intervjun och fokusgrupperna. Enkéten bestar av atta oppna fragor som liknar
intervju- och fokusgruppsfragorna, samt en fleralternativsfriga (se bilaga 5).
Fleralternativsfragan handlar om vad informanten anser att larosétesbibliotek bor
gora for att bidra till samhéllets hallbara omstdllning; de olika alternativen
arbetades fram fran det som kommit upp under intervjun, fokusgrupperna samt i
tidigare forskning. Séledes innehdller enkéten dven kvantitativa drag, och svaren

pa denna friga presenteras 1 tabellform 1 figur 2 (se avsnitt 6.2).
5.2. Materialinsamling

Bade den enskilda intervjun och fokusgruppsintervjuerna genomfordes pa ett
semistrukturerat vis. Semistrukturerade intervjuer mojliggér for foljdfragor som
gor att man kan {4 grepp om djupare situationer (Bryman 2018, s. 561-562). Vi ser
vart &mne som négot utforskande och som kan ge mycket olika svar hos olika
bibliotekarier. Déarfor sdg vi det som fordelaktigt att kunna stélla foljdfragor, som
kompletteras av fiardigformulerade fragor och mojliggdr for jamforelse av

resultaten.

Intervjuguiderna och fragebatterierna for fokusgrupperna och intervjun arbetades
fram fran ett antal grundfrdgor vi ville f4 svar pd fran informanterna. Dessa
grundfragor baserades frimst pd vara fragestéllningar och vért syfte, men dven var
teori. Intervjuguiderna till de olika fokusgrupperna och intervjun inkluderade
darmed till stor del samma fragor, men justerades ndgot beroende pa informanten
eller gruppen. Exempelvis stillde vi mer specifika fragor om hallbarhetsarbetet till
héllbarhetsgruppen och bibliotekschefen, medan frigorna till 6vrig personal var
nagot mer allménna (se Bilaga 2, 3 & 4). Vi foljde en diskussionsmetodik som

inleds med Oppna fragor for att sedan fordjupa diskussionen med mer specifika

fragor (Dahlin-Ivanoff 2022, s. 113).

5.2.1. Urval

De tva vanliga metoderna for att gora ett urval av informanter ar snobollsurval
och tvastegsurval (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2022). Snobollsurval innebar att

efter en intervju fraga intervjupersonen om de kénner till fler lampliga kandidater,
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medan tvéstegsurval innebér att forst finna en ldmplig organisation eller annan
grupp for att sedan identifiera relevanta potentiella intervjupersoner inom
organisationen eller gruppen (s. 62-63). Eftersom vi hade en etablerad kontakt
med organisationen i forvdg kunde vi anvidnda oss av tvdstegsurval for att gora ett

urval av informanter.

For att fa en nyanserad bild av bibliotekariernas forestéllningar strdvade vi efter
att undersoka perspektivet bade hos de som direkt driver héllbarhetsarbetet pa
biblioteket och 0vrig personal. For att ticka perspektivet hos de som aktivt arbetar
med hallbarhet planerade vi att intervjua fem personer: bibliotekschefen och de
fyra bibliotekarier som ingar i hallbarhetsgruppen. Héallbarhetsgruppen &r en
grupp bibliotekarier fran olika avdelningar som har 1 uttalat uppdrag att arbeta
med héllbarhet. Bibliotekschefen identifierades som relevant for intervju da vi
forstatt hen som drivande i bibliotekets hallbarhetsarbete, samt att hen dr ansvarig
chef for hallbarhetsgruppen. Bédde bibliotekschefen och hallbarhetsgruppen

kontaktades direkt for forfraigan om deltagande.

For att fA en bredare bild och inkludera perspektiv frdn de som inte formellt
arbetar med hallbarhetsarbete genomfordes en fokusgrupp med deltagare fran
ovrig personal; hir var det enda kriteriet att vara anstilld pa biblioteket. For att
rekrytera deltagare till denna fokusgrupp skickades ett mail till alla anstillda pa
biblioteket med en intresseanmélan, och senare dven fler paminnelsemail. Med
hjdlp av kontakter pa biblioteket skyltades intresseanmélan &ven i
bibliotekspersonalens fikarum. Genom detta fick vi kontakt med fyra informanter:
tre bibliotekarier och en biblioteksassistent, som vi bokade in for deltagande i en

fokusgrupp.

Enkéten skickades ut till samtliga medarbetare. Bibliotekschefen skickade ut
enkdten via -mail samt tvd péminnelsemail. Enkiten skyltades &ven i
bibliotekspersonalens fikarum. Slutligen fick vi endast 16 svar pd enkiten, av
cirka 45 anstéllda. Vi hade 6nskat fler svar pa enkéten for att ticka en storre del av
personalstyrkan och 6ka trovdrdigheten i vara resultat; genom att samla material
fran fler informanter hade vi kunnat skapa en bittre helhetsbild av
forestillningarna hos medarbetarna. Daremot finns det ett viarde 1 att vi lyfter olika

perspektiv fran bibliotekarier som péd olika sétt driver och tar del av grona
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praktiker pa sin arbetsplats, och vi upplever att vi fick en spridning i &sikter och

resonemang kring fragorna.

Gillande urval av intervjupersoner sd beskriver Eriksson-Zetterquist och Ahrne
(2022) hur kvalitativa metoder bor kunna delvis generaliseras, och for att nirma
sig det bor man intervjua tio till femton personer. Vidare beskriver de malet som
en “maittnad”—nir man upplever att flera svarsmonster aterkommer finns det
troligtvis inte ett behov av att gora fler intervjuer (s. 64). Genom intervju och
fokusgrupper intervjuade vi totalt atta personer, och upplevde att vi nadde en
miéttnad i svaren. Trots att en del skilda perspektiv och resonemang framkom sa
fann vi ménga dterkommande svarsmonster, vilket solidifierades ytterligare med

de 16 enkétsvar vi fick.
5.3. Genomforande

Intervjun med bibliotekschefen genomfordes pa hens kontor pa Malmoé UB den 18
februari 2026. Intervjun tog cirka 60 minuter och vi bada nirvarade pé intervjun;

den ena holl i intervjun medan den andra antecknade.

Fokusgruppsintervjun med héllbarhetsgruppen genomfordes i ett bokningsbart
rum inuti biblioteket den 25 februari 2026. Gruppen bestar av personal fran olika
avdelningar pa biblioteket, vilket bidrar med olika perspektiv kring
hallbarhetsarbetet. Vid fokusgruppstillfillet var en av deltagarna sjuk, sa
fokusgruppen genomfordes med tre av fyra medlemmar av hallbarhetsgruppen.
Fokusgruppsintervjun med héllbarhetsgruppen var ocksa ndgot kortare &n de
andra intervjuerna pd grund av tidsbrist hos deltagarna. Fokusgruppen varade i

cirka 45 minuter och leddes av en av forfattarna.

Fokusgruppen med 06vrig personal genomfordes den 26 februari 2026 1 ett
bokningsbart rum inuti biblioteket. Aven denna grupp bestod av deltagare frin
olika avdelningar pd biblioteket; i sin helhet hade de spridda arbetsuppgifter,
vilket bidrog till att vi fick med olika perspektiv. Fokusgruppsintervjun varade 1

cirka 60 minuter och denna fokusgrupp leddes av den andra forfattaren.

Bade fokusgrupperna och intervjun spelades in med hjilp av en diktafon och

transkriberades. Efter varje intervju fordes inspelningen dver fran diktafonen till
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en dator, och vidare emellan oss via USB-sticka. Intervjuerna transkriberades
ordagrant, exklusive inledande och avslutande ord fran oss d& de inte var av
relevans till analysen. Vid tillfdllen i samtalen med maéanga upprepningar,
omtagningar, harklingar och dylikt transkriberades dessa inte om de inte var
relevanta for att forstd vad informanterna menade; i stéllet placerades markorer
for att visa att nagot uteslutits eller for att markera skratt eller dylikt, enligt forslag
frén metodlitteratur (se Alvinius, Borglund & Larsson 2023; Bryman et al. 2021,
s. 1437-1442). Inga personnamn anvéndes i transkriberingen av materialet; alla

namn pseudonymiserades och informanterna markerades med siffror.

5.4. Analys

Vi analyserade materialet i form av en tematisk analys. Det &r en etablerad metod
for analys av material fran fokusgrupper, och tematisk analys ldmpar sig bra for
att undersoka ménniskors synsitt (Alvinius, Borglund & Larsson 2023, s. 12),
varfor vi anser att metoden &r passande for att hjdlpa oss besvara vara
fragestéllningar. Tematisk analys &r en vanlig kvalitativ analysmetod dir vi fick
anvindning av vara forkunskaper och forstaelse for amnet for att generera teman
som framkom 1 vért material (Barman & Weurlander 2024, s. 38). Denna
analysmetod tilldt oss erkdnna vér subjektivitet samtidigt som vi kunde skapa en
distans till vdr data och inte endast leta teman som bekréftar vér teori. Resultaten
av en tematisk analys blir kontextberoende och férgade av hur samhéllet ser ut
just idag (Barman & Weurlander 2024, s. 39), men eftersom vi undersoker
samtida dsikter och attityder ansdg vi inte att detta skulle paverka kvaliteten av var

forskning negativt.

Vi anvinde oss av en delvis teoristyrd metod, som mest liknar abduktiv tematisk
analys. Det finns flera inriktningar av tematisk analys: induktiv
(teoriutvecklande), deduktiv  (teoriprovande) och abduktiv (kombinerat
teoriutvecklande och teoriprévande) (Alvinius, Borglund & Larsson 2023, s. 21).
Med de begrepp vi funnit i véra teorier hade det varit enkelt att gora en deduktiv
analys, men d& fanns det en risk att vi skulle begrinsa oss for mycket till vara

teorier. Med en abduktiv analysmetod kunde vi anvidnda begrepp och koncept frdn
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vara teorier som en grund nér vi borjade tematisera, samtidigt som vi var dppna

for att hitta nya teman (Alvinius, Borglund & Larsson 2023, s. 22).

Det transkriberade materialet samt enkétsvaren kodades i1 en process inspirerad av
den 6-stegsprocess som beskrivs av Alvinius, Borglund och Larsson (2023):
upptick datan, koda, sok efter teman, granska teman, definiera och namnge teman
och presentera analysen (s. 81). Vi kodade materialet enskilt och skapade
kategorier och teman, for att sedan diskutera dessa tillsammans och definiera de
gemensamma teman vi ville utga fran i analysen. I tematiseringen aterkom vi till
véra teoretiska begrepp fOr att se hur vdra teman passade in i vért teoretiska
perspektiv. Eftersom det var en mer abduktiv process viaxlade vi mellan var empiri
och teori, och tilldt vér teori att utvecklas 1 ljuset av nya insikter frdn empirin

(Alvehus 2019, s. 113).

I var analys har vi valt att till stor del vara ospecifika ndr vi hinvisar till
informanterna, vilket beror pa flera faktorer. Nér fokusgrupper anvinds som
metod dr det vanligt att referera till informanterna som grupp, eftersom metoden
har ett fokus pé just gruppen 6ver individen (Morgan 1997, s. 61). Daremot finns
det fall dar det kan vara anvindbart att hinvisa till enskilda individer 1 gruppen,
exempelvis om det finns olika &sikter, och det dr viktigt att etablera hur man véljer
att representera informanterna baserat pa studiens behov (Morgan 1997, s. 58-65).
I vart fall har vi valt att inte specificera informanterna i fokusgrupperna, utan
hinvisar antingen till hela gruppen, eller till “en informant frin gruppen” eller

dylikt.

En till anledning att vara ospecifik dr pa grund av att vi endast har en informant
som intervjuats enskilt: bibliotekschefen, och vi hinvisar endast till
bibliotekschefen som sddan ndr det beddms vara relevant. Dessa beslut har tagit i
samtal med handledare och stod fran metodlitteratur (se exempelvis Morgan

1997), samt med grund i vér vilja att ta hinsyn till informanternas integritet.
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5.5. Etiska overvdganden & GDPR

En viktig etisk aspekt av vart projekt &r deltagarnas integritet. Med stod i
metodlitteratur (Hughes Tidlund & Von Unge 2022, s. 52) och Vetenskapsradets
rapport om god forskningssed (Vetenskapsradet 2024, s. 63) sikerstillde vi att alla
deltagare informerades om studien och vad deltagande innebédr, inklusive
inspelning vid intervjutillfdllena. Samtycke inhdmtades 1 skriftlig form via mail

innan materialinsamlingen paborjades (se bilaga 1).

Fokusgrupper och andra gruppintervjuer medfér ocksd sirskilda etiska
overviaganden, som faktumet att kénsliga dmnen kan komma upp under
intervjutillfillet. Detta ar sdrskilt viktigt att ta hansyn till 1 fall dar deltagarna
redan kinner varandra, eftersom det gér anonymitet omojligt (Bryman et al. 2021,
s. 1504). Darfor informerades alla deltagare om att allt sagt under fokusgrupperna
ar konfidentiellt, och att det géller bdde oss som forfattare och deltagarna

(Bryman et al. 2021, s. 1504; Dahlin-Ivanoff 2022, s. 116).

Uppsatsen har behandlat tvd sorters personuppgifter: direkta personuppgifter i
form av réstinspelningar, samt indirekta personuppgifter 1 form av arbetsplats och
tjanstetitel (Vetenskapsrddet 2024, s. 66-67). Hantering av rostinspelningar var
nddvindigt pa grund av vér metod och alla inspelningar samt informationen kring
dem behandlades pa ett sdkert sitt, i enlighet med Vetenskapsradets rapport om
god forskningssed (2024): inget sparades i molnet, och pseudonymisering skedde
direkt vid transkriberingen. De indirekta personuppgifterna var oundvikliga i och
med att vi i var metod valde informanter med en sérskild tjanstetitel pa en sérskild
arbetsplats. Dessutom bestod den ena fokusgruppen av en specifik grupp pa
arbetsplatsen, det  wvill  sdga  hallbarhetsgruppen. = Den  aktuella
personuppgiftsbehandlingen har bedémts av handledare som nddvéndig for var

studie.

Eftersom dessa indirekta personuppgifter finns i uppsatsen har vi pd andra sitt
forsokt skydda deltagarnas identitet till sd hog grad som mgjligt. Vi har uteldmnat
alla faktorer som inte ar relevanta for analysen, som kon, alder och bakgrund
(Hughes Tidlund & Von Unge 2022, s. 56-57). Endast arbetsplats och titel har

nidmnts, samt medlemskap 1 hallbarhetsgruppen. Vi har ockséd, som ndamnts i det
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forra avsnittet, undvikit att hianvisa till specifika informanter i presentationen av
vart resultat. I stéllet har vi hinvisat till gruppen som helhet eller till “en
informant i1 gruppen”, vilket ger ytterligare en niva av pseudonymisering. Ett
undantag for detta dr bibliotekschefen. D& vi intervjuade denna i sin roll som
bibliotekschef var det inte mojligt att fingera yrkesrollen, men vi har kunnat

pseudonymisera namn och pronomen.

Vi planerade inte att behandla kinsliga personuppgifter, men diremot sag vi en
viss risk att diskussionerna skulle kunna komma att réra vid &mnen som politiska
asikter. Om detta skulle ske planerade vi inte att anvéinda oss av dessa uttalanden,
i fall da innehéllet inte var av direkt relevans for studien. I de fall d& potentiellt
kénsliga uttalanden framkom som var av relevans for studien sédkerstdllde vi 1

efterhand med informanterna att vi fick ha med uttalandena.
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6. Resultat & Analys

I detta kapitel kommer vi att analysera empirin med utgangspunkt i de teman som
vi har identifierat i den tematiska analysen. Vi har delat in dessa teman i tre olika
avsnitt baserat pa véra tre fragestillningar: legitimering, roll och gréna praktiker,
och slutligen forutséttningar och utmaningar. Varje avsnitt avslutas dven med en
sammanfattning. En del av materialet aterkommer i olika delar eftersom
fragestéllningarna relaterar till varandra. Vidare analyserar vi empirin utifrdn vér

teoretiska ansats.

For att gora lasningen tydligare redogér vi hédr igen for informanterna.
Fokusgrupp 1 bestar av tre av de fyra bibliotekarier som utgor héllbarhetsgruppen.
Fokusgrupp 2 bestér av bibliotekspersonal som inte ingér 1 hallbarhetsgruppen: tre
bibliotekarier och en biblioteksassistent. Medarbetarna i1 fokusgrupperna kommer
fran olika avdelningar pa biblioteket. 16 informanter svarade pa enkéten, som
skickades ut till samtliga medarbetare. Bibliotekschefen intervjuades enskilt. I de
fall dér vi har ansett att det inte ar av vikt att tydliggdra vilken informant som har

bidragit med empirin har vi avstétt frin att gora si.

6.1. Legitimering

I detta avsnitt kommer vi att redovisa for hur informanterna legitimerar sina
forestillningar och praktiker kring héllbarhet. Vi kommer att analysera dels hur
informanterna legitimerar existerande grona praktiker pA Malmo UB och dels hur
de legitimerar sina fOrestdllningar kring larosidtesbibliotekets eventuella roll 1
samhdllets hallbara omstillning. Forenklat besvarar det fragorna “varfor / varfor
inte arbetar de med hallbarhet?” och “varfor / varfor inte anser de att man bor
arbeta med det?”. Samtidigt synliggors olika forutsdttningar och utmaningar
relaterat till informanternas legitimeringsarbete, till exempel olika politiska
styrdokuments roll. Vi har identifierat fyra dvergripande sitt som informanterna i
studien legitimerar sina argument pa, och analysen kommer att presenteras utifran

dessa.
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6.1.1. Politiska direktiv

Det framkommer 1 materialet att f4 informanter legitimerar sina grona praktiker
genom politiska styrdokument. Bibliotekschefen &r den enda som legitimerar
praktikerna genom bibliotekslagen. Hen ser héllbarhet som en del av bibliotekens
demokratiska uppdrag stipulerat av bibliotekslagen 2 §: “...vi har ett demokratiskt
uppdrag att sprida kunskap och dela kunskap och skapa forutséttningar for
tillgdng till kunskap for alla. Och 1 det hir fallet eftersom vi ar ett
larosdtesbibliotek sd handlar det ju om att dela den forskning som finns”. Hen
reflekterar Gver att hogskolelagen gér att koppla till det héllbarhetsarbete de
bedriver, men att i bibliotekslagen ar det tydligast utskrivet vilket som &r

bibliotekets uppdrag.

Hér kan man finna kopplingar till the civic world (Kann-Rasmussen 2023).
Bibliotekschefen legitimerar sin stindpunkt genom demokrati och kunskap for
alla, vilket dr i linje med den Overgripande moralprincipen inom the civic
world—“for allas skull” eller for det kollektivas skull. Tillgéngen till kunskap om
miljofragor etc. framstills som en réttighet for alla. Vidare legitimerar hen det i ett
objekt fran the civic world, nimligen bibliotekslagen. Daremot reflekterar hen
over att man maste prioritera en viss malgrupp: “Men vi dr ju inget
folkbibliotek... vi dr till for allménheten, men véar primiara malgrupp ar &nda
studenter, forskare, larare”. Kunskap for alla framkommer séledes som ett viktigt
méil for verksamheten, men inte det primdra. Diremot framstélls det som ett

viktigt mal inom det hallbarhetsarbete biblioteket driver.

Biblioteks- och hogskolelagen framstar ej som centrala styrdokument att
legitimera sina argument genom for de andra informanterna. Fokusgrupp 1 svarar
att de inte precis har diskuterat hur hdgskole- och bibliotekslagen kan kopplas till
deras arbete. Informanterna i fokusgrupp 2 och enkiten hinvisar ej till dessa
dokument. En informant anser inte att biblioteket har dlagts ett speciellt uppdrag
genom politiska direktiv: “Biblioteket dr en del av samhillet, s& darfor har vi en

roll 1 det stora hela, men jag tror inte jag ser pa det som att vi har nat séarskilt...”.

Som namnts 1 teoridelen kan det finnas konflikter inom the civic world mellan

olika vérden biblioteket ska bidra till, till exempel mellan neutralitet och att ta en
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mer aktiv stindpunkt (Kann-Rasmussen 2023, s. 42). Bibliotekariernas forstaelse
for neutralitet verkar inte vara hindrande for dem att arbeta aktivt med hallbarhet.
Bibliotekschefen resonerar kring att larosétesbibliotek inte kan vara neutral i den
kunskapsformedling de gor, utan som en del av ett larosidte maste forhalla sig till

forskning:

Jag ténker att vi har en kunskap. Den dr inte neutral. Vi vet att det 4r en
klimatforandring [...] Men det &r litt att man forvéxlar neutralitet med att
allting méste wvara i total balans nir det géller [...] den
kunskapsformedlingen som man gor. Och det &r jag inte séker pa att man
kan gora, eller i alla fall inte pa ett universitet... Det dr ju baserat pa

forskning.

I fokusgrupp 1 framkommer liknande resonemang. En i gruppen lyfter en incident
dir en biblioteksbesokare protesterade mot att biblioteket tog stdllning i
klimatfragan med argumentet att biblioteket ska vara neutralt. Informantens svar i
incidenten var att de visst skulle ta stiillning. Aven hér antyds det att kunskap inte
ar neutralt, men att denna forstaelse inte hindrar bibliotekarierna fran att aktivt

arbeta med héallbarhet.

Diaremot paverkar omgivningens forstielse for bibliotekens roll i relation till
hallbarhet, till en viss grad. Bibliotekschefen uttrycker en forsiktighet kring att bli
associerad med aktivism: “Jag tror att det dr liksom sédna sméd ‘nudging’-grejer
som vi som bibliotek kan gora pa ganska enkla sitt utan att det &r aktivism”.
Vidare konstaterar hen att aktivism inte behOver vara ett negativt begrepp, men att
det har blivit ett slagtrd inom vissa sammanhang. Det forekommer saledes ett
behov av att anpassa sig efter biblioteksanvdndare och andra aktérer som har

synpunkter pa bibliotekets verksamhet.

Det ar f4 informanter som uttrycker att de arbetar med hallbarhet for att det
stipuleras av avtal och mél som Sveriges miljomal och Agenda 2030, utan snarare
verkar dessa vara inspiration for att arbeta med befintliga mal. For fokusgrupp 1
ar Agenda 2030 en ledstdng som de kan anvinda sig av i vissa aktiviteter.
Liknande svar speglas i enkdten ddr en informant beskriver anvindningen av

Agenda 2030 pé ett "visionirt plan”. Aven bibliotekschefen beskriver nationella
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miljomal och avtal som potentiella stod, och berittar att de har anvint sig av
Agenda 2030 i bland annat utstidllningar men att de inte har arbetat aktivt med

avtalet.

For de bibliotekarier som inte arbetar med att utveckla bibliotekets
héllbarhetsarbete motiverar de generellt sett inte sitt arbete genom styrdokument.
Informanterna i fokusgrupp 2 resonerar kring att de inte forhaller sig direkt till
nagot styrdokument relaterat till héllbarhet: “Det finns ju hur mycket
[styrdokument] som helst, om man vill forhélla sig till det. Men det gér ju ocksa
alldeles utmérkt att gora sitt jobb utan att ha en aning vad som stér i nagot av de
dokumenten”. Informanterna i fokusgrupp 2 forhaller sig verbala instruktioner och
praxis pd arbetsplatsen, vilket kan ses som manifestationer av de lokala

styrdokumenten.

Déremot legitimerar flera av dessa informanter sina argument genom att
biblioteket &r en statlig myndighet. I fokusgrupp 2 menar de att man har ett ansvar
som offentligt finansierad att arbeta med héllbarhet. Samma resonemang speglas i
tre av enkitsvaren. Dér lyfts det bade att som statligt finansierad har man ett
ansvar att vara en forebild for samhéllet som stort, samt att man har ett ansvar att

forhalla sig till de internationella avtal Sverige har ingatt i.

6.1.2.  Minska klimatpaverkan

I materialet gr det att observera en tydlig trend av att legitimera argument genom
instrumentell rationalisering (van Leeuwen 2008), dir médlet dr att minska

bibliotekets klimatpaverkan och bidra till samhéllets hillbara omstéllning.

Bibliotekschefen legitimerar bibliotekets grona praktiker genom att biblioteket har
ett ansvar att bidra till samhéllets klimatomstidllning som en del av samhllet: “Vi
som organisation har en massa... allt det gérandet som vi har paverkar ju klimatet
pa olika sitt. Vi har byggnader, och vi har el i byggnaderna och vi har material, vi
koper saker... dir ar liksom hela det som 4r, att vara en organisation pa nat sétt,
vilket avtryck det gor”. Pa sa sitt beskriver hen att det finns en dubbelhet i
bibliotekets arbete med héllbarhet: dels har man ett ansvar som organisation att

minska sitt klimatavtryck, dels &r det en del av bibliotekens demokratiska uppdrag
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att sprida kunskap. Att minska klimatpaverkan framkommer dven som det

overgripande malet for det arbete som drivs av fokusgrupp 1.

I forlangningen menar bibliotekschefen att det ar ett ansvar som alla 1 samhéllet
har. Hen reflekterar over att det dr enkelt att tdnka att det dr systemet som ska
fordndras, men “vi har inte rad med att tinka sa, darfor att vi behover alla olika
nivéer for att komma till ndn annan plats nir det giller klimatpaverkan”. Hen
legitimerar sdledes sin stdndpunkt att man bor bidra bdde som organisation och

som individ i1 samhaéllet.

Asikten att man har ett ansvar bade som individ och som organisation dterkommer
1 fokusgrupp 2. Dir diskuterar de att de har fitt en kunskap pa arbetsplatsen och
med den kommer ett ansvar, bade péd arbetsplatsen och utanfor. Informanterna
lyfter att mélet med deras praktiker &r att kdnna att man bidrar till samhillets
hallbara omstédllning som stort. En annan anledning som forekommer &r att kunna
“se sig sjdlv 1 spegeln”, det vill sdga att md bra Over att man kénner att man
fullfoljer sitt ansvar. Likasa menar tva informanter i enkédten att anledningen till
att man arbetar med héllbarhet pd Malmo UB ér for att verksamheten priaglas av

kunskap, vilket implicerar att det &ven kommer med ett ansvar.

Alla informanter 1 enkéten svarar att de tycker man har ett ansvar att arbeta med
ekologisk hallbarhet. P4 fragan varfor gar hélften av svaren att koppla till att man
har ett ansvar som en del av samhillet, med maélet att minska samhéllets generella
klimatpéverkan. I vissa fall har malet implicerats snarare &n skrivits ut tydligt, till
exempel 1 skrivningarna “likt alla andra 1 samhallet” och “Ja, det ar vildigt viktigt
och behover arbetas med pa sd manga nivder som mojligt!”. I andra fall ndmner
man tydligare maélet, till exempel i skrivningarna “For att det paverkar var
framtid” och “Ja. En 6verlevnadsfraga”. Som svar pd fragan “Varfor tror du att ni
arbetar med hallbarhet pd Malmo UB?” svarar sju av informanterna dnnu
tydligare att det direkta malet dr att minska klimatpaverkan. Detta gar bland annat
att utldsa 1 svaren “For att det dr viktigt for varlden”, “For att vi behover gora det,
ett ansvar vi behover - och vill - ta” och “Det dr viktigt for att bidra till en

omstdllning”.
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I informanternas svar gér att utldsa tydliga kopplingar till the green world
(Kann-Rasmussen 2023). Den 6vergripande moralprincipen inom the green world
ar hallbarhet, vilket framkommer som kérnan i citaten refererade till 1 detta
delavsnitt. Informanterna refererar bade till att minska bibliotekets
klimatpaverkan och att bidra till minskningen 1 samhéllet generellt.
Subjekten/objekten inom the greem world &r jordens invénare, framtida
generationer, utsldpp och planeten. I flera av informanternas svar hanvisar man till
ménsklighetens och virldens Overlevnad som malet med hallbarhetsarbete. De
legitimerar sina argument pé olika sdtt—som organisation, som del av samhéllet,

som individ—och genom detta som jordens invanare.

Fokusgrupp 2 lyfter att det finns en konflikt mellan héllbarhet och bibliotekets
huvudsakliga syfte: “Huvudsyftet med varan verksamhet &r ju inte att den ska vara
héllbar. I sé fall hade det bésta vart att ldgga ner och flytta till skogen”. Héllbarhet
ar en faktor de anser kan tas med i avvdgningen mellan olika val men det kan inte
vara det ytterst styrande; de lyfter att det finns flera aspekter att ta hinsyn till som
i vissa situationer har prioritet, bland annat tillgéinglighet. Aven bibliotekschefen
tydliggor 1 intervjun att hdllbarhet inte dr bibliotekets huvudsakliga syfte: “Och
nér det giller hdllbarhetsfragan sd dr den bara en av alla frdgor som handlar om att
sprida kunskap fran ldrositet, sa att det &ar inte sd att vi bara kommunicerar

hallbarhetsfragor 1 utstillningar, utan det ar ju vildigt ménga andra fragor ocksa”.

Fokusgrupp 2 synliggor hur the civic world och the green world dr inkompatibla
(Kann-Rasmussen 2023). Bibliotekets huvudsyfte stipulerat av 2 § bibliotekslagen
ar att framja demokrati, vilket &r i linje med logiken hos the civic world. Som
informanterna i fokusgrupp 2 lyfter kriver bibliotekets verksamhet resurser, vilket
kan ses som 1 direkt konflikt med logiken i the green world dir maélet ar att
minska resursanvéndningen. Logikerna kan samexistera inom biblioteket genom
kompromisser: hallbarhet tas i1 hdnsyn sd ldnge det inte inskrinker det

demokratifrimjande uppdraget.

En informant beskriver hur bibliotekens uppdrag kan kinnas motstridiga: “Men
kanske att kopplingen mellan bibliotekens mal och varfor vi gor det vi gor inte
alltid &r helt grundmurat (till exempel att vi givetvis kéllsorterar, men samtidigt

visar arbete med Al glatt - fastidn det kanske i1 1&nga loppet dr en minst lika svar
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miljobov)”. Al kan forstds som en del av bibliotekets demokratifrimjande
uppdrag, specifikt som en del av att utbilda medborgare inom digital kompetens,
och séledes synliggors dven hdr en konflikt mellan the green world och the civic

world.

Utifran utgangspunkten legitimering som process (Kann-Rasmussen 2023, s. 41)
kan ddremot detta forstds som nagot som kan komma att fordandras i framtiden, till
exempel att man véljer att inte foresprdka anvdndningen av Al for att man istéllet
legitimerar sina argument genom the green world eller nagon annan logik.
Samtidigt dr legitimering inte svart eller vitt, och det d&r mdjligt for aktorer att
anvénda sig av bada logiker, exempelvis att forespriaka sparsam anvindning av Al

samtidigt som man foresprakar anvindningen av det for att utveckla miljoarbete.

6.1.3.  Universitetet & forskning

Ett annat vanligt forekommande sitt att legitimera sina argument pa dr genom
universitetet, bAde som institution och specifikt Malmo universitet. Fokusgrupp 1
forklarar att biblioteket verkar inom sammanhanget av universitetets miljomal.
Universitetet framkommer &ven som en central del av bibliotekschefens forstaelse
for bibliotekets uppdrag: “det handlar om att vi dr en del av universitetet, och
genom att vara en del av universitetet sa kan vi vara den dér, att vi kan skapa
lanken till den forskningsbaserade kunskapen”. Genom att legitimera sina grona
praktiker genom biblioteket som en del av universitetet kan hen koppla an

hallbarhet till bibliotekets mal, det vill sdga att sprida kunskap om miljofragor.

P& liknande sitt svarar fyra av informanterna i enkdten att de finner stod 1
universitetets miljomal, strategi och klimatramverk, som svar pa frdgan om hur de
motiverar att biblioteket har ett uppdrag att bidra till samhéllets héllbara
omstdllning. Tre informanter menar att man arbetar med hallbarhet p4 Malmo UB
just pad grund av att det star i universitetets mél och strategi, och en menar att
larosdten har ett ansvar att vara en forebild 1 samhillet nir det gidller medvetenhet
kring klimatet och héllbarhet. Tva informanter legitimerar dven sina argument

genom styrdokument lokala pé biblioteket.
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Legitimering av argument genom forskning dr en annan strategi som forekommer
hos informanterna. Bibliotekschefen patalar forskning som grunden for det
hallbarhetsarbete de utfor: “Sa att det &r det hir med att det inte ska vara
asiktsbaserat, utan att det ska vara... ninstans ar det ju att vi dr pd ett ldrosite dér
man kan arbeta med den forskningsbaserade grunden”. Hen menar att hallbarhet
inte dr en politisk fraga relaterat till huruvida vi star infor en klimatkris eller ej. Pa
liknande sétt menar tva informanter att ldrositesbibliotek har ett ansvar att
forhalla sig till forskningen: “om vi ska vara del forskningsvirlden méste vi ocksé
forhélla oss till vad forskningen faktiskt sdger”. P4 sd sitt impliceras det att
legitimering av argument genom forskning &dr en viktig forutséittning for
biblioteket att behdlla sin trovédrdighet och stdllning inom akademin och

samhallet.

6.1.4. Trender & na ut

Fokusgrupp 2 resonerar kring att man historiskt sett har legitimerat bibliotekets
existens genom olika trender i samhillet. De menar att viktiga frdgor 1 samhéllet
blir viktiga fragor dven for biblioteket. Vidare menar de att en drivande faktor ar
olika “buzzwords” fran samhillet: “det gir trender [...] ‘nu ska vi halla pa med
det hir!’, ska vi halla p4 med genus, ska vi halla pd med miljo, ocksé sen sa véxlar
det ‘jamen nu dr det de hir buzzworden som géller, och dé ska vi greja med det’”.
Samtidigt menar de att biblioteket inte dr anpassningsbart till “negativa” saker i

samhillet, utan endast till det som kan skapa en positiv forandring.

Legitimering genom trender i samhéllet menar de kan vara ett effektivt sétt att na

ut till biblioteksanvéindare:

Man vill ju nénstans lyfta, trycka pa de positiva aspekterna, med bibliotek...
Assé det har man gjort i alla tider, liksom nu... Ett tag var det hir med
motesplats, [...] ‘kom hit for det dr en motesplats’, och sa. Nu kanske man
tanker mycket pa det hér cirkuldra [...]. S& att det ar ocksd nanting, tdnker
jag, hur biblioteket motiverar sin existens; det ar ju ocksé alltid en fraga, ju.
Och det kanske ocksa &dr nanting i det, att det faktiskt [...] dr en fordel, att

man kan ldgga in hallbarhet och miljo, for det. Eftersom det &r ju ett mal,
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som vi maste och vill striva mot, sa plockar man vil in det kanske extra

tydligt nu.

Enligt van Leeuwens (2008) forstaelse for legitimering gar ovan resonemang att
analysera som instrumentell rationalisering med malet att nd ut till fler
biblioteksanviindare. Aven bibliotekschefen argumenterar i linje med denna
analys. Hen menar att hallbarhet kan vara en effektiv samverkansfraga, genom att
man hittar gemensamma ambitioner och en vilja att jobba i samma riktning.
Vidare menar hen att det kan vara ett effektivt sitt att na ut till studenter, forskare
och ldrare pa universitetet, men dven aktorer utanfor universitetet, till exempel

andra bibliotek, Malmo stad och universitet 1 andra lander.

I informanternas resonemang framkommer argumentet att arbeta med héllbarhet
for att kunna nd ut. Detta &r i linje med the projective world, dér den dvergripande
principen &r att stirka sina kontakter genom subjekt som samarbetspartners och
objekt som projekt (Kann-Rasmussen 2023). Kann-Rasmussen (2023) forstar
biblioteket som en kompromiss mellan the civic world, the projective world och
the industrial world. Har synliggors det tydligast hur the projective world och the
civic world samspelar—for att frimja demokratin kridvs det att man nér ut till
manniskor, och hir kan hallbarhet bade vara ett sétt att nd ut och en aspekt av att

frimja demokrati.

I materialet har det framkommit en konflikt mellan the projective world och the
green world. En informant lyfter att ndr man borjade prioritera markburet resande
pa arbetsplatsen mottes det med motstdnd. Detta darfor att man ansdg att det
hamnade i konflikt med malet att skapa kontakter, vilket fOrutsatte att
medarbetarna kunde flyga. Informanten beskriver vidare hur det 16stes genom att
héllbarhet prioriterades: “det slutade med att vi hade gemensamma méten dér vi
diskuterade att man kan ju faktiskt internationalisera utan att flyga”.
Bibliotekschefen beskriver att deras mal ar att i forsta hand prioritera markburet
resande, vilket kan tolkas som en kompromiss mellan logikerna d4 man tar hdnsyn
till bade hallbarhet och att nd ut. Det synliggdrs hur logikerna i grund och botten
ar inkompatibla: att flyga dr 1 konflikt med héllbarhet, och markburet resande kan

forhindra ens forméga att knyta kontakter.
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6.1.5. Sammanfattning

Sammanfattningsvis har det framkommit flera olika anledningar som
informanterna arbetar med héllbarhet, och ofta anvinder sig informanterna av

flera olika argument samtidigt.

Det framkommer att alla informanter tycker att biblioteket har en roll i samhéllets
hallbara omstdllning, men att det inte finns en konsensus kring om biblioteket har
en speciell roll genom politiska direktiv. Endast bibliotekschefen legitimerar sitt
engagemang 1 hallbarhet genom politiska styrdokument, och d& endast
bibliotekslagen. Hens argument ligger i linje med the civic world, alltsa att
hallbarhetsarbete forstds som ett sdtt att bidra till allas ratt till kunskap samt
demokrati (Kann-Rasmussen 2023). Hogskolelagen samt avtal och mal som
Agenda 2030 verkar ej vara incitament att arbeta med hallbarhet, utan snarare

stirka existerande engagemang.

Den tydligaste trenden vi har identifierat dr att man arbetar med hallbarhet for att
minska sin klimatpaverkan eller pd andra sétt motverka klimatkrisen, for att man
ser att man har ett ansvar som individ eller organisation i samhillet. Dessa
argument ir 1 linje med the green world dir den styrande moralprincipen ar just
héllbarhet (Kann-Rasmussen 2023). Universitetets och bibliotekets styrdokument
relaterat till hallbarhet framkommer 4dven som centrala for informanternas
legitimeringsarbete. Aven om alla informanter inte forhdller sig till lokala

styrdokument direkt sa gor de det indirekt genom praxis och verbala instruktioner.

Legitimering genom trender och sikter i samhillet som stort framkommer dven
som en central aspekt av legitimeringsarbetet. Biblioteket framkommer som
anpassningsbart mot samhéllet, vilket verkar medfora positiva effekter nér det &r i
linje med bibliotekets hallbarhetsmal. Hér belyser teorin Orders of Worth
(Kann-Rasmussen 2023) en konflikt mellan vdrden biblioteket forvéntas bidra
med - neutralitet och att ta stillning. Konflikten verkar frdmst existera i1
utomstidende aktorer, snarare dn hos bibliotekarierna. I forldngningen
framkommer legitimering genom trender i samhillet som ett sétt att na ut till fler,

vilket ar 1 linje med the projective world (ibid.).
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Teorin belyser dven konflikter mellan olika logiker som bibliotekarierna linjerar
sig med. Specifikt giller det the civic world och the green world, dar det
framkommer att the civic world ér prioriterat: ménniskors rétt till utbildning och
kunskap prioriteras over att minska verksamhetens klimatavtryck. Det giller dven
konflikten mellan the projective world och the green world, da resurser kriavs for
att knyta kontakter, i detta fallet for att flyga. I bdda fallen kan logikerna
samexistera inom verksamheten for att man kompromissar: medarbetarna pa
universitetet far flyga lite, och héllbarhet &r ett viktigt mal for verksamheten men

inte det viktigaste.

6.2. Roll & grona praktiker

I detta avsnitt kommer vi att redovisa for vilken roll bibliotekarierna pa Malmo
UB intar i samhillets héllbara omstéllning, med utgangspunkt i deras grona
praktiker. Vidare redovisar vi for deras forestillningar kring vilken roll de anser
att ldrosidtesbibliotek bor inta eller intar, bade specifikt Malmé UB och

laroséatesbibliotek som institution.

Materialet analyseras utifran teorin Library’s Green Role (Miller 2010) samt de
teoretiska begreppen framtidskunnighet och aktivt hopp (Naturskyddsforeningen
2023b). Vi har identifierat sex overgripande teman i den tematiska analysen, och

analysen kommer att presenteras utifran dessa.

I enkidten inkluderade vi forutom de Oppna textsvaren en fleralternativsfraga om
vad respondenterna anser att ldrosdtesbibliotek bor gora for att bidra till
samhillets héllbara omstillning. Resultatet frdn denna presenteras lopande 1
texten, men for att underldtta kommande lasning har vi valt att &ven sammanstilla

svaren pd denna fraga i foljande tabell, figur 2.
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Tycker du att larosétesbibliotek borde gora nagot av foljande for att  Antal svar,

bidra till samhallets hallbara omstéllning? av 16

Sdnka organisationens interna klimatavtryck 15 93.8%
Erbjuda aktiviteter som inspirerar till en mer hallbar livsstil 14 87.5%
Vara en god forebild i syfte att inspirera andra 13 81.2%
Vicka en forstaelse for att ens handlingar kan gora positiv skillnad 12 75%
Erbjuda en plats for miljdintresserade aktorer 11 68.8%
Sprida forskning relaterat till miljé/klimatfragor 11 68.8%
Representera miljo/klimatfragor i bestdndet 11 68.8%
Utbilda i miljé/klimatfragor 8 50%
Inget av alternativen 0 0%

Figur 2: Tabell 6ver enkdtsvar pd frdga 6.

6.2.1.  Vikten av ett aktivt forhéllningssétt

Ett tema som framkom i vart material var olika resonemang kring biblioteket som
ett naturligt héllbart fenomen. Perspektivet pd biblioteket som héllbart till sin
natur framkom 1 samtliga intervjuer samt i tvd enkédtsvar. Bibliotekens
grundverksamhet beskrivs av fokusgrupp 1 som “per se, en cirkuldr, hallbar
verksamhet”. Ett enkétsvar beskriver att “sjdlva idén med bibliotek &r hallbarhet
och cirkularitet” och ett annat kallar bibliotek “cirkulirt till sin natur”. Aven
fokusgrupp 2 ser bibliotekets grundverksamhet med att l&na ut bocker som
"supercirkuldrt, till sin natur” och en delningsekonomi eftersom man delar pa

saker och ting:

Liksom bibliotekets filosofi ar ju hallbar pa det sittet, tinker jag ocksa.
Det hiar med att dela pa fysiska material som bocker, dela pa ytor... Dela

pa datorer kanske [skratt] och allt vad det kan vara.

Bibliotekschefen menar att héllbarhet &r integrerat 1 grundverksamheten och att
man bidrar till ndgonting bara genom att ha en biblioteksverksamhet som ar
cirkular: “[Det] ar ritt latt att se kopplingen till ekologisk héllbarhet: det &r en

plats som ar Oppen, som vi delar, den ocksd. Det behovs platser ddr man kan
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motas.” Hen beskriver att biblioteket som en Oppen fysisk plats dr hallbar
eftersom manga kan dela pa den; att inte alla har egna platser som maste
finansieras, byggas och virmas. Aven en informant frin fokusgrupp 2 lyfter
bibliotekets dppna plats som en del av delningsekonomin: “[...] platsen ar till for

alla, for manga, inte bara for nagra.”

Det framgér alltsd att bibliotekarierna generellt ser pé biblioteken och dess
verksamhet som naturligt hallbar 1 och med att det dr en cirkuldr verksamhet: man
delar pa fraimst bocker, men dven ytor och exempelvis datorer. Samtidigt syns en
tydlig medvetenhet om att fragan dr mer komplex 4n si; bland annat uttrycker en
informant fran fokusgrupp 1 att de &r medvetna om bibliotekets mindre héllbara

aspekter:

Assé vi dr ju inte héllbara i alla héll och kanter, assé det ar ju vi medvetna
om. Jag menar, sjdlva det hér att lana bocker och sa... Men, vi har ju
diskuterat gallring av bocker, vi har diskuterat vart eget utskrivande,
papper... Assd, det finns en massa aspekter som inte dr hallbara, men...

Ja, grundforutsittningen ar ju dnda att vi lanar ut.

Aven om biblioteken har naturligt hallbara aspekter s framstar det som viktigt att
inte ndja sig med det. En informant frdn fokusgrupp 1 menar att det kan vara latt
att se biblioteket som cirkuldrt och dérfor tro att man inte behdver se Over
exempelvis sina inkdp, och beskriver att “man kan liksom inte slappna av i det...
for att var paverkan finns ju dir &nda”. En annan informant fran gruppen foljer
samma resonemang, och menar att det ar litt att bli sjdlvgod, men att man méiste
vara medveten om att det dr en belastning bara i att biblioteket finns.

Bibliotekschefen uttrycker i samma linje:

Jag ténker vi hade ju kunnat sdga, “amen vi &r ju cirkuléra, vi behover
inte gdra mer. Vi struntar i att ha négra andra hallbarhetsambitioner for
det behover vi inte tdnka pa, darfor att vi har redan gjort vért”. Det tdnker

jag, det kan man inte.

Bibliotekschefen menar att man inte ska forvéaxla bibliotekets cirkuldra natur med
att kunna vara ndjd. Hen menar att &ven om biblioteket bidrar genom sin cirkulédra

verksamhet och genom att skapa forutsittningar for delande sa maste man tinka
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pa att biblioteket ir en verksamhet, och har dirmed ett klimatavtryck. Aven om
biblioteken kan bidra genom sina naturliga kvaliteter sa lyfter bibliotekschefen att
biblioteken kan “faktiskt aktivt ocksd da och da, pd olika sétt, stodja 1 att
uppmédrksamma de hir frdgorna; visa pé ingéngar till kunskapen.” Hen uttrycker
ocksé att det ar ett kontinuerligt arbete: “Men det dr ju liksom hela tiden ett arbete

som maste pagéd, sa det dr ju inte sé att... man blir liksom inte klar.”

Det framstir som viktigt for biblioteket att pd nigot vis aktivt stélla sig bakom
frigan och visa pa att ekologisk hallbarhet dr en viktig frdga som biblioteket
prioriterar. En informant fran fokusgrupp 1 berittar att biblioteket en gdng hade en
besokare som menade att de inte ska stillning i frdgor som klimatfragan, men att
bibliotekarierna dé svarade att de visst ska ta stillning. Aven bibliotekschefen tror
pa sin roll 1 att visa vart biblioteket stér: “jag tror, jag har en roll, jétteviktig roll
som chef, att visa pa att det hdr dr viktiga fragor, och att vi har tid att jobba med

det.”

Ett annat sétt for biblioteket att visa sin stottning for hallbarhetsfragan ar att
forbinda sig till avtal och manifest. En informant fran fokusgrupp 1 berittar att
biblioteket har ett samverkansavtal, ett slags klimatkontrakt med Malmo stad, som
skrevs pa av bland annat rektorn. Informanten menar att 4&ven om det till en viss
del dr en symbolisk handling sé far det betydelse. Malmo UB har ocksa skrivit pa
Green Libraries Manifesto, ett internationellt manifest. Dessa handlingar kan ses
som en aspekt av miljoledarskap. Att erkédnna och ta ansvar att arbeta hallbart ar
en nyckelegenskap av miljoledare (Miller 2010, s. 1), och genom att skriva pa
olika kontrakt och manifest visar biblioteket och universitetet att de star bakom

hallbarhet och &mnar arbeta med fragan.

6.2.2.  Attvara en forebild: interna grona praktiker

Under en diskussion om vilka mél som finns med héllbarhetsarbetet lyfte en
informant i fokusgrupp 1 att man vill vara ett gott exempel. Aven resultatet fran
enkéten visar att 13 av 16 respondenter tycker att biblioteket borde “vara en god
forebild i syfte att inspirera andra”. Att Malmo UB kan vara en forebild eller ett
gott exempel fOr att inspirera andra aktorer verkar vara nagot som manga

informanter identifierar sig med; det framstdr som en positiv effekt av
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hallbarhetsarbetet. Som diskuterats ndrmare i delavsnitt 6.1.1 sa lyfts det ocksa
som ett ansvar: eftersom biblioteket dr statligt finansierat har man ett ansvar att

vara en forebild for samhéllet, bland annat genom att arbeta hallbart.

Millers (2010) beskrivning av miljéledare ldgger mycket vikt pd att vara en
forebild och ett gott exempel genom att som bibliotek arbeta for att minska sitt
utsldpp pa olika vis. Att sidnka bibliotekets egna klimatavtryck ar ocksa det
svarsalternativ flest respondenter hdll med om 1 fleralternativsfragan fran enkéten:
15 av 16 menar att biblioteket bor gora detta for att bidra till samhéllets hallbara
omstdllning. Interna grona praktiker pa biblioteket, det vill sdga olika sétt som
organisationen sdnker sitt interna klimatavtryck, dr nadgot som aterkommit i vart
material. Exempel vi funnit pd dessa interna grona praktiker inkluderar bade storre
saker 1 verksamheten, men &dven manga “sma” praktiker som informanterna

uttrycker att de gor 1 hdllbarhetssyfte.

Det finns ménga aspekter av verksamheten biblioteket sjélv kan kontrollera och
aktivt arbeta hallbart med. Exempel pa detta syns bland annat i de
hallbarhetsambitioner biblioteket satt upp. En av de forsta uppgifterna
hallbarhetsgruppen genomforde var att formulera hallbarhetsambitioner for
biblioteket som kopplades till universitetets miljomal. Av dessa fem mal &r tre
relaterade till interna praktiker: att prioritera markburet resande, inte anvénda
engdngsartiklar och att bevaka héllbarhetsaspekter i universitetets upphandlingar
som ror biblioteket (Malmé universitetsbibliotek 2023). Vikten av att tinka pa

héllbarhet nir det kommer till upphandlingar beskrivs dven av bibliotekschefen:

Det éar jatteviktigt, att man har med sig... Det &r den viktigaste punkten
egentligen i hela kedjan. For det forsta, ska du kopa nét eller inte? S& fort
du koper nat &ar det ett klimatavtryck. Och det du koper, hur
héllbarhetskontrollerar du kopet, vad kan du skriva in i din upphandling?

Och det ér ju nanting man maste jobba med hela tiden [...]

Bibliotekets mal att prioritera markburet resande och undvika att anvinda
engdngsartiklar har haft ett tydligt genomslag pa arbetsplatsen och ndmns ofta i
vart empiriska material, bade 1 enkétsvar, fokusgrupper och intervjun. I samband

med detta lyfts ocksd att det numera serveras vegetarisk mat som standard pa
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bibliotekets olika evenemang, och en annan informant beréttar att hen alltid

forsoker handla ekologiskt nér hen bestéller fika till biblioteket.

Flera informanter lyfter att det &r sddana relativt simpla saker som &r léttast att
omsitta 1 praktiken for de anstdllda. De beskriver sma saker de gor pa
arbetsplatsen, som att anvinda porslinsmuggar 1 stéllet for pappersmuggar, att ta
en bild pé ett sokresultat 1 stéllet for att skriva en papperslapp som snart kommer
slingas. En informant beréttar att hen ser till att inte alltid skriva ut hela
powerpointen nédr de ska hélla i en foreldsning, och menar att det finns ménga
saddana sma grona praktiker pa biblioteket. Samtidigt uttrycker en informant att det
kan kédnnas som att man inte gor tillrdckligt: “varje gdng man pratar hallbarhet sa
ar det en sdn enorm fréga, och sen ir... det kinns alltid sa futtigt, det man gor.”
En annan informant trycker dock pa att det ofta ar just sddana sma, medvetna val
man sjédlv kan gora 1 tjdnsten: “det dr verkligen manga biackar sma man fér tinka, i

det har”.

Fokusgrupp 2 tar ocksd upp bokvard och aterbruk av utskriftspapper som exempel
pa grona praktiker pa biblioteket. De beskriver att de av olika anledningar ofta har
stora mangder papper med utskrifter som inte behovs, och att en hindig kollega
kommit pd att man kan gora anteckningsblock av dessa utskrivna papper. Dessa
block kan sedan anvédndas i till exempel informationsdisken. En informant
beskriver att hen i sin tjanst arbetar med bokvard—att laga bocker—och att det ar

tillfredsstillande att gora ndgot som si konkret dr hallbart:

[...] det &r det som &r vildigt skont med att ha [...] att laga bocker, det dr
s& oerhort tydligt och fysiskt, assé... Jag vet inte om jag skulle bli lika
tillfredsstilld av sédér siffror och kilowattimmar eller liksom... Men
didremot s& har jag redan... ”och nu akte de hir [bockerna] ut igen,

toppen, ett till varv!"

En annan intern gron praktik pd biblioteket ar det aterbruk som sker till
bibliotekets utstdllningar. Ett enkétsvar beskriver att utstéllningsgruppen
ateranviander mycket material, och sparar allt som kan tdnkas ateranvéndas.
Utstdllningsgruppen  forsoker ocksa inhandla begagnade mobler till

utstéllningarna i den mén som ar mojligt, och kan pé sé sétt minska utslépp.
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Sammantaget stottar vart empiriska material idén att Malmo UB kan ses som en
miljoledare genom att vara en forebild. Miller (2010) beskriver att ett
miljoledande bibliotek minskar sina egna utsldpp i syfte att inspirera andra. Nagra
informanter pétalar att ett mal med bibliotekets héllbarhetsarbete dr att vara en
forebild, men det framstér inte som det huvudsakliga syftet for alla informanter.
Som diskuterats 1 delavsnitt 6.1.2 framstdr malet 1 stdllet som att sidnka
bibliotekets eget klimatavtryck. Daremot exemplifierar biblioteket en god forebild
genom de ménga interna grona praktiker de har, och pa sa sitt kan de inspirera

andra.

Att arbeta héllbart, vara en forebild och en miljéledare involverar ocksa méanga
komplexa fragor, som inte alltid har tydliga svar (Gallagher 2012). Nar
hallbarhetsgruppen tillsattes sa gjordes en stor inventering av vilka fragor som
fanns kring att uppnd universitets miljomal. Hallbarhetsgruppen beskriver att de
exempelvis har undersokt mojligheten for atervinning av gallrade bocker utan
tillfredstillande resultat. Fran den workshoppen identifierades dven ett antal andra
fragor de ville veta mer om; en av de stora fragorna som kom var klimatpaverkan
av digitalt respektive analogt material. Bibliotekschefen beskriver att 4ven om de i
slutdndan inte fann nagot anvindbart svar, sd var det nagot de behdvde sitta med

ett tag:

[...] da var ju en sak till exempel att alla var vildigt intresserade av, hur &r
det egentligen med klimatavtryck nér det géller digital 14sning och tryck?
Och den, det kan jag sédga, det har vi inte fatt reda pa ett svar. Det finns
inte ett svar pa den. Men vi behdvde vara 1 den frigan ett tag, och titta pa

den.

Fokusgrupp 2 lyfter ocksd komplexiteten med fragan om e-bdcker kontra fysiska
bocker; de beskriver att 4&ven om de hade fétt ett sjalvklart svar pa frdgan sa hade
de inte kunnat anpassa biblioteksverksamheten till fullo utefter det svaret. Det ar
inte realistiskt for biblioteket att endast ha fysiska respektive e-bdcker; bada
behovs for att ticka studenter och forskares behov. Informanternas resonemang
kring fragor som denna visar pd formégan att hantera de komplexa och ibland
motstridiga fragor som uppstar i héllbarhetsarbete, vilket styrker att biblioteket
kan anses ha en miljoledande roll (Gallagher 2012).
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6.2.3. Det kollektiva: normalisering av héllbarhetstink

Att vara en miljoledare—en forebild och ett gott exempel—géller bade utat mot
samhillets invénare, andra bibliotek och organisationer, men dven inom den egna
organisationen och inom biblioteket (Gallagher 2012). Ett exempel pa hur Malmo
UB illustrerar den interna aspekten &r i hur normalisering av héllbarhetstink pa
arbetsplatsen framkommer som en central aspekt i deras héllbarhetsarbete.
Informanterna 1 fokusgrupp 1 beskriver att ett av mélen med hallbarhetsgruppens
arbete dr att hdllbarhet ska bli en naturlig del 1 alla interna verksamhetsgrupperna,
genom att miljo- och klimatfragor alltid tas i beaktande. Vidare beskriver en
informant 1 gruppen hur dven andra bibliotekarier utanfor héllbarhetsgruppen

blivit inspirerade att tdnka pa hallbarhet i sitt arbete:

“Nu kom utstéllningsgruppen galopperande att de hade hittat... Nar de
laminerar, att de hade hittat sant... dér det var atervunnen plast. D4 hade

de liksom verkligen anstréngt sig.”

Att hallbarhetstank har blivit en naturlig del av verksamhetsgrupperna syns tydligt
1 fokusgrupp 2. Informanterna i fokusgrupp 2 beskriver en slags “kollektiv
socialisering” pa arbetsplatsen: hallbarhet tas upp i1 s ménga sammanhang att det
ar svart att undvika, det synliggors i kanaler pd Teams, pd foreldsningar och
diskussioner, och alla har det med sig. De reflekterar over att det formodligen ar
en nagorlunda unik situation och att alla arbetsplatser inte har det sa, och att det
mojligen skulle kunna vara provocerande for nigon som dr skeptisk till

hallbarhetsfrdgan, &ven om det inte dr ndgot de lagt mirke till.

Fokusgrupp 2 menar att man har socialiserats in i hallbarhetstidnket delvis for att
fragan ar sa ndarvarande, men ocksé for att ménga trivs pa arbetsplatsen och att det
paverkar en att ta sig med hallbarhetstdnket 1 privatlivet ocksa. De beskriver att
arbetsplatsen ger en skjuts i en positiv riktning for ett héllbart liv. Hallbarhetstink
har blivit normaliserat till den punkt att det inte kidnns som en laddad fraga pa
arbetsplatsen; de liknar att prata om héllbarhet i fikarummet som att prata om
litteratur, och beskriver att det pratas mycket om tdgresor infér semestrar. En
informant forklarar att det dr svart att blunda nir man har kunskapen: “[...] det gor

nanting med en, nir man har fatt kunskap... Med kunskap kommer ansvar.”
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Detta &r ett tydligt exempel pad hur biblioteket kan ses som en miljoledare;
biblioteket och anstidllda pa biblioteket influerar individer till ett l&ngsiktigt
hallbart levnadssitt (Gallagher 2012, s. 5). Hallbarhetstinket har séledes
implementerats pd arbetsplatsen till den grad att det péverkar samtliga

bibliotekarier.

6.2.4. Samverkan & biblioteket som plats

Bibliotek kan ocksd vara en milj6ledare genom samverkan med andra aktorer
(Miller 2010), vilket sker pa flera nivaer pa Malmo UB. En informant i studien
lyfter samverkan med andra bibliotek och samhéllsinstitutioner som ett sitt for
lirositesbibliotek att bidra till samhillets hallbara omstillning. Aven
bibliotekschefen menar att hallbarhet dr en bra samverkansfraga och berittar att
biblioteket samverkar bade inom universitetet, med andra bibliotek, med Malmo

stad och internationellt.

I materialet framkommer det att Malmoé UB samverkar pé institutionell nivd med
andra bibliotek och olika organisationer, bland annat Naturskyddsforeningen och
Svensk biblioteksforenings klimatramverk. En informant beskriver att alla
bibliotek 1 Sverige utbyter idéer med varandra, och att det ger storre effekt nar
biblioteken samarbetar och inspirerar varandra. Malmé UB dr ocksd med i en
internationell universitetsorganisation med 10 andra universitet i Europa, dér
klimat- och miljofragan ar en av de fragor man samverkar kring. Som tidigare
namnts 1 delavsnitt 6.2.1 s& har Malmo UB skrivit pd Green Libraries Manifesto,
vilket ocksd ger biblioteket ett internationellt sammanhang med mojlighet for

kunskapsutbyte mellan olika bibliotek.

Utover detta ar biblioteket med 1 temaveckan Veckal7, vilket ar ett stort nordiskt
initiativ kring bibliotek och hallbarhet dir olika bibliotek samverkar. I samband
med Veckal7 samverkar Malmé UB med bland annat Malmo stadsbibliotek, och
informanterna 1 fokusgrupp 1 beskriver att samarbetet med Malmo stad kénns
naturligt. MAU har, som tidigare ndmnts 1 delavsnitt 6.2.1, ocksd ett
samverkansavtal med Malmo stad och informanterna beskriver att en effekt av det

ar att det blivit naturligt for bibliotekarier pa Malmé UB att gi& pa
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Miljoforvaltningens utbildningar, och for Miljoforvaltningen att ga pa

Klimatkollegiets moten pa Malmo UB.

En annan del av samverkan sker inom universitetet med studenter, forskare och
larare, ofta 1 form av att ge forutséttningar for méten och klimatdiskussioner. Ett
centralt tema som framkom i virt empiriska material relaterat till detta &r
biblioteket som plats—bade i form av biblioteket som en Oppen motesplats dar
héllbarhetsfrdgor kan komma upp, men dven bibliotekets mojlighet att ldna ut
lokaler och plats. Av enkétsvaren var det 11 av 16 respondenter som menade att

biblioteket bor “Erbjuda en plats for miljdintresserade aktorer”.

Tva klimatrelaterade organisationer pa universitetet anvinder biblioteket som
motesplats—studentkdrens klimatférening och universitetets Klimatkollegium.
Klimatforeningen 1 Studentkdren Malmo, Fenix, har sina moéten 1 ett
biblioteksrum som biblioteket bokar till dem varje vecka, och hiar framkommer
biblioteket som en viktig aktér 1 att facilitera klimatdiskussioner i
biblioteksrummet. Klimatkollegiet, en tvérvetenskapligt sammansatt grupp av
forskare pa universitetet, har valt att forldgga sina seminarier pa biblioteket.
Bibliotekschefen beskriver att de véljer att ha sina moten pa UB eftersom de ser
biblioteket som en viktig arena och ett sétt att nd ut. Har framkommer biblioteket

som en mindre aktiv aktor, men d4ndd som en viktig plats for klimatdiskussioner.

Béde bibliotekschefen och bada fokusgrupperna resonerar kring vikten av att
utlata biblioteksrummet som en del av deras héllbarhetsarbete. Fokusgrupp 1
menar pa att det ar en del av uppdraget de borjat tinka mer kring pa senaste tiden,
just att 1ana plats och utrymme. Aven fokusgrupp 2 ser det mycket positivt; de
beskriver det som ett sétt for biblioteket att facilitera—é&ven om de inte aktivt
skapar engagemang s kan de se till att intresserade personer far en plats att vara
pa. Bibliotekschefen resonerar i samma linje: d&ven om biblioteket inte alltid &r
drivande 1 alla aktiviteter sa forsoker de skapa forutsdttningar och gora det sa
enkelt som mojligt som student eller studentgrupp att dstadkomma négonting
genom att anvdnda bibliotekets lokaler. Det framgar att informanterna vill ge
forutsittningar for mdten och gora det enkelt for andra att f4 utlopp for att

utveckla sitt engagemang.
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6.2.5. Att synliggora, sprida hopp & inspiration

En ytterligare effekt av att ge hallbarhetsarbete och externa grona praktiker plats
pa biblioteket ar att det synliggor att arbetet sker. Det framgér fran vart empiriska
material att bibliotekarierna vill sprida optimism, hopp och inspiration till
besokare. Ett tema som framkommer ar att synliggéra héllbarhetsarbetet med
forhoppningen att folk inte ska kdnna sig ensamma i frigan—att sprida aktivt
hopp (Naturskyddsforeningen 2023). 12 av 16 respondenter i enkdten menar att
biblioteket bor “Vicka en forstaelse for att ens handlingar kan gora positiv
skillnad”. En informant fran fokusgrupp 1 beskriver att det ar létt att tvivla pa att
man kan gora nagon skillnad 1 klimatfragan och bli nedstdmd pa grund av det,
men att det di hjilper att se att man #r méinga som gor nigot. Aven
bibliotekschefen resonerar kring hur litt det dr att bli handlingsférlamad nir

klimatfragan &r sé stor, och det krdvs sd ménga handlingar for att se nagra effekter.

En informant i fokusgrupp 2 beskriver att det dd kan vara hjilpsamt att se att man
inte dr ensam, utan det finns andra som ocksa bryr sig. Informanten menar att det
darfor ar viktigt att visa att man jobbar med héllbarhet i syfte att fa folk att se att
de inte dr ensamma; det finns fler som bryr sig, som forsoker. Hen menar att detta
i sin tur gor folk mer benigna att anstringa sig. Genom att synliggdra att
biblioteket arbetar med hallbarhet—exempelvis genom utstéllningar, att
synliggora forskning eller upplata lokalerna till klimatféreningar—sa kan

biblioteket inspirera hopp.

Att biblioteket synliggdr hallbarhetsarbetet 1 syfte att uppmuntra andra passar in i
miljoledarens roll: att inspirera och motivera andra att leva héllbart (Gallagher
2012). Samtidigt ar det ocksé ett tydligt exempel pa ett forsok att sprida aktivt
hopp och diarmed fridmja framtidskunnighet, eftersom de vill motverka

hopplosheten som manga kénner infor klimatfrdgan (Naturskyddsforeningen

2023b).

Flera informanter lyfter ocksd vikten av att ha roliga aktiviteter som fradmjar
hallbarhet, ett resonemang som aterkommer i ndsta delavsnitt. En informant fran
fokusgrupp 2 menar att héllbarhetsfragan kan vara trakig, och att det darfor ar bra

att locka med roliga saker som kléd- och sticklingsbyten. Fokusgrupp 2 resonerar
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i samma linje: de beskriver att ett annat bibliotek tvingas anvdnda ord som
‘kladbyte’ eller ‘véixtbyte’ pa sina affischer for att locka besokare, eftersom en

affisch som fokuserar pé klimatet inte lockar nagon.

Malm6é UB har genomfort ett antal utétriktade aktiviteter med miljotema:
utstdllningar, temaveckor, temadagar, kldd-, sticklings- och ldsglasdgonbyten &r
ndgra exempel. Majoriteten av enkétsvaren, 14 av 16, anser att dessa slags
aktiviteter som inspirerar till héllbarhet dr nagot biblioteket bor gora. En
informant menar att det dr just sidana saker bibliotek kan gora for att visa upp
héllbara levnadssitt: “Det dr bara ett konstaterande att ‘det hir gar att gora’, och
s& gor man det”. En annan informant ser ocksa positivt pa sddana aktiviteter, och
menar att det ocksd normaliserar hallbara praktiker som att byta kldder, anvinda
gamla klider och att laga sina klider. Aven detta kan kopplas till
framtidskunnighet och aktivt hopp; det handlar om att bryta ner den stora
miljofrdgan och istéllet presentera tydliga mél (Naturskyddsforeningen 2023b),
som att minska konsumtion av kldder. Just att normalisera héllbara praktiker och
forandra ménniskors vanor framstar som en svarighet; en informant forklarar att
“[...] det &r inte kunskap som é&r bristen.” Hen menar att svarigheterna handlar om

vanor och att omsitta saker i praktiken.

Genom att erbjuda roliga och inspirerande hallbara aktiviteter agerar biblioteket
bade som miljoledare och miljoutbildare. De leder genom att inspirera och
motivera till hallbara levnadssitt (Gallagher 2012; Miller 2010), samtidigt som de
hojer besokares miljolitteracitet—formagan att identifiera och ta héllbara
beslut—genom att visa upp exempel och dédrmed ldra ut hallbara praktiker
(Fedorowicz-Kruszewska 2020, s. 282; Miller 2010). Dessutom sprider de aktivt
hopp och framjar framtidskunnighet genom att synliggéra arbetet och visa pa att

det &r ménga som bryr sig om fragan (Naturskyddsforeningen 2023b).

6.2.6.  Utbildning eller bildning?

Till frigan om biblioteket hade en utbildande roll framkom nédgot blandade
resonemang. Som nidmnts i avsnittet ovan sd menar bibliotekschefen att det inte &r
kunskap som saknas, och 1 enkédtsvaren framgir att endast hélften av

respondenterna sag “Utbilda 1 miljo/klimatfragor” som nagot ldrosdtesbibliotek
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borde gora for att bidra till samhillets héllbara omstéllning. Fokusgrupp 2
motsatte sig en direkt utbildande roll; de beskriver att de inte vill st& med
“pekpinne” och beritta vad folk ska tycka. Informanterna fran fokusgrupp 2 ar
tydliga med att de inte vill pa nagot vis tvinga ndgon till ndgot, och menar att det
méste komma inifrdn; det gér inte att bestimma att nigon annan ska bli
engagerad. | stdllet for att direkt utbilda menar fokusgrupp 2 att biblioteket kan
inspirera besokare: lyfta positiva exempel pa héllbara aktiviteter, vicka nyfikenhet

och erbjuda en métesplats dir besokare kan engagera sig.

Fokusgrupp 1—det vill sdga héllbarhetsgruppen—framstdr som mer positivt
instdlld till en mer utbildande roll. De beskriver att de brukar ha
informationsmaterial vid sina aktiviteter, exempelvis informerar de om kldders
miljopaverkan i samband med klddbyte pé biblioteket. De menar ddaremot att deras
utbildande eller bildande roll kanske inte riktigt uppfattas av studenter, eftersom
de inte vet om studenterna faktiskt l4ser materialet. En av informanterna beskriver
att det kan vara léttare att prata med studenterna, och att hen brukar forsoka sta
vid exempelvis klddbytet och prata med besdkare. Hen beskriver att dessa mdten
ibland leder till givande samtal om héllbarhetsfrigan, ndgot som ocksa kan hinda
i informationsdisken. Att bibliotekarierna erbjuder material och forsoker samtala
med besokare om hallbarhet visar pa att de kan anses ta sig an en miljoéutbildande

roll.

En informant frdn fokusgrupp 1 menar dock att bibliotekarier inte har nagot
formellt uppdrag i att utbilda inom hallbarhet: “Det stir ju ingenstans att en
bibliotekarie ska undervisa i hallbarhet nir vi traffar studenterna”. Hen menar att
uppdraget snarare handlar om att utbilda inom kéllkritik och informationssokning.
Hér lyfter informanten ddremot en mdgjlighet att integrera hallbarhet 1
undervisningen, till exempel genom att lyfta héllbarhetsaspekter relaterat till
anvindningen av Al. Det framstar alltsd att vissa informanter tar sig an en
informell utbildande roll; de ser inte att de har ett sérskilt uppdrag att utbilda
studenter eller besokare 1 hallbarhet, men forsoker fa in utbildande moment 1 den

man det gar.

En aspekt av miljoutbildning som inte framkom sa tydligt i vart material var

representation av hdllbarhetsfrdgor 1 bibliotekets bestand. Till frdgan om

64



biblioteket bor “Representera miljo/klimatfragor i bestdndet” for att bidra till
samhillets hallbara omstillning svarade endast 11 av 16 ja. Forutom
fleralternativsfragan i enkdten kom frdgan om att representera miljo/klimatfrédgor i
bestandet endast upp en gang i vart empiriska material: en informant menar att

hen arbetar med héllbarhet genom att selektera bocker inom dmnet.

Flera informanter lyfter didremot bibliotekens uppdrag att sprida kunskap och
skapa forutséttningar for tillgdng till kunskap for alla samt larosdtesbibliotekens
sarskilda uppdrag att sprida forskning, och detta inkluderar kunskap och forskning
om héllbarhet. Detta kopplas dven till bibliotekslagen, vilket illustrerats i avsnitt
6.1.1. Fokusgrupp 1, hallbarhetsgruppen, lyfter att hillbarhet endast 4r en av alla
frdgor som lyfts inom forskningen, men berdttar ocksd att héllbarhetsgruppen har
ett initiativ att synliggéra all forskning pé& universitetet med klimat- och
héllbarhetsfokus. Att sprida forskning om héllbarhetsfragor dr nadgot d&ven manga
respondenter 1 enkéten anser att biblioteket bor gora: 11 av 16 respondenter anser
att biblioteket bor “Sprida forskning relaterat till miljo/klimatfrdgor”. Detta kan
tolkas som ett sétt for biblioteket att vara en indirekt miljoutbildare; de fokuserar

pa att ge forutséttningarna for besdkare att hoja sin miljolitteracitet.

Att informanterna till storre del ser en mdjlighet att frimja bildning snarare &n att
aktivt utbilda ir ett tydligt tema i virt material. En informant beskriver att de vill
se ldrosdtesbiblioteket som en folkbildande plats, och en annan menar att
bibliotekets grundfunktion dr att vara en plats for ménniskor att komma at

kunskap, vilket bibliotekarierna kan hjélpa besdkare med.

6.2.7. Sammanfattning

Informanterna lyfter bibliotekets naturligt héllbara aspekter samtidigt som de visar
en vilja att inte ndja sig med att ha en cirkuldr verksamhet, utan att de vill arbeta
aktivt med hallbarhet. Det aktiva arbetet syns bland annat genom att arbetet
forankras 1 strategier och genom kompetensutveckling; tva exempel pa
miljoledarskap (Fedorowicz-Kruszewska 2021). Genom att lyfta ett aktivt
forhallningssitt, en egen medvetenhet och ett erkdnnande av ansvar for att arbeta

hallbart (Miller 2010) visar informanterna pa miljéledande egenskaper.
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Bibliotekarierna visar ocksd pa manga interna grona praktiker, bade stora och sma
handlingar som &dr mer eller mindre konkreta. Allt fran att ha med hallbarhet i
upphandlingar till att laga bocker eller kdpa ekologiskt fika ar grona praktiker som
visar pa att biblioteket och dess anstillda &r medvetna om sin miljopaverkan
(Miller 2010). Dessutom hanterar biblioteket komplexa fragor som uppkommer
inom hallbarhetsarbetet, vilket dr en aspekt av miljoledarskap (Gallagher 2012).
Pé detta sitt kan biblioteket ses som en miljoledare: de arbetar for att vara hallbara
och visar pa gott exempel—bédde inom biblioteket, inom universitet, till besdkare

och andra organisationer.

Nér det kommer till miljoutbildning verkar informanterna omfamna de bildande
aspekterna av miljoutbildning mer 4n de utbildande. Informanterna vill synliggéra
forskning och roliga exempel pé héllbara praktiker samt skapa forutsdttningar for
att ta del av kunskap. Pa detta vis kan biblioteket agera bildningsfrdmjande: de ger
forutsittningar for ldrande och bildning genom att tillgdngliggora och synliggora
forskning och kunskap. Samtidigt frimjar de miljdlitteracitet, framtidskunnighet
och aktivt hopp genom att visa upp konkreta forslag pad grona praktiker som
besokare kan anamma. Informanterna vill generellt inte pétvinga ndgon

utbildning, men forsoker dnda ge alla forutséttningar for bildning.

Det framgér ocksa att informanterna vill facilitera miljo- och klimatarbete genom
att erbjuda bibliotekets lokaler. Att biblioteket kan ge forutséttningarna for andra
aktorer—exempelvis studentforeningar och andra grupper péd universitetet—att
arbeta med héllbarhet lyfts som en av de viktigaste grona praktikerna pa

biblioteket.

6.3. Forutsattningar & utmaningar

I detta avsnitt kommer vi att redovisa for de forutsdttningar och utmaningar som
har framkommit i materialet i relation till hallbarhetsarbetet p4 Malmoé UB.
Inledningsvis presenteras och diskuteras drivande aktorer inom biblioteket,
déarefter olika politiska och lokala styrdokument, och slutligen forutséttningar

relaterat till larosétesbiblioteket som plats och organisation.
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6.3.1. Drivande aktorer pa biblioteket

En fOrutsdttning for hallbarhetsarbete som lyfts av flertalet informanter &r
ledningen. En informant fran fokusgrupp 1 menar att “sen &r det ju att ledningen
ddr man dr tycker att det dr en prioriterad fraga ocksd, som ju &nda éar lite
avgorande, oavsett var du kommer ifran”. Detta syns dven i enkitresultaten; ett
flertal enkétsvar lyfter just att de har en engagerad ledning som ar intresserad av
frdgan som anledningen att Malmo UB arbetar med hallbarhet. Inom ledningen

framstar rektor och bibliotekschefen som sérskilt viktiga for hallbarhetsarbetet.

En central aktor som framkommer for bibliotekets hallbarhetsarbete é&r
bibliotekschefen. En informant fran fokusgrupp 1 beskriver: “vi har ju—jag skulle
sdga att det dr ritt unikt. For vi har en chef som &r véldigt intresserad, och det tror
jag fargar att vi har det hidr utrymmet, att vi har den hir gruppen”.
Bibliotekschefen  beskriver sjdlv  att hen var ordférande for ett
universitetsgemensamt organ, Rddet for ett hdllbart universitet, och att det var
genom den rollen hen kunde koppla pé hur biblioteket kunde jobba med aktivt
med hallbarhetsfrdgorna och integrera det i hela verksamheten. Dessutom har hen
en viktig roll 1 att prioritera resurser och att visa pa att hdllbarhet ar viktigt pd

biblioteket.

Béde den nuvarande rektorn och tidigare rektor nimns som en viktig aktor i
universitetets hallbarhetsarbete. En informant lyfter att det var den davarande
rektorn som valde att skapa strategin med att ha Radet for ett hallbart universitet,
vilket hade stor betydelse for hela larosétets arbete med hallbarhet. En informant
fran fokusgrupp 1 lyfter ocksd att nuvarande rektor visat intresse for frdgan och

tagit initiativ, och de menar att de kénner att de har stod fran det hallet.

En annan central aktor som framkommer for hallbarhetsarbetet pA Malmo UB ér
hallbarhetsgruppen. Fokusgrupp 1 berittar att héllbarhetsgruppen skapades 2022 i
samband med ett universitetsgemensamt arbete med att omsitta universitetets
hallbarhetsmal 1 olika delar av verksamheten, da det blev en del av bibliotekets
verksamhetsplan. Gruppens uppdrag var att integrera héllbarhetsarbetet i
biblioteksverksamheten under de tre kommande &ren. Hallbarhetsgruppen ses som

centrala i arbetet, vilket syns 1 faktumet att gruppen blev permanent 2025 efter att
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ha utvidrderats nir punkten pa verksamhetsplanen avslutades. En informant fran
fokusgrupp 1 forklarar: “[...] och da skulle vi liksom avveckla oss sjdlva, och da
hade vi en utvirdering av vart arbete tillsammans med [bibliotekschefen], och da
beslot [hen] sig att permanenta gruppen, att den behovdes, for att... halla liv 1

fragorna”.

Forutom att halla samtalet levande framkommer det att hallbarhetsgruppen har en
viktig uppgift att konkretisera hur biblioteket kan arbeta med héllbarhet samt
synliggora all forskning pd universitetet med klimat- och hallbarhetsfokus.
Hallbarhetsgruppen lyfts dven som ett bra sitt att ge utrymme for eldsjélar bland
personalen, och pd si sitt ta vara pa deras engagemang. Tidigare har eldsjélar
varit drivande, men etableringen av en hallbarhetsgrupp har varit viktigt for att

forankra hallbarhet i verksamheten mer langsiktigt.

Samtidigt lyfts alla medarbetares engagemang som en viktig forutsittning.
Fokusgrupp 1 beskriver att deras arbete till stor del beror pd medarbetares
engagemang och medvilja: “det maste alltid finnas nan som driver det, men man
kan inte driva om ingen vill hdnga pa”. Fokusgrupp 2 resonerar i samma linje, och

menar att alla medarbetare maste ta ansvar:

Ja, ocksé att det liksom... det kan ju inte vara en liten engagerad clique”
hela tiden, heller... Det ar ju toppen for att sétta i gdng saker och vicka
idéer och tankar, men det kan ju inte bara vara det heller, kinns det som.
Och sa tinker man att “&h, jag behover inte... det finns en
hallbarhetsgrupp, de skoter det dér, liksom, sd d& behover inte jag tinka
padet...

Ett centralt tema som framkommer 1 materialet dr siledes engagemang hos
samtliga medarbetare. Flera informanter trycker pa att alla har ett ansvar, och att
saker maste ske gemensamt for att man ska gora skillnad. Det lyfts som viktigt att
exempelvis hallbarhetsambitionerna for biblioteket diskuterades och arbetades
fram gemensamt bland personalen. En informant beskriver att “ibland miste man
pa nat sitt komma Gverens om att vi vill géra annorlunda™ och att “det gors ju
genom att man skapar de hir ocksa, riktlinjerna gemensamt, sa att det inte bara dr
upp till var och en att bestimma”. Som diskuterats nirmare i delavsnitt 6.2.3 sé

verkar det ha skett en normalisering av manga grona praktiker bland personalen
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pa Malmo UB, och en forutséttning for denna normalisering verkar vara att alla

medarbetare dr delaktiga 1 hdllbarhetsarbetet pa olika vis.

6.3.2.  Direktiv & mél

Styrdokument forekommer som en forutsittning for arbetet pd olika sitt. En
informant menar att man arbetar med hallbarhet p4 Malmo UB for att det star i
universitetets mal och strategi, vilket styrks av att flera informanter stédjer sig pa
dessa styrdokument. En informant lyfter Green Library manifesto som en effektiv
ram att arbeta utifran och Agenda 2030 forekommer flera ganger som bra
inspiration att arbeta utifrdn. Daremot framkommer de dven som utmaningar att

arbeta utifran.

Bibliotekschefen uttrycker att det finns svarigheter med Agenda 2030 som gor att
de inte kan arbeta mer med det: “Jag tycker Agenda 2030 &r en svar... vi har haft
utbildning att anvinda SDG-utvirdering ndr man ska titta pa olika saker och sadéar
ocksa [...] det ligger mer 1 bakgrunden skulle jag sdga, dn att det driver nanting”.
Fokusgrupp 2 resonerar kring att fokuset pa universitetet har gétt fran en holistisk
syn pé hallbarhet genom Agenda 2030 till ett fokus pé ekologisk hallbarhet. De
menar pa liknande sétt att Agenda 2030 &r svérare att arbeta med: "Vi borjade
med miljo, och sen ja héllbarhet, och sen ocksa social och ekonomisk, och sen
bara ‘det hédr, vi tar miljon, det &r i alla fall greppbart. Trdd &r bra, avgaser ar

daligt™.

Vidare lyfter en informant universitetets styrdokument som bade en viktig
forutséttning, men ocksd en potentiell utmaning 1 nuldget: “det hdr med [...]
universitetets nya strategi, hur miljo- klimatfragan skrivs fram dar [...] det &r
kanske lite otydligt. For vi har ju egentligen, styrdokumentet som vi réttar oss

efter jattemycket och ska utforma vér verksamhetsplan”.

Prioriteringen av héllbarhet pa ldrosétet dr ndgot som framkom som en viktig
forutsittning 1 materialet. Bibliotekschefen menar att ett viktigt startskott for
hallbarhetsarbetet pa Malmo UB var nédr det skapades ett klimatrad pa
universitetet och sdledes en riktning mot utveckling av héllbarhetsaspekter som

biblioteket kunde koppla upp sig mot. Nir det togs fram miljomal for hela
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universitetet blev det dven ett tydligt incitament att ta fram strategier lokala pa
biblioteket. En annan informant lyfter ddremot att det inte dr en sjilvklarhet med
stod fran universitetet: “miljon har &ndé varit en fraga for universitetet, sd linge
jag har jobbat hir. Men sen har det vil vart olika tydligt, och sdkert haft en
medvind ibland och motvind ibland”. Som tidigare ndmnts kan det till stor del

bero pa ledningens engagemang inom dmnet.

Det forekommer ddremot asikter i materialet som tyder pa att det saknas adekvata
politiska direktiv for att arbeta med hallbarhet pa ldrositesbibliotek. Atta
informanter 1 enkéten, det vill siga hilften, svarar att de inte anser att
larosdtesbiblioteken i Sverige har ett tydligt uppdrag nir det géller héllbarhet,
bade att det saknas helt eller att det ar otydligt. Tre informanter svarar att de inte
vet eftersom de inte 4r medvetna om styrdokument pa den nivén, vilket ocksa
skulle kunna tyda péd att de politiska direktiven inte &r tillrackligt tydliga
incitament for att arbeta med hallbarhet. Samma svar aterkommer dven i
fokusgrupp 2, ddar man dven reflekterar over att folkbiblioteken mojligtvis har

tydligare direktiv att f6lja dn larosétesbiblioteken.

Att nuvarande lagstiftning och politiska direktiv dr bristande lyfts fram som
utmaningar av tvd informanter. En menar att politiska direktiv dr en viktig
forutséttning for hallbarhetsarbete: “...om vi har en regering som inte prioriterar
ekologisk hallbarhet s kan jag inte forvdnta mig att statliga institutioner ska
aldggas att gora det”. En annan informant lyfter lagstiftning som en viktig
forutsittning, men som bristande 1 nuldget: “Individuella insatser &r viktiga med,
men vi behover hardare lagstiftning 1 samhéllet for att se till att utvecklingen gér
pa ritt hall. Svart att ta ens egna arbete pé allvar nir delar av den privata sektorn
fullkomligt struntar 1 att arbeta med hdllbarhet - forutom med att verka

miljomedvetna...”.

Samtidigt, som redovisats tidigare i avsnittet om legitimering, finns det de
informanter som menar att styrdokumenten inte har en central roll for deras
arbete. I fokusgrupp 2 dr informanterna inte medvetna om direktiv pa varken
nationell eller lokal niva, utan menar att dessa inte paverkar deras dagliga arbete.

Detta kan diaremot peka pa en skillnad mellan de som arbetar med att utveckla
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hallbarhetsarbetet och de som foljer dessa direktiv. Engagemang verkar spela en

mycket storre roll, vilket framhdvs 1 minga av svaren.

En svérighet som har framkommit i materialet ar att prioritera héllbarhet gentemot
andra méal pa biblioteket. Detta synliggdrs i1 delavsnitt 6.1.4 dér konflikten mellan
att flyga for att knyta kontakter och att resa hdllbart framkommer, samt i
delavsnitt 6.2.2 déar konflikten mellan hallbara medier och tillgénglighet
framkommer. Aven hir synliggdrs chefens och hallbarhetsgruppens roll som
drivande aktorer i att tolka hur héllbarhet ska integreras i verksamheten och

dédrigenom prioritera bland bibliotekets mal.

6.3.3. Biblioteket & universitetet

Flera informanter pétalar att det finns goda fOrutséttningar for att arbeta med
hallbarhet pé larosdtesbibliotek generellt. En informant menar att folkbiblioteken
ar narmare politiken och dirigenom mer utsatta for paverkansforsok &n
larosdtesbiblioteken. Lirosdtesbibliotek som en del av ett ldrosdte och
forskarvdrlden kan istéllet forhalla sig till forskare som har storre akademisk
frihet. Daremot patalar en informant att detta kan begrénsa larosdtesbibliotekets

mojlighet att arbeta med hallbarhet, i fall da det inte prioriteras av forskare:

Annars dr mitt intryck generellt att 1drosétesbiblioteken i Sverige 4r ganska
mana om att stilla sig in hos larositenas ledningar vilket frimst gors genom
att lyfta verksamhet som har en aura av status och prestige. Och dé& handlar
det mycket om forskning och forskares resultat. D& blir foljden att
biblioteken lyfter hallbarhet i den mén forskarna gor det. Samtidigt forstar
jag att alla verksamheter pé ett ldrosét [sic] gor vad de kan for att {4 resurser
och behélla det inflytande de har, da nedskédrningar numera lurar runt hornet.
Da forstar jag att det inte &r sa létt for biblioteken att ensamt lyfta hallbarhet,

dé larare och forskare inte tycker de hinner prioritera.

Samtidigt upplever en informant att biblioteket har storre handlingsutrymme &n
forskarna eftersom de dven madste forhdlla sig till &sikter om hallbarhet
internationellt, och dédr kan det uppstd skav. En lyfter dven att forskare kan
paverkas av politiken genom den riktade finansieringen, och dar &r biblioteken

friare. Saledes kan biblioteket vara en effektiv plats att arbeta med
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hallbarhetsfragor pa, bade som en del av forskarvdrlden och som en mer

fristdende plats pa universitetet.

Biblioteket som plats lyfts dven som en effektiv plats att arbeta med
hallbarhetsfragor, dels for att flera informanter menar att biblioteket &r héllbart 1
sin natur, och dels for att lirosdtesbibliotek ar till for ldrande, utveckling och
samarbeten. En annan god forutséttning som lyfts &r att man kan paverka ménga
studenter som en del av ett larosite: “vi ju en del av universitetet, och universitetet
1 sig som institution och sant, det kan ju gora stora avtryck, det &r ju en stor
genomstromning av studenter [...] det kénns 4nd4 som en mdjlighet, att vi &r just
ett universitetsbibliotek”. Diremot lyfter en informant ett annat perspektiv; hen
har erfarenhet av andra ldrosdten ddr man lagger mer fokus pé att implementera
hallbarhet i1 utbildningarna snarare &n att det ska ligga pé@ biblioteket, med
utgdngspunkten att man utbildar framtidens beslutsfattare. Dérigenom

framkommer ett annat perspektiv pa vad effektivt hallbarhetsarbete kan innebéra.

Négot som lyfts pa flera hall dr att studenternas engagemang &dr en viktig
forutséttning. Bibliotekschefen beskriver att hens roll som chef ar viktig, men att
studenterna har storre mojlighet att paverka att larosdtet ror sig 1 en mer hallbar
riktning genom att stilla krav pd ldrositet: “Men om man tittar pd liksom,
genomslag och hur universitetet skulle kunna f& mer genomslag sa tror jag att det
ar studenterna som aktorer, och sen sé forskare, med sin kunskapsproduktion, som

ar liksom annu mer drivkrafter.”

Diaremot framgér det att studenternas engagemang har minskat &ver tid, vilket
nagra informanter tror beror pa att klimatfragan har tappat stdllning i politiken da
det 4r mycket annat som sker i vérlden. Studenternas bristande engagemang ses
som en utmaning: en informant beskriver en riddsla att ingen skulle komma pa
Oppna foreldsningar om klimatet. Ett annat hot som lyfts dr att studenternas
milj6forening Fenix endast har internationella studenter—informanten menar att

det ar svart att fa med svenska studenter.

Slutligen framstdr samverkan som en viktig forutsédttning for hallbarhetsarbete.
Olika exempel pa samverkan lyfts i delavsnitt 6.2.4. En informant lyfter att en

16sning pa bibliotek som ej far stod fran sitt universitet kan vara att samarbeta
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nationellt med andra bibliotek, sé att biblioteket inte blir en ensam aktor om stédet
ar begrdnsat pa det lokala ldrosdtet. Samverkan framkommer &ven som ett
effektivt sitt att nd ut till fler, utbyta kompetens samt mojliggéra for
klimatdiskussioner pé biblioteket. Vidare framkommer det dven som ett stod att
vara i1 linje med staden biblioteket verkar i, alltsa Malmo, som informanter i

fokusgrupp 1 beskriver som en stad préiglad av hallbarhet.

6.3.4. Sammanfattning

Sammanfattningsvis sd& framkommer det flera olika f{orutséttningar och
utmaningar for hallbarhetsarbete, bade specifika for Malmé UB, och for

larosdtesbiblioteket generellt som institution.

Det framkommer att alla medarbetare pd biblioteket dr i ndgon mén drivande
aktorer 1 hallbarhetsarbetet. Bibliotekschefen framkommer som viktig aktor for att
prioritera resurser och visa pd att det dr en viktig friga, och hallbarhetsgruppen
som viktig for att konkretisera arbetet och hélla liv 1 det. Utdver det framkommer
samtliga medarbetares engagemang som en fOrutsittning for att implementera
hallbarhetsmélen i praktiken. Hiar syns normalisering av héllbarhetstink som en
viktig process for att sdkerstdlla allas engagemang. Sammantaget framkommer

engagemang som centralt, pa alla nivéer.

Andra aktorer pd universitetet framkommer dven som viktiga. Rektorn och
universitetet framkommer som centrala for att ta fram strategier och mal som
biblioteket kan koppla an till och pa andra sitt stotta utvecklingen av
hallbarhetsarbetet. Studenternas engagemang framkommer dven som viktigt,
samtidigt som avsaknaden av det i nuldget framkommer som en utmaning.
Slutligen menar vissa informanter att forskares engagemang &r en viktig
forutséttning for hur mycket biblioteket kan lyfta hallbarhet, samtidigt som andra

menar att biblioteket har mer handlingsutrymme 4n forskare.

Aven aktdrer utanfor universitetet framkommer som viktiga. Flera informanter
patalar vikten av att héllbarhetsarbete prioriteras av regeringen och att det
utformas tydligare politiska styrdokument. Politiska direktiv framkommer som

viktiga fOrutsittningar for vissa, medan fOr andra verkar engagemang pé
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biblioteket vara tillricklig drivkraft. Samverkan med andra universitet och

bibliotek framkommer som en forutséttning, och dven Malmé stad som en

hallbarhetsstad.

Slutligen framkommer det utmaningar relaterat till olika centrala styrdokument,
antingen att de ir svdra att arbeta med, eller att det dr svart att prioritera dem dver
andra mal biblioteket forvéntas arbeta med. Det framkommer dven perspektivet
att larosdtesbiblioteket dr en effektiv plats att arbeta med héllbarhet av olika
anledningar: att man kan paverka ménga studenter, att biblioteket dr hallbart till

sin natur, och att man stdr for kunskap vilket héllbarhet ses som en del av.
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7. Diskussion & konklusion

I detta avsnitt kommer vi att sétta analysen av empirin i relation till den tidigare
forskning som presenterades tidigare i uppsatsen. Vi kommer dven att aterkoppla

till de kunskapsluckor vi har identifierat samt véra tre fragestéllningar.

Kapitlet dr uppdelat i tva avsnitt som framst baseras pa den forsta och den andra
fragestéllningen. Avsnitt 7.1. “Har biblioteket en roll och varfor?” relaterar
inledningsvis till bibliotekariernas forestidllningar om ldrosétesbibliotekets roll,
det vill sidga den fOrsta forskningsfragan, och darefter till hur bibliotekariernas
forestéllningar om ldrosdtesbibliotekets roll i samhéllets hallbara omstéllning
legitimeras, det vill sdga den andra forskningsfragan. Avsnitt 7.2. “Vilken roll har

biblioteket?” relaterar framst till den forsta forskningsfragan.

De mojliggorande forutsdttningarna och utmaningarna som har identifierats 1
studien, det vill sdga som relaterar till den tredje forskningsfragan, kommer att
presenteras l0pande i texten dd vi anser att det fordjupar diskussionen. En
sammanfattning av forutsdttningarna och utmaningarna som har identifierats

presenteras 1 delavsnitt 6.3.4.

7.1. Har biblioteket en roll och varfor?

Som konstaterats 1 bakgrunden definieras inte bibliotekens roll i1 relation till
ekologisk héllbarhet i1 politiska direktiv pa varken nationell eller internationell
niva. Det ér sdledes mycket upp till bibliotekarien att tolka sitt uppdrag relaterat
till héllbarhet. Har framkommer det i studien att samtliga informanter anser att
larosétesbiblioteket har en roll i samhéllets hallbara omstillning. Detta resultat
sticker ut fran internationell forskning (Ren & Lu 2025) samt svensk kartliggning
av folkbibliotek (Kulturradet 2023) som har funnit en storre variation i vad
bibliotekarierna tillskriver sin roll. Vi kan inte uttala oss om samtliga medarbetare
utan endast de informanter som deltagit i studien, och resultatet ar fOrstas inte
generaliserbart pd andra ldrosdtesbibliotek. Daremot kan vi synliggora hur deras

forestillningar legitimeras. Utover det kan de mojliggdrande forutséttningarna och

75



utmaningarna som framkommer i deras legitimeringsarbete vara generaliserbara

och sdga nagot om bibliotekslandskapet generellt.

Van Leeuwen (2008) skriver att for auktoriteter 1 samhéllet att behalla sitt
inflytande och trovérdighet ar det centralt for dem att etablera och kultivera en tro
pa deras legitimitet. Var empiri pavisar en rad olika sétt informanterna legitimerar
sitt engagemang 1 hallbarhet pa. Ett ldrosétesbibliotek framkommer som flera
olika saker samtidigt—som en del av kulturpolitiken, forskningsvérlden,
samhillet—vilket medfor olika slags ansvar och spédnningsfalt som vi kommer att
illustrera 1 kommande diskussion. Sdledes &r det i linje med Gilbert och Michnik
(2024) som menar att det finns flera forestéllningar om vad ett larosétesbibliotek

ar och bor vara.

Framst legitimerar informanterna sina argument 1 the green world
(Kann-Rasmussen 2023), det vill séga ett personligt intresse for att sdkerstélla
jordens och mansklighetens Overlevnad. Det framkommer att samtliga
medarbetare kénner ett ansvar att bidra till samhillets hallbara omstdllning, men
mer ett ansvar man har som organisation eller individ, snarare &n ett uppdrag
specifikt for biblioteket. Har framkommer personligt engagemang for hallbarhet
som en central drivkraft och sdledes mgjliggérande forutséittning for deras
hallbarhetsarbete, bade hos rektor, bibliotekschef och medarbetare. Detta &r i
likhet med tidigare studier som har identifierat engagemang som centralt

(Dabengwa 2025; Danielsson Jonsson 2023; Hagelin 2012; Larbring 2021).

F& informanter legitimerar sina forestéllningar 1 politiska direktiv eller
deklarationer. Bibliotekschefen legitimerar sig genom the civic world, och hir
framkommer bibliotekslagen som ett centralt objekt. Hen forstir formedlande av
kunskap relaterat till hallbarhet som en del av bibliotekets demokratiska uppdrag,
vilket sdlunda relaterar till rollen som miljoutbildare (Miller 2010). Detta ar 1 linje
med tidigare studentuppsatser som intervjuat folkbibliotekarier som ser pa
hallbarhet som en demokratifriga (Danielsson Jonsson 2023; Hagelin 2012).
Samtidigt konstaterar Danielsson Jonsson (2023, s. 65) att det verkade svart for
informanterna i hennes studie att koppla sina grona praktiker till bibliotekslagen,

vilket andra informanter 1 var studie upprepar.
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Att fa informanter legitimerar sig genom politiska direktiv kan antyda att dessa ej
ar tillrackligt tydliga incitament for att arbeta aktivt med hallbarhet. Nagra
informanter bekriftar dven detta, som illustrerats i ovan stycken. Thomas (2014, s.
62) lyfter att det finns en allmén strdvan efter sjdlvstdndiga ldrosdten, och
detaljstyrning skulle std i konflikt med detta. Saledes impliceras det att mindre
tydliga politiska direktiv kan ge positiv effekt 1 form av mer utrymme {6r
bibliotekarierna att arbeta utifran bibliotekets forutsdttningar. Samtidigt pétalar
ndgra informanter i vir studie att biblioteken inte kan ségas ha ett uppdrag att
bidra till omstdllningen sid lidnge detta ej tydliggdrs i lagstiftningen. Flera
systematiska Oversikter framhdver dven tydliga politiska direktiv som en viktig
forutsittning for hallbarhetsarbete (Khalid, Malik & Mahmood 2021; Tariq,
Shahzad & Sulehri 2025; Dabengwa 2025).

Det finns sadlunda mycket som pekar pa att bibliotekens roll behdver fortydligas,
om de ska forvintas bidra till omstéllningen som FN-forbundet (u.d.) betonar
forutsitter att alla aktorer 1 samhéllet stravar mot. Det giller dven det breda
deltagande som man 1 regeringens handlingsplan for Agenda 2030
(Finansdepartementet 2018) patalar som en nyckelfaktor i1 Sveriges héllbara
omstéllning. P4 Malmo UB framkommer inte detta som problematiskt ur aspekten
att de har tagit sig an ett ansvar sjilva, fott ur deras engagemang for héllbarhet.
Déremot kan avsaknaden av tydliga politiska direktiv tdnkas bli problematiskt pa

de bibliotek dir engagemang saknas.

En annan utmaning som framkommer i relation till legitimering genom politiska
deklarationer och miljomal &r styrdokumentens utformning, vilket gér dem svéra
att konkretisera i praktiken. Framst giller det Agenda 2030, men det impliceras att
det dven giller for andra styrdokument dé& informanterna inte uttryckligen finner
stod 1 och arbetar med dessa. Detta dr i linje med Kulturradets (2023) studie av
folkbibliotek dér man fann att endast en liten andel bibliotekarier fann stod i
Agenda 2030 just pd grund av att den var svar att tolka i en bibliotekskontext.
Likasd fann Danielsson Jonsson (2023) att bibliotekarierna 1 hennes studie
upplevde styrdokument som Agenda 2030 vaga och svarbegripliga. Darigenom
uppstér fragan om det finns tillrdckligt med resurser for bibliotekarier att anvinda

sig av for att tolka miljomaélen i en bibliotekskontext.
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En forutséttning for drivandet av hallbarhetsarbete pa bibliotek som lyfts i flera
systematiska Oversikter dr att det forankras 1 lokala styrdokument (Khalid, Malik
& Mahmood 2021; Tariq, Shahzad & Sulehri 2025; Dabengwa 2025). Detta
verkar speglas i var studie dé flera informanter legitimerar sina grona praktiker i
lokala styrdokument; séledes framkommer de som en central drivkraft. En
informant, till exempel, lyfter att hen inte skulle arbeta med hallbarhet till den
graden hen gor om det endast baserades pa personligt engagemang. I likhet med
det lyfter Larbring (2021) i sin uppsats att lokala policyer kan stirka
hallbarhetsarbete genom att forankra lokalt engagemang, och séledes motverka att
det blir personbundet. I var empiri framkommer det att universitetets miljomal ar
en mojliggdérande forutsittning for skapandet av bibliotekets miljomal genom att
bibliotekschefen kunde haka an till dem. Saledes framkommer &ven universitetets

engagemang som viktigt.

Tre informanter pétalar att forskning ar en viktig grund for deras
héllbarhetsarbete. Aven om det inte #r uttalat for de andra informanterna sé
legitimerar flera sitt engagemang i the green world som ocksa kan sdgas ha sin
grund i forskning—det ar forskning som har konstaterat att en héllbar omstillning
kravs och vilka konsekvenser som kan ske annars. Att forhalla sig till forskning
framkommer som ett sétt att legitimera biblioteket som en del av ett lirosédte och
som en forutsittning for biblioteket att behdlla sin trovdrdighet inom
forskningsvérlden, menar informanterna. Detta resonemang &r i linje med Burman
(2024) som argumenterar att hallbarhet ar ett virde ldrosétesbiblioteken behdver

upprétthalla for att vara en del av det akademiska landskapet.

Det framkommer 1 studien att informanternas forstaelse for neutralitet inte verkar
vara 1 konflikt med vad de tillskriver ldrositesbibliotekets roll, i relation till
ekologisk héllbarhet. Bibliotekchefen uttrycker en forsiktighet for att bli
associerad med aktivism, samtidigt som hen tydliggor bibliotekets position i
frigan genom att, till exempel, skriva under Green Libraries Manifesto, vilket
implicerar att neutralitet i slutindan inte hindrar hen frin att aktivt arbeta med
hallbarhet. Resultatet dr séledes inte i linje med Hanell et al. (2024) som
identifierade att folkbibliotekariers forstaelse for neutralitet kan hindra dem fran

att aktivt forespraka for liberal demokrati genom att de inte ser det som deras
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uppgift. Det skiljer sig dven fran Solum (2025) som identifierade en debatt kring
huruvida folkbibliotek behover representera en balans av éasikter. Denna
skillnaden kan forklaras av de olika bibliotekstyperna—informanterna pétalar att
som en del av ett ldrosdte maste de forhalla sig till forskning. Bibliotekschefen
patalar dven att deras engagemang i hallbarhet inte &r politiskt stdllningstagande
pa grund av att det baseras pa forskning. Séledes illustrerar detta hur
larosdtesbibliotek kan vara en effektiv plats att arbeta med héllbarhet pa, sett till

att motivera grona praktiker.

Utomstdende aktorers fOrstaelse for neutralitet verkar ddremot pa vissa stéllen
vara 1 konflikt med bibliotekets héllbarhetsarbete, vilket antyder att forskning som
grund inte alltid verkar sidkerstilla bibliotekets legitimitet 1 samhéllet. De
paverkansforsok som vi har identifierat i tidigare forskning grundar sig framst i att
utomstdende aktorer inte anser att héllbarhetsarbete &dr i linje med bibliotekets
uppdrag att vara neutralt (Kann-Rasmussen 2023; Solum 2025; Fock 2021).
Informanterna i var studie lyfter en instans dir en biblioteksbesokare pé liknande
satt ifrdgasatte biblioteket pd grunderna att verksamheten inte dr i linje med
uppdraget att vara neutralt. Detta kan &dven tolkas som att vara i linje med
bibliotekschefens uttalande om att aktivism kan bli ett slagtrd inom vissa

sammanhang.

Utifrén perspektivet att bibliotekarier méste anpassa sig efter normer i samhéllet
for att behalla sin legitimitet (Michnik 2014) skulle det inte vara orimligt att tinka
att potentiella paverkansforsok pd larosétesbibliotek kan hindra bibliotekarierna
frén att agera. Om radande lagstiftning ligger till grund for paverkansforsoken, det
vill sdga relaterat till neutralitet, vicker det aterigen fragan om lagstiftningen bor
forvintas ifall att biblioteken ska forvéntas delta i samhaéllets héllbara omstallning.
Diremot bor det dven ndmnas att positiva attityder mot héllbarhetsarbete i det
omgivande samhéllet kan agera som drivkraft for biblioteket (Tariq, Shahzad &
Sulehri 2025, s. 11), ndgot som flera informanter i var studie patalar. P4 sa sétt
framkommer det att ldrosétesbibliotek, eller i alla fall Malmo UB, anpassar sig

efter samtida normer likt de andra fordndringarna som presenterats 1 avsnitt 2.3.
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En faktor som paverkar vad bibliotekarierna tillskriver ldrosétesbibliotekets roll i
samhdllets hallbara omstillning dr konflikter med andra méal biblioteket forhaller
sig till. Teorin Orders of Worth (Boltanski & Thévenot 2006) illustrerar hur det
kan forekomma konflikter mellan héllbarhet och andra mél som biblioteket
har—att sdkerstélla utbildning och tillginglighet (the civic world) och att na ut
och knyta kontakter (the projective world). Att prioritera héllbarhet som mal
forekommer dven som utmaning i tidigare forskning, bdde 1 internationella
systematiska Oversikter (se Dabengwa 2025) och i svenska studier (se Kulturrddet

2023; Danielsson Jonsson 2023).

En bidragande faktor till denna utmaning kan vara otillrdckliga resurser och
kompetensbrist (Khalid, Malik & Mahmood 2021; Khan 2025; Tariq, Shahzad &
Sulehri 2025; Bincy & Vasudevan 2023; Dabengwa 2025). Samtidigt
framkommer det i denna studie att det verkar mer handla om att héllbarhet forstés
som motpol till vissa av mélen—ska man nd ut maste man flyga vilket ar daligt ur
en miljosyn, etcetera. Samtidigt belyser studien dven att hdllbarhet kan facilitera
dessa méal—hallbarhet framkommer som en bra samverkansfraga och séledes ett
effektivt sétt att nd ut pd. Samma resonemang forekom i1 Danielsson Jonssons
(2023) studie ddr en informant uttryckte att det var létt att arbeta med miljo- och
klimatfragor inom bibliotekets uppdrag. Séledes synliggors det hur hallbarhet som
mal pé bibliotek kan vara ett komplext dtagande, samtidigt som ett mojliggérande
forhédllningssitt kan vara att undersdka hur héllbarhet kan frdmja och bidra till

existerande mal.
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7.2.  Vilken roll har biblioteket?

For att svara pa var forskningsfriga “Vilken roll anser ldrosdtesbibliotekarier att
ldrosdtesbibliotek har i samhdllets hdllbara omstdillning?” har vi utgatt fran
Rivano Eckerdals (2016) syn pé bibliotekarieyrket som ett konstant “gérande” i
linje med hur yrket forstas. Detta perspektiv mojliggor saledes for oss att studera
informanternas grona praktiker som en reflektion av deras forestéllningar kring
rollen. Dessutom verkar Malmo UB ha en unik position som ett bibliotek som
driver utvecklat héllbarhetsarbete. En vidare nytta av var studie kan ddrmed vara
att deras grona praktiker kan visa ett exempel pd hur utvecklat hallbarhetsarbete

kan se ut.

I empirin framgar det att flera informanter anser att larosatesbiblioteken i Sverige
har en roll 1 samhéllets héllbara omstéillning genom deras grundverksambhet.
Andersdotter (2017) menar att biblioteken bidrar till miljomalen i Agenda 2030
genom sin kidrnverksamhet genom att erbjuda lokaler, bevara kulturarv och framja
hallbar konsumtion. Liknande resonemang syns i vart empiriska material—flera
informanter lyfter biblioteket som naturligt héllbart och en delningsekonomi.
Detta &r 1 linje med svenska uppsatser som har identifierat samma resonemang hos
folkbibliotekarier (se Danielsson Jonsson 2023; Hagelin 2012). Samtidigt menar
informanterna att man inte ska ndja sig med att biblioteket ar cirkuldrt och att det
kravs ett aktivt forhallningssétt till hillbarhet, vilket speglar tidigare forskning dar
samma resonemang framkommer (se exempelvis Mathiasson & Jochumsen 2023;
Sahavirta 2013, 2018). Detta speglar ocksa hur forskningen kring bibliotek och
hallbarhet generellt har utvecklats och riktats mot proaktivt agerande hos

biblioteken (Mathiasson & Jochumsen 2022).

Att bibliotek dr en effektiv plats att arbeta med héllbarhet lyfts 4ven av flera andra
forskare. Bland annat Lahyani, Diab och Moukhliss (2024, s. 151) menar att
larosétesbibliotek har stor potential att vara drivande aktorer inom
héllbarhetsarbete eftersom de har ett fokus péd forskning och utbildning samt hog
trovardighet 1 samhdllet. Informanterna 1 var studie menar att ldrosétesbibliotek
har mojlighet att pdverka manga studenter samtidigt som man som del av

forskarvirlden har storre frihet att arbeta med héllbarhet 4n folkbiblioteken.
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Dessutom har ldrositesbiblioteket mer frihet dn forskare, eftersom forskarna
forhaller sig till riktad finansiering. De menar dven att ldrosétesbiblioteket star for
lirande och utveckling, vilket &r i linje med hallbarhetsarbete. Om potentialen
som informanterna patalar ska tas tillvara pa kan det forutsitta tydligare riktlinjer

som specificerar larosétesbibliotekens roll i samhaéllets héllbara omstillning.

Det framgar att det mest genomgéaende malet for bibliotekets hallbarhetsarbete ar
att sdnka bibliotekets egna klimatavtryck, vilket med utgéngspunkt i LGR kan
analyseras 1 linje med en miljéledare (Miller 2010). For att driva ett bibliotek
kravs stora médngder energi och resurser (Jankowska & Marcum 2010, s. 163),
vilket kan adresseras genom interna grona praktiker &mnade att sinka bibliotekets
klimatpaverkan (Ajani et al. 2024, s. 61). Flera av de interna grona praktiker som
identifierats i var studie har just detta syfte. Manga av de praktiker som lyfts av
informanterna liknar tidigare exempel fran internationell forskning och svenska
uppsatser. Att kopa miljévénliga produkter, atervinna och minska avfall syns bade
1 internationell forskning (se exempelvis Fedorowicz-Kruszewska 2021; Fisher &
Yontz 2007; Rickert 2001) samt 1 exempel frdn svenska folkbibliotek (se
exempelvis Danielsson Jonsson 2023; Ekman 2023; Hedlind 2024; Larbring
2021; Pihlstrand & Svensson 2021). Att praktikerna dven forekommer i andra
studier—internationellt och nationellt, samt pé olika typer av bibliotek—kan tala
for att de kan vara effektiva att implementera pd andra bibliotek, oavsett

bibliotekstyp eller geografiska skillnader.

Majoriteten av informanterna menar dven att man vill vara ett gott exempel och en
forebild 1 miljofragan, vilket speglar resultatet frdn tva tidigare amerikanska
studier (se Bincy & Vasudevan 2023; Ren & Lu 2025). Att agera som en
samhillsforebild ses ocksa av flera informanter som ett ansvar pa grund av att
institutionen dr statligt finansierad, snarare d@n nagot kopplat till biblioteket som
sadant. De praktiker som lyfts i samband med att vara en forebild behover inte
heller vara biblioteksspecifika; grona praktiker som atervinning och miljovénliga
inkop kan implementeras pd de flesta verksamheter sdvil som hos privatpersoner.
Det framgéar saledes att informanterna tillskriver biblioteket rollen som
miljoledare genom att vara en forebild och minska sitt eget utsldpp, men att denna

aspekt av miljoledarskap inte ses som en unik mdjlighet for bibliotek.

82



De interna grona praktikerna pd Malmoé UB har onekligen integrerats val i
verksamheten och processen beskrivs av en informant som en “kollektiv
socialisering”. Hér agerar biblioteket som en milj6ledare dven gentemot sin egen
personal—det inspirerar och motiverar dem att agera mer hallbart (Miller 2010;
Gallagher 2012). Detta dr dven i linje med Jones och Wong (2016) som menar att
hallbarhetsarbetet bor integreras i1 verksamheten for att bli effektivt. En
forutsittning for den “kollektiva socialiseringen” &r diremot att samtliga
medarbetare ska vara Oppna for det, och bibliotekschefen menar att det dven ar
viktigt att alla &r med ndr de héllbara strategierna skapas for att frimja en kénsla
av att det dr ndgot man gor tillsammans. Det krdvs manga sma handlingar for
fordndring, och att se till att samtliga dr delaktiga 1 skapandet av strategier kan
sakerstdlla att samtliga implementerar praktikerna i deras dagliga arbete. Detta
kan visa pd att det, forutom att forankra héllbarhetsarbetet i strategier och
styrdokument, &ven é&r viktigt att tydligt forankra hallbarhetsarbetet bland

personalen pa golvet.

En fOrutsittning for att hallbarhetsarbetet blivit s integrerat som det blivit pa
Malmoé UB é&r hallbarhetsgruppen som arbetar med att implementera
hallbarhetstank och -praktiker. Charney (2014) lyfter att ett effektivt sitt att arbeta
med hallbarhet pa larosdtesbibliotek &r att ha bibliotekarier som arbetar riktat med
hallbarhet, vilket dven vara resultat visar pa. Att ha en specifik grupp som arbetar
med héllbarhet verkar ha flera fordelar: forutom att det framstér som ett effektivt
satt att implementera héllbarhetsarbetet pd biblioteket lyfter flera informanter
hallbarhetsgruppen som ett bra sétt att ta vara pd existerande engagemang bland
medarbetare. Dessutom lyfter vissa informanter att gruppen behovs for att halla
liv 1 fragan. Detta kan tyda pd att grupper av bibliotekarier som arbetar riktat med
héllbarhet kanske inte endast dr ett effektivt sétt att arbeta pd, men &ven ett sétt att
forankra hallbarhetsarbetet pd for att undvika att det ska vara kinsligt for

variationer av personligt engagemang inom personalstyrkan.

Tidigare forskning har identifierat attityder bland bibliotekspersonal som bade en
forutséttning och en utmaning for hallbarhetsarbete (Bincy & Vasudevan 2023;
Khan 2025), vilket dven syns 1 var studie. Det krévs att alla dr villiga att medverka

i héllbarhetsarbetet, och informanterna lyfter att det skulle kunna vara
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provocerande for en anstdlld att arbeta pa biblioteket om man helt motsatte sig
hallbarhetsarbete. Aven bibliotekschefens attityd framkommer som en central
forutsittning pd Malmo UB, exempelvis genom att hen till stor del initierade
héllbarhetsarbetet pd biblioteket, prioriterar resurser for arbetet samt forankrar det
i lokala strategier. Flera informanter i studien patalar bibliotekschefens
engagemang som centralt, och starkt ledarskap som forutsittning speglas i flera
systematiska Oversikter (se Khalid, Malik & Mahmood 2021; Tariq, Shahzad &
Sulehri 2025; Dabengwa (2025). Positiva attityder mot héllbarhet kan séledes

mojligtvis ses som en mdjliggdrande forutséttning dven pé andra bibliotek.

Ytterligare en aspekt av miljoledarskap dr samverkan med andra aktorer, nagot
som flera forskare lyfter som en viktig gron praktik for att effektivisera och
utveckla bibliotekens hallbarhetsarbete (Charney 2014; Fedorowicz-Kruszewska
2021; Kann-Rasmussen 2023). P4 Malm6é UB exemplifieras detta pa flera sitt:
informanter lyfter samarbeten och kompetensutbyte med andra bibliotek i Sverige,
samarbeten med studentorganisationer och forskargrupper, och bibliotekets
deltagande i olika initiativ och biblioteks- och ldrosdtesorganisationer. Denna
samverkan medfor ett kunskapsutbyte som dr dmsesidigt gynnsamt, och det lyfts
som sérskilt viktigt for larosétesbibliotek som inte far stod frin sitt universitet.
Dessutom lyfts Malmo stad som en mgjliggorande forutsittning f{or
hallbarhetsarbetet, vilket speglar tidigare forskning som pekar pé att stider med
hallbara ambitioner kan vara av stod till biblioteken som verkar i staden

(Sahavirta 2013).

Nér det kommer till huruvida informanterna anser att biblioteket har en utbildande
eller bildande roll framkommer det att bibliotekarierna inte tillskriver biblioteket
en fullt miljoutbildande roll. Rollen de tillskriver biblioteket ar till stor del 1 linje
med de indirekta, bildande delarna av miljoutbildning, men relaterar mindre till de
aktivt utbildande delarna. Jones och Wong (2016) menar att lirosétesbibliotek kan
bidra till samhillets hallbara omstillning genom att 6ka medvetenheten om
héllbarhetsfrdgor bland besdkare, och flera andra forskare menar att en viktig del
av det biblioteken kan bidra med i samhéllets hallbara omstéllning dr att undervisa
lokalsamhéllet inom héllbarhetsfragor (Ajani et al. 2024; Fourie 2012; Sahavirta

2019). Att undervisa inom héllbarhetsfragor framstar ddremot inte som en
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prioritet pa Malmo UB: det finns en generell ovilja bland informanterna att
“utbilda”, och majoriteten beskriver att de varken vill tvinga ndgon att géra nagot

eller berétta vad nagon ska tycka.

Flera informanter lyfter att det inte nddvindigtvis ligger pa biblioteket att utbilda
anviandarna inom hallbarhet, och en informant menar att det i stillet kan
exempelvis ligga pé utbildningarna pa larosétet. Larosétesbiblioteken ddremot en
viktig roll 1 att undervisa inom informationskompetens (Brage 2018;
Kulturdepartementet 2022), vilket ocksa lyfts av en informant. Att frimja
informationskompetens lyfts av forskning som en viktig del av vad biblioteken
kan bidra till inom den hallbara omstéllningen (Andersdotter 2017; Kurbanoglu &
Boustany 2014). Milj6litteracitet—malet med miljoutbildning—ar 1 sin tur en
slags informationskompetens, och kan saledes mdojligen ha potential att
inkorporeras 1 ldrosidtesbibliotekens pedagogiska arbete. Forutom huruvida
biblioteken b6r undervisa om héllbarhet uppstar en intressant frdga om huruvida
aktiv miljoutbildning pa bibliotek ar ett effektivt sitt att utbilda allmdnheten inom
hallbarhetsfrdgor. Det dr oklart om det dr ett atagande som passar
larosdtesbiblioteket, utbildningarna, eller bdda. Om det snarare visar sig att
miljoutbildning dr som mest effektiv om det sker genom utbildningarna pa
larosédtet 1 stdllet for biblioteket, kanske inte aktiv miljoutbildning ar négot

larosdtesbibliotek borde prioritera.

Déremot visar informanterna pa en stark vilja att framja bildning, tillgingliggora
information och ge fOrutsittningar for besokare att sjdlv bestimma sig for att
engagera sig 1 hdllbarhetsfrdgan. Att informanterna tillskriver biblioteket en mer
bildande och informerande roll dn utbildande speglar dven tidigare studier dér
liknande resonemang framkommit (se exempelvis Danielsson Jonsson 2023;
Hagelin 2012; Ren & Lu 2025). Som en del av formell utbildning kan
larosétesbiblioteken ses som nidrmare utbildning jaimfort med folkbibliotek, som
historiskt sett varit ndra bildning (Olsson Dahlquist 2019). Hér ség vi en potential
for larosétesbibliotek att ta en tydligare aktivt utbildande roll &n folkbiblioteken,
men vara resultat visar pa att biblioteket snarare tar en bildningsfrimjande roll
som liknar resultaten frén tidigare svenska uppsatser som undersokt folkbibliotek

(se Danielsson Jonsson 2023; Hagelin 2012).

85



Forutom att frimja bildning framgar det att informanterna pa olika sétt vill
inspirera, uppmuntra, motivera och sprida hopp, vilket kan ses som aspekter av
bade en miljoéledande och en miljoutbildande roll. Internt inom verksamheten syns
detta 1 den “kollektiva socialiseringen” péd arbetsplatsen. Bibliotekarierna
beskriver att det dr 1att att kéinna att de sma grona praktikerna ér “futtiga”, men att
det d4r genom att man &r ménga som man forstar att man kan gora skillnad—det
integrerade hallbarhetsarbetet bidrar alltsd bade till att sprida aktivt hopp och hoja
framtidskunnighet. Utétriktat framjar biblioteket miljolitteracitet,
framtidskunnighet och aktivt hopp genom olika praktiker och aktiviteter riktade
mot besokare, till exempel utstdllningar, klddbyten och genom att visa upp

hallbarhetsrelaterad forskning producerad pé larosétet.

I sina externa grona praktiker begrénsas biblioteket av malgruppens intresse for
héllbarhet. Flera informanter pekar pd vikten av att ha roliga aktiviteter som visar
upp exempel pd hallbara levnadssitt, dd klimatfrdgan i sig sjélvt inte intresserar
besokare. Detta synliggér hur viktigt engagemang &ar 1 hallbarhetsarbetet.
Bibliotekschefen menar att det inte dr kunskap som saknas for att fler ska leva
héllbart, och bristen pd engagemang frdn besdkare ses som det storsta hotet for
hallbarhetsarbetet av flera informanter. Svérighet att vdcka motivation hos
biblioteksanvidndare att agera mer hallbart har dven identifierats som en utmaning
1 tidigare forskning (Khalid, Malik & Mahmood 2021), och saledes kan ett
effektivt angreppssitt vara att inspirera snarare dn att endast utbilda. Hér blir det
tydligt att bibliotek inte behdver eller bor begrinsa sig till att vara antingen
utbildande eller ledande; for att nd en fordndring i minniskors agerande behdvs
bade kunskapen om vad som kan goOras och motivationen att goéra det. Att
informanterna ser brist pd engagemang som den stdrsta utmaningen inom
héllbarhetsarbetet kan ocksa vara en anledning bakom varfor de prioriterar

bildning och inspiration 6ver aktiv utbildning.

Slutligen lyfter flera informanter att biblioteket har en stéttande, faciliterande roll.
Det framgar att minga av informanterna vill gora det sd enkelt som mojligt for
andra att involvera sig i klimatdiskussioner, och biblioteket som plats eller
plattform lyfts av flera informanter som en av de viktigaste roller biblioteket har i

samhillets héllbara omstéllning. Att bibliotek kan l&na ut sina lokaler &r en gron
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praktik som syns i tidigare forskning (Fedorowicz-Kruszewska 2021) och
biblioteket som plattform har dven uppkommit i en artikel 1 Digiteket
(Sondergaard & Wagner 2025). Dir diskuterade man ddremot biblioteket som en
“neutral” plattform, medan vi snarare har funnit att bibliotekarierna arbetar for att
facilitera klimatdiskussioner pé ett mer aktivt sétt. Var studie visar saledes pa att
bibliotek kan, forutom miljoutbildande och miljéledande roller, ta sig an en mer
faciliterande roll i1 deras héllbarhetsarbete—som en motesplats dér klimatfragor
kan synas och diskuteras, och som en plattform for andra aktorer att bedriva
miljoarbete pd. Att denna stottande “miljofaciliterande” roll lyfts som en mycket
viktig del av bibliotekets hallbarhetsarbete pekar pa att det kan vara en funktion

som bor uppméarksammas mer 1 forskning kring biblioteks hallbarhetsarbete.

Resultaten fran vér studie kombinerat med tidigare uppsatser som anvént samma
teori kan tyda pd att biblioteken 1 Sverige tillskrivs fler—och annorlunda—roller
dn de som presenteras i LGR. Det framgar att bibliotekarierna inte tillskriver
biblioteket en aktivt utbildande roll, men déremot en bildningsframjande roll med
mal att hdja miljolitteracitet och framtidskunnighet samt sprida aktivt hopp. Har
ir bibliotekets mél i linje med definitionen av en miljoutbildare—att hoja
miljdlitteracitet—men végen dit dr inte lika fullt i linje. I en svensk kontext kan
bibliotekets mdjliga miljoutbildande roll kanske snarare bendmnas miljobildare,
for att vara mer i1 linje med bibliotekets utétriktade, bildningsframjande
héllbarhetsarbete. Som illustreras ovan framkommer det dven att Malmo UB tar
sig an en roll utover miljoutbildare eller miljoledare—de fyller ocksa en slags

stottande “miljofaciliterande” roll.

7.3. Avslutande reflektioner

Var studie har visat att grona praktiker ér vl implementerade pa Malmo UB och
att det mojliggdrs av ett genomgaende personligt engagemang i linje med the
green world (Kann-Rasmussen 2023). Bakom detta ligger flera olika
forutsdttningar som mojligtvis dr generaliserbara for andra bibliotek: en drivande
bibliotekschef och rektor, en arbetsgrupp med fokus pd att konkretisera

bibliotekets hallbarhetsmél, ett fokus pa att normalisera hallbarhetstink pa
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arbetsplatsen, en generell dppenhet mot att arbeta hallbarhet, samverkan med

andra aktorer, och sé vidare.

Samtidigt forekommer det utmaningar som tyder pd att det finns aspekter som
maste forbattras. I studien har det framkommit att ldrosétesbibliotek kan vara en
effektiv plats att arbeta med héllbarhet pa, men att bibliotekens roll bor fortydligas
i radande lagstiftning om bibliotekarierna ska forvintas bidra. Bibliotekslagen gar
att tolka i linje med héllbarhet, samtidigt som det pa flera hall indikeras att det inte
ar ett tillrackligt tydligt incitament. Det bor dven riktas fler insatser for att
synliggdra hur miljomal som Agenda 2030 kan anvéndas pa ldrosétesbiblioteken,
samt fler stodfunktioner for bibliotek som blir ifrdgasatta relaterat till deras

hallbarhetsarbete.

Det framkommer att bibliotekarierna har ett avgrinsat handlingsutrymme som
formas bland annat av studenternas, rektorns och forskares intresse, lagstiftning
och andra politiska direktiv, samt roster 1 samhillet som ifrdgasitter
héllbarhetsinitiativ. De externa grona praktikerna kan vara lidande om ingen vill
delta i dem, och de interna kan vara lidande om resurser inte asidosétts for dem.
Dessutom kan alla praktikerna vara lidande om bibliotekarierna inte vagar utféra
dem pa grund av pdverkansforsok. Relaterat till deltagande pévisar diremot
studien att det finns flera olika sétt for bibliotekarier att inkorporera grdna
praktiker i den dagliga verksamheten som handlar mer om smé hallbara

handlingar och att inspirera, med fokus pa bildning och att inte patvinga intresse.

Vi ansag att fallstudie passade var syfte da det mojliggjorde for oss att djupdyka i
ett specifikt ldrositesbibliotek och belysa hur grona praktiker kan implementeras
vél pé ett bibliotek, samt vilka mojliggdrande forutsédttningar och utmaningar som
ligger bakom. Hir kunde vi belysa vilka tolkningar av larosétesbibliotekets roll 1
samhillets héllbara omstéllning som mojliggdr for dessa grona praktiker. En
svaghet med studien &r att den endast & en fallstudie av ett enda
larosdtesbibliotek, vilket gor att resultaten inte nddvandigtvis dr generaliserbara.
Didremot ér flera resultat i linje med tidigare forskning, vilket kan antyda att de
dven giller for andra svenska ldrosétesbibliotek. Séledes ar var forhoppning att

kunskapen kan vara till nytta och inspiration for professionen. Vi hoppas dven att
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studiens slutsatser kan vara till nytta for b&i-utbildningar, lagstiftare och andra

organisationer &mnade att stotta biblioteksverksamhet.

Vi anser att vart metodval passade studien: enkdten gav oss en viss bredd 1 form
av olika perspektiv medan intervjun och fokusgrupperna fungerade mycket vl for
att generera djupare resonemang. Sdrskilt fokusgrupperna fungerade vél for att {a
upp olika perspektiv, da deltagarna interagerade med varandra och tog upp saker
andra kanske inte tdnkt pa. Vi anser att vi upplevde en méttnad med studien da vi
upplevde en monster i svaren, och fick in flera olika intressanta perspektiv.
Déremot hade studien kunnat stirkas av mer data i form av fler fokusgrupper och
fler enkitsvar; detta hade bidragit med att kartlagga allas perspektiv och f4 en mer
komplett bild av arbetsplatsen pa det studerade biblioteket. En lardom frén studien

ar att inte ens bibliotekarier hoppar pa tanken att svara pa en enkit.

Vi anser att teorierna lampade sig vdl for att studera d&mnet. Legitimering och
Orders of worth (Boltanski & Thévenot 2006) bidrog med ett analytiskt
perspektiv pa hur bibliotekarierna motiverade sina forestéllningar och grona
praktiker, vilket belyste olika mojliggoérande forutséttningar och utmaningar for
deras hallbarhetsarbete. Librarys Green Role (Miller 2010) ansdg vi ocksé var en
bra startpunkt for att undersoka deras forestéllningar och grona praktiker,
samtidigt som det framkom att den med fordel kan omformas for en svensk
kontext med mer fokus pa bildning, samt att inkludera biblioteket som
faciliterande roll. Vi hade girna sett att fler studier anvidnde sig av teorierna i en

héllbarhetskontext for att 6ppna upp for jaimforing av resultat.

Vér uppsats har varit ganska utforskande och belagt ett stort forskningsomrade.
Mgjligtvis hade det varit mer fordelaktigt att begransa sig till ett omrade och
studera det ndrmare. Daremot har studien genererat flera forslag pa framtida
forskning, vilket vi ser som en stor nytta d4& omradet dr néstintill outforskat i
Sverige. Speciellt ser vi ett behov av att studentuppsatser kompletteras med
peer-reviewed forskning, dd vi anser att &mnet kan ha viktiga implikationer och

behdver studeras mer.

Framtida forskning kan med fordel undersoka andra larosétesbibliotek for att

skapa en bredare liagesbild. En stor kunskapslucka vi identifierade i studien var
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hur mycket larosétesbibliotek i Sverige arbetar med hallbarhet, om de gor det. En
sddan kartlaggning hade varit ytterst intressant for att kunna avgora om det kréavs
fler riktade insatser for att stirka hallbarhetsarbete pa larosétesbibliotek. Vidare
hade det varit hogst intressant att studera vilka eventuella forutsdttningar och
utmaningar som framkommer for hallbarhetsarbete pd andra ldrositesbibliotek
och hur andra bibliotekarier resonerar kring larosédtesbibliotekets roll, speciellt pa
arbetsplatser dér héllbarhet inte ar lika centralt. Det dr dven av vikt att undersoka
hur utbildning inom héllbarhet pé larosédten bast sker—ér det en roll biblioteken
bor axla eller dr det mer effektivt att ldgga det pé utbildningarna? Eller bor det

ligga pa bada?

Négot som framkom 1 studien och som vi inte var beredda pd var att dven
larosdtesbibliotek upplever paverkansforsok relaterat till sitt héllbarhetsarbete. Det
hade varit ytterst intressant att ndrmare studera hur ofta dessa sker, pa vilka
grunder, hur bibliotekarierna rittfardigar sina grona praktiker, och vilka

implikationer det kan ha for demokratin och samhéllets hillbara omstéllning.

Vér ambition var &dven initialt att mer ingdende studera internationella och
nationella biblioteksforeningars roll i ldrosidtesbibliotekens hallbarhetsarbete, till
exempel IFLA och Svensk biblioteksforening. Daremot fick vi avsta fran detta pa
grund av tidsbrist. Detta &r ddremot ndgot man hade kunnat utveckla i framtida

forskning.

Slutligen hade det varit intressant att studera hur mycket man diskuterar hallbarhet
pa biblioteks- och informations-utbildningarna i landet, for att fa en bild av
huruvida det ses som en prioritering och vilka fOrutsidttningar framtida

bibliotekarier har for att arbeta med héallbarhet.
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Bilagor
Bilaga 1 - Samtyckesbrev

2026-02-18

Vi heter Embla Smedberg och Maja Lindahl, och studerar pa masterprogrammet ABM
(Arkivvetenskap, Biblioteks- och informationsvetenskap, Museologi) vid Lunds universitet. Vi
haller nu pa att skriva vart examensarbete i form av en masteruppsats om forestillningar kring
hallbarhet. Vér studie bygger pa att vi gor intervjuer och fokusgrupper med ett antal personer pa

Mau, med sérskilt fokus pé frdgor om héllbarhet.

Syftet med vart projekt ar att utveckla en fordjupad kunskap om yrkesutovande bibliotekariers
forestdllningar kring ekologiskt hallbarhetsarbete pa larosétesbibliotek. Vi vill undersdka bland
annat hur bibliotekarier tolkar héllbarhet som begrepp och vilken roll de anser att
larosdtesbiblioteket har i samhéllets arbete med hallbar utveckling. Vi vill dven undersoka vart
initiativet till hallbarhetsarbetet pa Mau bibliotek kom ifran och vilka fordelar ni ser med att arbeta

med det.
Forskningshuvudman for projektet 4r Lunds universitet.

Hur gar projektet till?
Intervjun beréknas ta ungefar 60 minuter och den kommer att spelas in. Inspelningen kommer inte

att spridas vidare. De som blir intervjuade kommer att pseudonymiseras i uppsatsen.

Deltagandet éar frivilligt
Ditt deltagande é&r frivilligt och du kan nir som helst vélja att avbryta deltagandet fram tills
uppsatsen examineras. Om du véljer att inte delta eller vill avbryta ditt deltagande behdver du inte

uppge varfor. Om du vill avbryta ditt deltagande kontaktar du oss eller var handledare Cecilia.

Majliga foljder och risker med att delta
Det finns inga uppenbara risker eller f6ljder med att delta i studien. Du viljer sjdlv om du vill

svara pé en fraga eller inte.

Samtycke
Om du vill delta i studien s bekriftar du att du har tagit del av informationen och ger ditt

samtycke till att bli intervjuad. Det kan du géra genom att besvara detta mail med f6ljande fras:

3

‘Jag har tagit del av informationen och ger mitt samtycke till att bli intervjuad.”

Vad hinder med dina uppgifter?
Intervjuerna kommer att sparas ner som ljudfiler. Dérefter transkriberas de i textfiler.

Personuppgifter kommer att pseudonymiseras och hanteras konfidentiellt. Namn pé intervjuade
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personer kommer inte finnas i uppsatsen. Istéllet anvénds titel, pahittade namn eller koder. Allt

insamlat material raderas nér uppsatsen dr godkénd.

Dina svar och dina uppgifter kommer att behandlas sé att enbart vi och véar handledare kommer att
kunna ta del av dem. Ansvarig for dina personuppgifter dr Lunds universitet. Enligt EU:s
dataskyddsforordning (GDPR) har du rétt att kostnadsfritt fa ta del av de uppgifter om dig som
hanteras i projektet, och vid behov fa eventuella fel rattade. Du kan ocksa begéra att uppgifter om

dig raderas samt att behandlingen av dina personuppgifter begrénsas.

Om du vill ta del av uppgifterna ska du kontakta oss. For fragor om dataskydd, kontakta
dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@lu.se.

Om du dr missndjd med hur dina personuppgifter behandlas har du rétt att ldmna in klagomal till
Integritetsskyddsmyndigheten, som &ar tillsynsmyndighet. Information om detta finns pa

myndighetens webbplats (imy.se).

Andamail
Behandling av personuppgifter 4r nddvindig for att genomfora uppsatsarbetet och uppné foljande
mal som kravs for f4 godként
e visa formaga att kritiskt, sjélvstindigt och kreativt identifiera och formulera
fragestéllningar, att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvéirdera
detta arbete
e visa sédan firdighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for

att sjdlvstiandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet

Enligt GDPR fér behandling av personuppgifter endast ske om det finns en giltig rittslig grund.
Lunds universitet bedéomer att behandlingen av personuppgifter inom ramen for studentarbetet

stodjer sig pa den réttsliga grunden “allmént intresse”.

Hur fir du information om resultatet av projektet?
Den godkidnda wuppsatsen kommer att finnas tillgdnglig pd Lund Student Papers:
https://lup.lub.lu.se/student-papers/search

Kontaktuppgifter
Embla Smedberg [- - - -]
Maja Lindahl [- - - -]

Handledare:

Cecilia Andersson

Institutionen for kulturvetenskap, Box 192, 221 00 Lund
E-post: cecilia.andersson@kultur.lu.se

Telefon: 046222 75 64
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Bilaga 2 - Intervjuguide bibliotekschef

e Skulle du kort vilja introducera dig i din roll hér pa biblioteket?

e Skulle du vilja berdtta om din erfarenhet av hallbarhetsarbete pa

biblioteket?
e Nir borjade ni arbeta med hallbarhet pa biblioteket?
e Vart kom initiativet till hdllbarhetsgruppen fran?
e Vad bedriver ni for ekologiskt hallbarhetsarbete i nuldget?

e Om ni inte hade ndgra begransningar, vilket hallbarhetsarbete skulle du

bedriva da?
e Vad skulle du ligga i begreppet ekologisk héllbarhet?

o Foljdfraga: skulle ni séga att kdrnverksamheten kan beskrivas som

hallbarhetsarbete? Till exempel att 1dna ut bocker.
e Vad dr malet mer ert hallbarhetsarbete?
e Vad skulle ni sidga ér fordelarna med att arbeta hallbart?

e Vad tror du har bidragit till att ni har sa vilutvecklade
hallbarhetspraktiker?

e Vad gor ni for att forankra era praktiker pa arbetsplatsen?

e Vilken roll skulle ni sdga att larosdtesbiblioteket har i samhéllets arbete

med héllbar utveckling?

o Foljdfragor: Vad innefattar den rollen for er? Innefattar det att
utbilda malgruppen, minska det interna klimatavtrycket,

tillhandahéalla information om klimatkrisen eller annat?
o Foljdfraga: Var hamtar ni stod ifran for detta?

o Foljdfraga: Hur kommer det sig att ni inte hdmtar stod frin
bibliotekslagen, hogskolelagen, Agenda 2030, yrkesetiska

dokument etc?

e Har du upplevt nagon press fran samhéllet att inte arbeta med héllbarhet?

e Finns det ndgot ovrigt du skulle vilja lyfta innan intervjun ar slut?
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Bilaga 3 - Intervjuguide fokusgrupp 1

e Vill ni beritta lite kort om vart initiativet till hillbarhetsgruppen kom fran?
o Nar/ utvecklats over tid?

e Vad dr mélen med ert hdllbarhetsarbete?
o Oka kunskap VS engagera till handling?

e Skulle ni séga att det finns nagra andra fordelar med att arbeta héllbart?

e Vad skulle ni ldgga 1 begreppet ekologisk hallbarhet 1 ett
bibliotekskontext?

o Ar till exempel att 14na ut bocker hallbarhetsarbete?

e Vilken roll eller roller skulle ni sdga att ldrosdtesbiblioteket har i

samhdllets arbete med hallbar utveckling?

o Vad innefattar den rollen for er? Innefattar det att utbilda
maélgruppen, minska det interna klimatavtrycket, tillhandahalla

information om klimatkrisen eller annat?
o Var hamtar ni stod ifran for detta?

o Bibliotekslagen, hogskolelagen, Agenda 2030, yrkesetiska

dokument etc?

e Hallbarhetsfragan dr ju bara en av de fragor som finns péa biblioteket.
Finns det ndgon annan liknande frdga som biblioteket driver, och finner ni

stod for den 1 styrdokument?

e Finns det nagot ovrigt ni skulle vilja lyfta innan intervjun ar slut?
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Bilaga 4 - Intervjuguide fokusgrupp 2

1.

Pé vilket sétt arbetar ni med hallbarhet i era tjénster, om ni gor det?
Vart kom initiativet till att biblioteket (mau) arbetar med hallbarhet fran?
Vad bedriver biblioteket for ekologiskt hallbarhetsarbete i nulédget?

Om ni inte hade nigra begrinsningar, vilket héllbarhetsarbete skulle ni

bedriva da?

Vad skulle ni ldgga i begreppet ekologisk hallbarhet?
Foljdfraga: skulle ni sédga att kdrnverksamheten pa bibliotek kan

beskrivas som héllbarhetsarbete? Till exempel att l&na ut bocker.
Vad dr mélet med era hallbarhetspraktiker?

Vad skulle ni sidga dr fordelarna respektive eventuella nackdelar med att

arbeta hallbart?

Vad tror ni har bidragit till att ni (mau) har s& vilutvecklade

hallbarhetspraktiker?

Vilken roll skulle ni sdga att ldrosétesbiblioteket har i samhillets arbete

med hallbar utveckling, om ni tycker att biblioteket har det?

o Foljdfraga om ja: vilken roll dd? Innefattar den att utbilda
malgruppen, minska det interna klimatavtrycket, tillhandahilla

information om klimatkrisen eller annat?
o Foljdfraga: Var hamtar ni stod ifran for detta?

o Foljdfraga: Hur kommer det sig att ni inte hdmtar stod frin
bibliotekslagen, hogskolelagen, Agenda 2030, yrkesetiska

dokument etc?

10. Har ni ndgonsin upplevt ndgon press frdn samhillet att inte arbeta med

hallbarhet?

11. Finns det ndgot 6vrigt ni skulle vilja lyfta innan intervjun ér slut?
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Bilaga 5 - Fragor 1 enkéten

1.

7.

8.

9.

Vad ér din roll pA Malmé UB?

Skulle du sédga att du jobbar med ekologisk hallbarhet (pa nagot vis) i din

arbetsroll?

Tycker du att larosétesbiblioteken 1 Sverige har ett tydligt uppdrag nér det
géller héllbarhet?

Finner du stod for ditt resonemang 1 styrdokument? (pa

universitetet/kommunalt/nationellt/yrkesetiska manifest, etc.)

Tycker du att larosdtesbiblioteken har ett ansvar att arbeta med hallbarhet?

Varfor, varfor inte?

Tycker du att larosétesbibliotek borde gora négot av foljande for att bidra

till samhéllets hallbara omstéllning?

a. Utbilda i miljo/klimatfragor

b. Sénka organisationens interna klimatavtryck

c. Erbjuda en plats for miljdintresserade aktdrer

d. Varaen god forebild i syfte att inspirera andra

e. Vicka en forstéelse for att ens handlingar kan gora positiv skillnad
f.  Sprida forskning relaterat till miljo/klimatfragor

g. Representera miljo/klimatfragor i bestandet

h. Erbjuda aktiviteter som inspirerar till en mer héllbar livsstil

i. Inget av alternativen
Tycker du det finns nagot annat sitt som larosatesbibliotek kan bidra pa?
Varfor tror du att ni arbetar med hallbarhet pa Malmo UB?

Ser du ndgra fordelar med hallbarhetsarbetet p4 Malmo UB?
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Bilaga 6 - Arbetsfordelning

Materialinsamling har skett gemensamt. Informations- och samtyckesbrev har

forfattats tillsammans, likvdl intervjuguiderna och enkiten. Vi har bada haft

kontakt med intervju- och fokusgrup

sikerstélla formellt samtycke fran deltagarna. Intervjun och fokusgrupp 2 leddes
av Maja, och fokusgrupp 1 leddes av Embla. Materialet transkriberades av Embla.

Béda genomforde sedan en separat kodning och tematisk analys pd materialet for

att darefter sammanstrala och diskutera

Uppsatsens delar har planerats och skri

reviderats tillsammans och vissa avsnitt inkluderar saledes delar skrivna av bada

forfattare och till olika grad. Darmed ar

pdeltagare for att planera tillfillena och

resultaten.

vits 1 samrad med varandra. Uppsatsen har

det svart att vara exakt, men uppdelningen

for huvudansvar for varje del ser ut som sadant:

Abstract Maja
Inledning Maja
Syfte & fragestéllningar Maja & Embla
Avgréansningar & definitioner Embla
Disposition Maja
Bakgrund:
Klimatkrisen & atgarder Maja
Larosétesbibliotekens funktion & roll Maja
Malmo universitet & universitetsbibliotek Embla
Tidigare forskning:
Hallbarhet pa bibliotek, Grona Embla
biblioteksbyggnader, Interna grona praktiker,
Externa grona praktiker
Forutséttningar & utmaningar, Tolkningar av | Maja
bibliotekets uppdrag, Aktivism &
paverkansforsok
Teoretiska perspektiv:
Legitimering Maja
Bibliotekets roll Embla

Metod:
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Val av metod, Fokusgrupper & intervju, Enkét, | Embla
Materialinsamling, Urval, Genomforande,
Analys, Etiska 6verviaganden & GDPR
Resultat & analys:
Legitimering Maja
Roll & grona praktiker Embla
Forutsdttningar & utmaningar:
Drivande aktorer pé biblioteket Embla
Direktiv & mal Maja
Biblioteket & universitetet Maja
Sammanfattning Maja
Diskussion & slutsatser:
Har biblioteket en roll och varfor? Maja
Vilken roll har biblioteket? Embla
Avslutande reflektioner Maja & Embla
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