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Abstract

This master’s thesis examines how climate responsibility is formulated in policy
and governance documents of Swedish national museum authorities. Drawing on a
text analysis, the study investigates how climate-related issues are articulated, what
meanings are attributed to sustainability, and how these formulations are shaped by
institutional contexts. The theoretical framework combines social ecological theory
and institutional theory. Social ecology highlights the interconnectedness of
environmental issues with broader societal structures, while institutional theory
explains how organisations tend to respond to change through established and

legitimate forms of practice.

The results show that climate responsibility is clearly acknowledged across the
studied institutions. However, it is rarely expressed as a disruptive crisis requiring
fundamental transformation. Instead, it is articulated through concepts such as
sustainability, knowledge dissemination, public engagement, and internal
governance. This makes climate responsibility both visible and operational, but also
organisationally manageable. The analysis further demonstrates that sustainability
functions as a shared language yet takes on different meanings depending on

museum type.

The study concludes that climate responsibility in museum governance is shaped
by a tension between transformative potential and institutional stability. Although
museums position themselves as actors in relation to climate change, their
responses are largely framed within existing organisational logics, which enables

action while limiting more radical forms of change.
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1. Inledning

I Death’s End, den avslutande delen i science fiction-trilogin Remembrance of
Earth’s Past av Liu Cixin, stills minskligheten infor ett existentiellt hot som hotar
att utplana savél planeten som allt liv den bér. I skuggan av denna annalkande
undergang, dir hoppet om Overlevnad framstar som ytterst begransad, initieras ett
projekt med syfte att bevara spdren av ménsklig civilisation. Pé Pluto konstrueras
ett museum, avsett att rymma kunskap, minnen och materiella uttryck for ménskligt
liv. Tanken dr att denna samling ska kunna upptickas av framtida Gverlevande,
ménskliga eller utomjordiska, och dérigenom vittna om den civilisation som en

gang existerade pa jorden.

Detta fiktiva scenario synliggdr en central aspekt av minskligheten: stravan efter
att bevara och formedla sin egen existens, dven i mdotet med total forintelse.
Bevarande forekommer hér inte enbart som en praktisk handling, utan som ett
existentiellt behov. Ett sitt att ge mening &t ménsklig erfarenhet och sikerstilla att
den inte forsvinner sparlost. I denna handling kan museets idé forstds i sin mest

koncentrerade form: som en institution for minne, identitet och kontinuitet.

Mot denna bakgrund framtriader dock en avgdrande spanning. Vad innebér det att
bevara mansklighetens minne i en tid d& de ekologiska fOrutsdttningarna for
minskligt liv snabbt forsdmras? Den planet som utgdr grunden for bade liv och
kulturarv, och som vi delar med annat liv, utsétts idag for pafrestningar som hotar
dess langsiktiga barkraft. Klimatfordandringar, forlust av biologisk mangfald och
Okade sociala ojamlikheter pekar sammantaget mot en utveckling som riskerar att
underminera mojligheten till ett hallbart och gott liv. I detta ljus blir bevarandets
logik inte sjélvklar. Vad &r meningen med att skydda det kollektiva minnet, om de

materiella och ekologiska villkor som mdjliggor liv och minne eroderar?

I Museums and Societal Collapse argumenterar Robert R. Janes (2024) for att
samtida samhéllen uppvisar tydliga tecken pa en padgdende eller forestdende kollaps.
Bland dessa indikatorer identifierar han en vixande ekonomisk ojédmlikhet,

spridningen av auktoritdra styrelseformer, en accelererande forlust av biologisk



mdngfald samt ett ekonomiskt system som bygger pd ohéllbar tillvaxt. Dértill pekar
Janes pé statliga institutioners begridnsade formaga att hantera dessa sammanflétade
kriser (Janes, 2024, s. 4). Mot denna bakgrund framstar klimatkrisen inte enbart

som ett miljoproblem, utan som ett djupt samhilleligt och kulturellt dilemma.

Samtidigt menar Janes att museer intar en sérskild betydelsefull position i motet
med dessa utmaningar. Genom sin forankring i1 lokala sammanhang fungerar
museer som birare av kollektiva minnen, identiteter och virderingar. Deras arbete
med att samla, tolka och férmedla kunskap bidrar till att synliggora historiska
erfarenheter och samtida perspektiv. I detta avseende kan museer dven forstas som
forvaltare av hallbara levnadssitt, praktiker och kunskaper som under lang tid
viglett méinskliga samhillen i relation till naturen. Dértill besitter museer en
sarskild potential att gora ldrande tillgédngligt och engagerande, inte minst genom
att fungera som motesplats mellan naturvetenskapliga och humanistiska
kunskapstraditioner. Janes framhaller dirmed museers potential att agera som broar
mellan natur och kultur, mellan fakta och vérderingar, samt mellan lokala

erfarenheter och globala kriser (Janes, 2024, s. 4-5).

Med denna inramning tar studien sin utgangspunkt i frigan om museers roll i den
pagaende klimatkrisen. Ofta behandlas klimatfrdgor i museisammanhang antingen
som tekniska, som fragor om risk och bevarande, eller pedagogiska, som ett tema
for utstillningar och publik verksamhet. Den forskning om museer och klimatfragor
som jag identifierat har i stor utstrickning fokuserat pa pedagogiska och praktiska
initiativ. Ddremot har museernas mer overgripande fOrstaelser av samhéllsansvar i
relation till klimatkrisen analyserats i mindre omfattning. Detta &r problematiskt
eftersom séttet pa vilket museer formulerar sitt ansvar ocksa paverkar vilka former

av handling som uppfattas som mgjliga och legitima inom institutionen.

Utan kunskap om hur klimatansvar artikuleras i styrande dokument riskerar
forstaelsen av museernas klimatarbete att begrénsas till de enskilda projekt och
initiativ som &r synliga i verksamheten. De institutionella ramar som formar,

mojliggor och begriansar detta arbete riskerar da samtidigt att forbli osynliga.



1.1. Syfte och frigestillningar

Syftet med denna studie &r att bidra med mer kunskap om hur museer sjélva forstar
sitt samhillsansvar 1 relation till klimatkrisen och hur detta ansvar formuleras 1
policy- och styrdokument. Sarskilt fokus riktas mot hur klimatfragan artikuleras
genom sprak om hallbarhet, ansvar och framtid, samt hur relationen mellan natur
och kultur kommer till uttryck i dessa sammanhang. Genom att analysera styr- och
policydokument avser jag att belysa hur klimatkrisen inte enbart framstar som ett
yttre hot, utan ocksd som en katalysator for omférhandling av museers identitet,

uppdrag och framtidsroll.

Jag har valt att analysera fyra statliga museimyndigheter med olika profiler:
Naturhistoriska riksmuseet, Statens historiska museer, Moderna museet och Statens
museer for varldskultur. Urvalet gér det mojligt att jimfora museer med

naturvetenskaplig, kulturhistorisk, konstnérlig och global inriktning.
Mot denna bakgrund formuleras f6ljande forskningsfriga:

Hur formulerar museimyndigheterna sitt ansvar i relation till klimatkrisen i sina

styr- och policydokument?
For att konkretisera denna overgripande fraga stélls darutdver foljande delfragor:

* Hur artikuleras relationen mellan natur och kultur i museernas styr- och
policydokument?

* Pa vilka sdtt inkluderas fragor om hdllbarhet i museernas forstdelse av sitt
uppdrag?

* Hur oversdtts klimat- och hallbarhetsambitioner till konkreta mal, dtgdrder och

styrning i museernas dokument?

Genom att kombinera ett socialekologiskt perspektiv med institutionell teori avser
jag att bidra till en fordjupad forstaelse av museers roll i en tid priglad av ekologisk

och samhallelig osédkerhet.



1.2. Bakgrund

Klimatférandringar som konsekvens av minniskans paverkan pa planeten ar ett
faktum som redan i1 dag far konkreta effekter 1 Sverige. Klimatet fOrvintas
bli varmare och mer nederbordsrikt, med dkade temperaturer, lingre viaxtsdsonger
och en norrforskjutning av klimatzonerna, vilket paverkar bade naturmiljéon och
sambhdllet i stort. I takt med att nederborden Okar blir risken for intensiva regnfall
och oOversvimningar storre, samtidigt som delar av sodra Sverige
riskerar sommartorka och vattenbrist piA grund av hogre avdunstning. Aven
variationer 1 vidermonster och forskjutningar i arter och ekosystem kan ses som
resultat av ett fordndrat klimat, vilket pekar pé att klimatfordndringarnas effekter

redan dr synliga 1 Sverige och viéntas forstirkas framdver (Naturvardsverket, 2024).

Rapporten The 2025 report of the Lancet Countdown on health and climate change:
climate change actions offers a lifeline argumenterar dven for att klimatkrisen inte
enbart dr en miljofrdga utan ocksa en tydlig hilsorisk. Rapporten beskriver att
klimatfordndringarnas hélsorisker natt nivéer utan motstycke och att 12 av 20
indikatorer nédde rekordnivder i den senaste datan, vilket understryker att
utvecklingen redan har mycket allvarliga konsekvenser for minniskors hélsa
(Romanello et al., 2025, s. 2845). Rapporten ger ocksa konkreta globala exempel
pa hur klimatférindringarna slar mot hélsa genom o©kad exponering for
viarmeboljor, hogre viarmerelaterad dodlighet, extremvidder, vatten- och
livsmedelsosédkerhet samt 6kade risker for smittsamma sjukdomar som exempelvis
vibrioinfektioner, denguefeber och fastingburna sjukdomar (Romanello et al., 2025,

s. 2845, 2815, 2812).

Rapporten kan ocksa anvédndas for att betona att fordrojd klimatpolitik bade
forvérrar hilsan och Okar samhiéllets kostnader. Den visar att virmestress och
extremvdder redan orsakar stora ekonomiska forluster, pressar hélso- och
sjukvérdssystem och minskar arbetskapaciteten, samtidigt som fortsatt hoga utsléapp
fordjupar anpassningsgapet och gor framtida atgdrder svéarare och dyrare

(Romanello et al., 2025, s. 2805, 2848, 2810).

Samtidigt priglas klimatfrdgan i Sverige under mitten av 2020-talet av politisk

polarisering. Forskning visar att graden av polarisering inom svensk klimat- och



energipolitik varierar, och att riksdagspolitiker generellt & mer polariserade 4n
viljare, sdrskilt i fragor som ror kiarnkraft och vindkraft (Axelsson, Kéllman &
Matti, 2025, s. 49, 53). Aven om det finns bred politisk enighet kring klimatlagens
(2017:720) overgripande ramverk och de langsiktiga klimatmaélen, rader skillnader
1 synen pa omstillningens takt, ansvarsfordelning och vilka styrmedel som bor
anvéindas (Klimatpolitiska radet, 2026, s. 6-7). For offentliga institutioner som
museer innebér detta att klimatfrdgan verkar inom ett samhalleligt och politiskt
sammanhang dér olika forvéntningar och perspektiv existerar samtidigt men skaver

mot varandra.

Museer, bibliotek och arkiv beskrivs i1 policybriefen Museums, libraries and
archives in the face of climate change challenges av Magdalena Pasikowska-
Schnass som forvaltare av kollektivt minne och kulturarv, med ansvar for att skydda
foremal och samlingar for framtida generationer. Samtidigt framhalls att
klimatférdndringarna  redan  pdverkar ~ABM-institutioner genom  hdga
inomhustemperaturer, 6kade krav pa energianvindning samt risker kopplade till
torka, oversvimningar och stigande havsnivaer. Policybriefen betonar darfor att
museer bidde behdver minska sina egna utsldapp och anpassa sina arbetssitt, lokaler,
program och samlingar till ett fordndrat klimat (Pasikowska-Schnass, 2023, s. 1—

3).

Riksforbundet Sveriges Museer sléppte 2023 Rekommendationer for klimatmdssig
hdllbarhet inom den svenska museisektorn (Sveriges Museer, 2023). Aven ICOM
och IIC har sérskilda riktlinjer, Environmental Guidelines, for hur museer och
samlingsinstitutioner bor integrera miljohédnsyn 1 sitt arbete for att mota
klimatrelaterade utmaningar (ICOM-CC & IIC, 2014). Dessa riktlinjer och
rekommendationer berdor dock museers arbete med klimatfrdgor endast ur ett
klimatpaverkansperspektiv. Aven om dessa riktlinjer #r centrala for att minska
museers klimatpaverkan, tenderar de att rama in klimatfrdgan som en fraga om
teknisk och organisatorisk hallbarhet, snarare &n som en frdga om museers sociala

och etiska ansvar i en tid av ekologisk kris.

For att forsta hallbarhet i en vidare bemdrkelse dr det relevant att utgd fran

definitionen i FN-rapporten Our Common Future, dven kallad Brundtlandrapporten



(World Commission on Environment and Development, 1987). Dér definieras
hallbar utveckling som en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina egna behov
(World Commission on Environment and Development, 1987, s. 54). Definitionen
bygger dels pd idén om ménskliga behov, sérskilt de grundldggande behoven hos
virldens fattiga, dels pa insikten om de begrénsningar som teknik och samhélleliga
strukturer sétter for miljons formaga att mota dessa behov (World Commission on
Environment and Development, 1987, s. 54). Rapporten betonar samtidigt att
hallbar utveckling inte bor forstds som ett statiskt tillstdnd, utan som en pagaende
fordndringsprocess dir resursanvindning, investeringar och teknisk utveckling
formas 1 relation till bade nuvarande och framtida generationers behov och
mdjligheter (World Commission on Environment and Development, 1987, s. 25,

57).

Brundtlandrapportens definition har senare vidareutvecklats inom FN-systemet,
bland annat i Svenska FN-forbundets Hdllbarhetspolicy, till en tredimensionell
forstdelse av hallbar utveckling dér ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
samverkar (2022, s. 1). Den ekologiska dimensionen handlar om att ldngsiktigt
virna jordens ekosystem sa att de kan fortsitta forsorja nuvarande och kommande
generationer med nodvéndiga resurser (Svenska FN-forbundet, 2022, s. 2). Inom
Agenda 2030 konkretiseras detta genom flera av de globala mélen, sérskilt mal 6
om rent vatten och sanitet, mél 13 om klimatférdndringar, mal 14 om hav och
marina resurser samt mal 15 om biologisk méngfald och ekosystem (Svenska FN-

forbundet, 2022, s. 3).

Redan i Brundtlandrapporten betonades att hallbar utveckling forutsétter att skadlig
paverkan pa luft, vatten och andra naturresurser begrénsas si att ekosystemens
langsiktiga integritet kan upprétthéllas (World Commission on Environment and
Development, 1987, s. 57). Rapporten framhéller ocksa att manniskan &r en del av
naturens ekologiska system och att ekosfiarens fortlevnad dr en grundlidggande
forutséttning for samhillelig och ekonomisk utveckling (World Commission on
Environment and Development, 1987, s. 289). Ekologisk hallbarhet framtrader
dirmed inte som ett avgriansat miljomal vid sidan av andra samhéillsfragor, utan som

en grundldggande forutsittning for hallbar utveckling 1 stort.
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Mot denna bakgrund dr en central utgangspunkt i studien att klimatfrdgan i
museernas styrdokument kan uttryckas bade direkt och indirekt. Den kan
formuleras explicit genom hinvisningar till klimatférdndringar, men ocksa genom
begrepp som inom hallbarhetsramverket dr nédra kopplade till klimatfragan. linje
med Brundtlandrapportens definition av héllbar utveckling, dér ekologisk
hallbarhet framhélls som en grundldggande forutséttning (World Commission on
Environment and Development, 1987, s. 57), samt Agenda 2030:s integrering av
klimatmal i en bredare héllbarhetsagenda (Svenska FN-forbundet, 2022), behandlas
begrepp som hallbarhet, miljo, resurseffektivitet, och samhéllsansvar i denna studie

som indirekta uttryck for klimatansvar.

1.3. Disposition

Studien ar disponerad i sex avsnitt. Efter denna inledande del, déar studiens syfte,
fragestéllningar och bakgrund presenteras, foljer i avsnitt 2 en genomgéing av
tidigare forskning. Hér behandlas forskning om museers relation till
klimatfordndringar och hallbarhet, museet som samhéllsaktér samt kritiska
perspektiv pa museers klimatdiskurs. Kapitlet avslutas med en sammanfattning som

positionerar studien i relation till det aktuella forskningsliget.

I avsnitt 3 presenteras studiens teoretiska ansats, dér socialekologisk teori utgdr det
huvudsakliga ramverket, kompletterat med institutionell teori. Tillsammans
mojliggér dessa perspektiv en analys av bade klimatkrisens sambhilleliga
dimensioner och de organisatoriska villkor som priglar museers

handlingsutrymme.

Avsnitt 4 redogor for studiens metod och material. Har motiveras valet av kvalitativ
textanalys, urvalet av museimyndigheter och styrdokument samt de analytiska steg
som ligger till grund for undersokningen. Vidare diskuteras materialets

begransningar och studiens etiska dverviganden.

I avsnitt 5 presenteras studiens resultat och analys. Materialet analyseras tematiskt

med fokus pa hur klimatfrdgan artikuleras 1 museernas styr- och policydokument,

11



hur relationen mellan natur och kultur formuleras samt hur hallbarhet och ansvar

integreras i museernas uppdrag och styrning.

Avslutningsvis sammanfattas och diskuteras studiens resultat i avsnitt 6. Hér
relateras analysen till studiens syfte, fragestillningar och teoretiska utgangspunkter,
samt till tidigare forskning. Kapitlet avslutas med reflektioner kring studiens bidrag

och mojliga végar for vidare forskning.
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2. Tidigare forskning

2.1. Museer, klimatfordndringar och héllbarhet

Forskningen om museers relation till klimatforandringar visar att museer i allt hogre
grad forstis som aktorer 1 hallbarhetsarbetet, men att detta engagemang fortfarande
ir ojimnt och ofta begrdnsat till vissa delar av verksamheten. Sarah Sutton
undersoker 1 ”The evolving responsibility of museum work in the time of climate
change” hur museer kan agera i klimatfrdgan. Hon framhéller att museer har
potential att bidra till klimatlitteracitet, offentlig mobilisering och samhéllelig
omstdllning, men samtidigt betonas att denna potential d&nnu inte fullt ut har omsatts

1 bred och systematisk praktik (Sutton, 2020, s. 619).

Museer har resurser och mojligheter att paverka hur klimatfrigan forstads av
allméanheten genom samlingar, utstillningar och pedagogiska program. Samtidigt
betonar Sutton att engagemanget dnnu inte &r fullt etablerat 1 sektorn. Hon beskriver
museers klimatinsatser som viktiga men fortfarande fragmentariska, dir det finns
en tydlig skillnad mellan enstaka goda exempel och en bred, gemensam
omstéllning. Museets roll i klimatfridgan framtrader dérfor som ndgot som héller pé
att utvecklas, snarare 4n som en redan fullt integrerad del av institutionens vardag

(Sutton, 2020, s. 619).

Parallellt med detta visar policybriefen av Pasikowska-Schnass att klimatfragan 1
museisammanhang ofta behandlas ur ett mer tekniskt och institutionellt
hallbarhetsperspektiv. Pasikowska-Schnass beskriver hur klimatférdndringar redan
paverkar ABM-institutioner genom hogre temperaturer, Okade krav pa
energianvindning och risker fran torka, oversvdmning och stigande havsnivéer.
Diarmed uppstér ett spanningsfalt mellan & ena sidan bevarandekrav och & andra
sidan behovet av att minska museernas egen klimatpaverkan (Pasikowska-Schnass,

2023, s. 2, 3).
Denna héllbarhetsdiskussion ror inte bara klimatstyrning och byggnadsdrift, utan
ocksa hur museer organiserar sin verksamhet. Pasikowska-Schnass framhéller att

museer behdver anpassa lokaler, arbetssitt, program och samlingar till ett fordndrat
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klimat, samtidigt som de minskar sina utsldpp. Hon menar ocksd att hallbar
utveckling, klimatréttvisa och en rittvis omstéllning bor forstds som en del av
museernas uppdrag, vilket gér klimatfragan till en bredare institutionell och etisk
fraga dn enbart en frdga om energihushéllning (Pasikowska-Schnass, 2023, s. 3, 6,

5).

En annan &terkommande linje i forskningen &r att museer inte bara forvintas
anpassa sig till klimatfordndringar, utan ocksa bidra till att forma allminhetens
forstaelse av dem. Sutton betonar att museer kan ge ménniskor redskap att se
kopplingen mellan klimatférdndringar, historiska processer och samtida
handlingar, medan Pasikowska-Schnass understryker att museer kan fungera som
viktiga aktorer i den offentliga omstéllningen genom att kombinera bevarande,
kunskapsformedling och anpassning. (Sutton, 2020, s. 619; Pasikowska-Schnass,
2023, s. 6, 5). Tillsammans visar dessa perspektiv att museer allt tydligare forstés

som institutioner som bade péverkas av klimatkrisen och férvéntas agera inom den.

2.2. Museet som samhillsaktor
I sin artikel ”Sustainability as a driving force: perspectives on museums in Germany

as social actors”, publicerad 1 Museum International, argumenterar Guido Fackler
(2023) att héllbarhet inte blir en isolerad sidofraga, utan en fordndring som paverkar
museets hela sjdlvforstiaelse som samhillelig aktor. Han menar att kraven pa
hallbart museiarbete, d&ven om de i hdg grad vuxit fram genom politiskt tryck, inte
enbart leder till ekologiska forbattringar utan ocksa bidrar till att omforma museet
som social och samhéllelig institution. Museet framtrader ddrmed inte l&ngre enbart
som en plats for kunskapsoverforing, utan som en arena dir sociala frigor,

virderingar och samhiéllsforhandlingar fér ta plats. (Fackler, 2023, s. 181, 190).

Som ett konkret exempel lyfter Fackler Landesmuseum Wiirttemberg i Stuttgart,
dér arbetet med hallbarhet har inneburit att museet forsokt undvika sd kallade
'throw-away exhibitions', alltsd tillfélliga utstéllningar som kréver stora resurser
men bara anvinds under kort tid. I stéllet har museet stridvat efter mer resurssnéla
och léngsiktigt héllbara utstéllningsformer, samtidigt som sociala aspekter av

hallbarhet har integrerats i verksamheten. Ett exempel ar utstidllningen Museum in
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Bewegung vid Museum der Alltagskultur, en enhet inom Landesmuseum
Wiirttemburg, dar hallbarhetsarbetet kombinerades med en publik rundtur kring de
17 globala malen. Pé si sitt visar Fackler hur hallbarhet kan bli ett sétt att bade

minska ekologisk belastning och bredda museets roll i samhillet. (Fackler, 2023, s.

186, 189).

Aven Suttons arbete ligger nira denna forstaelse av museet som samhillsaktor. Hon
framhaéller att museer kan bidra till klimatdtgirder inte bara genom sina interna
arbetsprocesser, utan genom att utmana och utveckla offentlig forstielse av
klimatkrisen. Olika museityper, fran konst- och kulturhistoriska museer till
naturhistoriska museer, kan bidra med olika former av kunskap, berittelser och

perspektiv pa klimatfragan (Sutton, 2020, s. 619).

Janes utvecklar denna riktning ytterliggare genom att beskriva museet som en slags
livbét 1 en tid av multikris och samhiéllelig kollaps. Hans poidng &r inte att museer
ensamma kan 16sa klimatkrisen, utan att de som civila och offentliga institutioner
har ett ansvar att bidra till social och kulturell resiliens. Han betonar att museer
maste omprova bade sitt uppdrag och de virden som styr verksamheten, och att de
bor forstds som institutioner som tillhor och paverkar allmédnheten (Janes, 2024, s.

4,94, 21).

Hos Janes blir det sérskilt tydligt att museets varde inte kan reduceras till ekonomisk
nytta eller traditionell samlingsforvaltning. Han framhéller att museer kan bidra till
att upprétthélla tillit, gemensamma vérden och socialt kapital i tider av ekologisk
och social sarbarhet. Dirmed framtrader museet som en institution med etiska
forpliktelser gentemot bade manniskor och den mer dn ménskliga virlden, det vill

sdga djur- och véaxtriket (Janes, 2024, s. 100, 22).

2.3. Kritiska perspektiv pad museers klimatdiskurs
Elisa Nieroba och René Geisler (2025) analyserar 1 "Museums and climate change

discourse: the selected case studies analysis”, publicerad 1 Museum Management
and Curatorship, klimatdiskursen 1 internationella museers strategidokument. De

visar att museerna visserligen skriver in klimatfrdgan i sina planer, men att
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innehallet ofta &r ytligt och préiglat av ett antropocentriskt synsitt. Naturen
behandlas dirmed fortfarande som négot som kan forvaltas av minniskan, snarare
dn som en relationell och mer dn ménsklig verklighet (Nieroba & Geisler, 2025, s.

366-367)

Det centrala i deras analys ar att klimatfragan ofta erkinns sprékligt, men att det
saknas forslag pa mer radikala eller transformativa I6sningar. Museerna framstar
dérmed som institutioner som kommunicerar hallbarhet, men som i praktiken sdllan
gar ldngre dn till policyformuleringar, allmdnna malséittningar eller

varumérkesbyggande (Nieroba & Geisler, 2024, s. 366, 379).

Denna kritik ar viktig for den hér studien eftersom den pekar pa ett glapp mellan
retorik och handling. Om klimatfragan huvudsakligen forstas som ett tekniskt eller
kommunikativt problem riskerar museets bredare sociala och etiska ansvar att
osynliggoras. Darfor blir det angeldget att undersdka hur museer sjédlva formulerar
sitt ansvar 1 relation till klimatkrisen, och hur de forstar relationen mellan natur,

kultur och institutionell identitet.

2.4. Kulturarv, fordndring och framtid
Boken Heritage Futures, med Harrison med flera som redaktorer, bidrar med ett

viktigt perspektiv genom att flytta fokus frén stabilitet till fordndring, osékerhet och
framtidsskapande praktik. Boken visar att kulturarv inte bara handlar om att bevara
det forflutna, utan om hur institutioner och samhillen aktivt formar framtider
genom sina sitt att samla, ordna, dokumentera och virdera. Osdkerhet framstér
ddrmed inte som ett undantag, utan som en central del av kulturarvsarbetets villkor

(Harrison et al., 2020, s, 49-50, 60).

En viktig podng i denna forskning dr att forlust och fordndring inte nédvéndigtvis
maste forstds som misslyckanden. I en tid av accelererande klimat- och
miljoforandringar framstar forestéllningen om fullstdndig bevaring som allt mindre
realistisk, och 1 vissa fall som ohdllbar. I stillet 6ppnas mojligheten att forsta

kulturarvsarbete som en praktik dér man lér sig att leva med transformation och dér
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olika former av anpassning, omtolkning och selektivt bevarande blir viktiga

(Harrison et al., 2020, s. 50, 516, 380).

Detta perspektiv dr relevant for museiforskningen eftersom det forskjuter museets
uppgift frin ren skyddsprincip till framtidsarbete. Museet blir da inte bara en plats
som bevarar objekt, utan ocksd en institution som hjdlper samhillet att forsta
forandring, forlust och nya former av ansvar (Harrison et al., 2020, s. 399). I relation
till klimatkrisen innebér det att museer kan ses som aktdrer som inte bara reagerar
pa hot, utan som ocksé bidrar till att forma hur framtiden forstds och forvaltas

(Janes, 2024, s. 115).

2.5. Den skandinaviska kontexten
I kapitlet Pursuing sustainable futures through LAMSs, ur antologin Libraries,

Archives and Museums in Transition, argumenterar Jochumsen et al. (2022) att
museer 1 Skandinavien har tagit olika végar i arbetet med héllbarhet och de globala
malen, men att de 1 6kande grad kopplas till en bredare hallbarhetsagenda. Sarskilt
tydligt dr detta i den danska Museum 2030-satsningen, dar fokus ligger pa héllbar
energi, forskning om héllbara 16sningar, bevarande av biologisk mangfald och

jdmlika mojligheter for alla medborgare (Jochumsen et al., 2022, s. 219).

Kapitlet visar ddrmed att museer inte enbart forstds som bevarande institutioner,
utan ocksa som aktorer i samhiéllelig omstdllning. Héllbarhet ramas in som nagot
som bade angér museernas egen verksamhet och deras roll i att stodja utvecklingen

av ett mer héllbart samhille i stort (Jochumsen et al., 2022, s. 219).

I en svensk kontext visar rapporten Kulturarv for framtida generationer att
klimatforandringarna redan utgoér en konkret risk for kulturarv i Véstra Gotaland
och Halland. Rapporten behandlar forlust av kulturhistoriska virden som ett reellt
problem och lyfter bdde materiella skador och fordndrade bevarandeforutsittningar
som foljder av pdgaende klimatférandringar (Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands lén
& Linsstyrelsen i Hallands 14n, 2016, s. 150). I Vistra Gotaland och Halland hotas
over 1 300 fornldimningar och ett stort antal kulturhistoriskt viardefulla byggnader

av oversvamningar redan under de nédsta 100 aren. Rapporten pekar sérskilt ut stdder
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som Goteborg, Kungsbacka, Halmstad, Uddevalla, Lidkdping och Vénersborg som
sarbara omraden (Lansstyrelsen i Vistra Gotalands 14n & Lansstyrelsen i Hallands
lin, 2016, s. 57, 60). Aven skredrisken lings Gota élv beskrivs som en av de hogsta

i Sverige, med over 900 dokumenterade skredérr i de bada lénen (s. 66).

For museisamlingar och arkiv framtrdder hoten ofta mer indirekt, men samtidigt
mycket konkreta. Okad fuktbelastning, Oversvimningsrisk i magasin samt
forbattrade forhdllanden for mogel och skadeinsekter lyfts fram som sirskilt
problematiska. Rapporten beskriver ocksd hur sadana fordndringar redan orsakat
omfattande skador pd material hos hembygdsforeningar i regionen (Lénsstyrelsen i

Vistra Gotalands ldn & Lénsstyrelsen 1 Hallands 14n, 2016, s. 94-96).

Rapporten visar ocksa att dessa risker inte dr abstrakta, utan knutna till specifika
geografiska och materiella forhdllanden. Havsnivahdjning, Oversvdmningar,
erosion och paverkan pa kulturmiljoer i kust- och vattendragsnéra omraden kréver
riskanalys, planering och samverkan mellan kulturmiljovérd och klimatanpassning
(Lénsstyrelsen 1 Véstra Gotalands 1dn & Lansstyrelsen 1 Hallands 14dn, 2016, s. 48,
13).

Tillsammans visar dessa tva kéllor den skandinaviska kontexten fran tvd parallella
spér. Det ena handlar om museer som institutioner i héllbarhetsomstillningen, dér
héllbarhet kopplas till energi, biologisk mangfald och social jimlikhet. Det andra
handlar om kulturarvets konkreta sérbarhet infor klimatforandringar, diar svenska
regionala risker gor klimatfragan till en praktisk fraga om skydd, anpassning och

framtida ansvar.

2.6. Sammanfattning
Sammantaget visar tidigare forskning att museer i allt hogre grad kopplas till

klimat- och hallbarhetsfragor, men att detta ofta formuleras som potential,
anpassning eller 6vergripande hallbarhet snarare dn som ett tydligt ansvar i relation
till klimatkrisen. Forskningen visar ocksa att museer bidde pédverkas direkt av
klimatforandringar genom oOkade krav pa energianvindning, risker for samlingar

och behov av klimatanpassning av lokaler (Pasikowska-Schnass, 2023), och

18



samtidigt forvintas bidra i offentligheten genom att framja klimatforstielse,

offentlig mobilisering och samhéllelig omstéillning (Sutton, 2020; Janes, 2024).

I den svenska/skandinaviska kontext som jag lyckats identifiera framstar
forskningen som begriansad och framfor allt inriktad pa formedling, hot och
praktiska eller tekniska I0sningar, snarare &n hur museer formulerar sitt
Overgripande samhéllsansvar i klimatkrisen. Forhoppningen ar dérfor att denna
uppsats ska bidra med kunskap om hur svenska museimyndigheter beskriver sin

roll 1 relation till klimatkrisen och hur detta ansvar uttrycks i styrande dokument.
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3. Teoretisk ansats

Denna studie tar sin teoretiska utgangspunkt i socialekologisk teori kompletterat
med institutionell teori for att analysera museer bade som organisationer som soker
legitimitet inom givna institutionella ramar och som samhallsinstitutioner med ett
bredare kulturellt uppdrag. Tillsammans mojliggor dessa perspektiv en analys som
bade fangar de strukturella orsakerna till klimatkrisen och de organisatoriska villkor

som formar museers handlingsutrymme i relation till denna kris.

3.1. Socialekologisk teori

Socialekologisk teori utgor den teoretiska utgangspunkten i denna uppsats. I sin
mest politiska och kritiska form, formulerad av Murray Bookchin i Social Ecology
and Communalism, bygger socialekologin pd antagandet att ekologiska problem i
grunden &r sociala problem. Det innebér att klimatf6randringar, milj6f6rstéring och
andra ekologiska kriser inte kan forstds som isolerade naturproblem, utan maéste
relateras till samhilleliga strukturer sdsom ekonomisk ojdmlikhet, hierarkiska
maktforhallanden och en tillvixtorienterad marknadslogik. Bookchin menar att
relationen mellan méanniska och natur praglas av samma dominansforhéllanden som
formar relationen mellan ménniskor, vilket gor ekologisk kris till ett uttryck for

djupare sociala och politiska ordningar (Bookchin, 2006, s. 20, 71, 47).

En central mekanism i Bookchins analys dr kapitalismens imperativ att ’vixa eller
d6”. Bookchin menar att marknadssamhillet &r organiserat kring en
konkurrenslogik dér foretag och organisationer tvingas expandera for att inte gé
under. Det handlar enligt honom inte bara om enskilda aktorers intentioner, utan
om ett opersonligt och sjdlvreglerande system dér tillvixt och stindig fordndring
blir sjilva livslagarna for kapitalistisk existens (Bookchin, 2006, s. 81). Aven om
foretag eller institutioner uttrycker ekologiska ambitioner menar Bookchin att
marknadens Overlevnadslogik gor en genuint ekologisk orientering svar att

upprétthélla inom systemets egna ramar (Bookchin, 2006, s. 43—44)
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For Bookchin blir det dirfor missvisande att tro att miljokrisen kan 16sas genom
etiska viddjanden till foretag eller organisationer, eftersom séddana vidjanden inte
fordndrar den underliggande strukturella logik som driver expansionen (Bookchin,
20006, s. 44, 46). 1 stillet riskerar fokus att hamna pa symptom, sdsom teknik,
individuella livsstilar och administrativa rutiner, snarare dn pa de samhiélleliga
strukturer som producerar krisen. Den grundliggande utmaningen blir ddrmed att
forandra de institutioner, vardesystem och maktstrukturer som uppritthaller

tillvixtimperativet (Bookchin, 2006, s. 20).

En central utgdngspunkt hos Bookchin dr att manniska och natur inte bor forstas
som separata storheter, utan som sammanlidnkade genom evolutionen i vad han
beskriver som en gemensam natur med tvd former: forsta naturen, den biotiska och
organiska evolutionen, och andra naturen, det ménskliga samhéllet och kulturen
(Bookchin, 2006, s. 29). Den andra naturen dr enligt Bookchin inte nagot onaturligt,
utan snarare ett uttryck for fOrsta naturens egen utveckling och kreativitet.
Minniskan dr ddrmed inte skild frdn naturen, utan bir enligt honom pa samma
evolutiondra potential till subjektivitet och fordndring som kénnetecknar allt

levande (Bookchin, 2006, s. 27).

Samtidigt menar Bookchin att forestdllningen om att naturen kan behidrskas har sin
grund 1 manniskans dominans Over naturen. Redan genom framvéxten av
hierarkiska samhéllsformer, langt fore kapitalismen, etablerades idén om naturen
som ndgot som kunde ordnas, kontrolleras och underordnas ménskliga intressen
(Bookchin, 2006, s. 38—39). Synen pé naturen som ett objekt for dominans dr
diarmed enligt Bookchin inte ett ursprungligt ménskligt drag, utan ett resultat av
historiskt framvaxta makt- och dominansférhdllanden som senare forstarkts genom
kapitalismens expansionslogik. En ekologisk omstéllning kréver darfor, enligt
Bookchin, inte bara tekniska 16sningar utan ocksé fordndringar av de samhélleliga
strukturer som producerar och uppritthéller dessa former av dominans (Bookchin,

2006, s. 39).

Ur Bookchins perspektiv dr det darfor inte tillrackligt att I16sa miljoproblem genom
tekniska justeringar eller individuella livsstilsfordndringar. Snarare krdvs en

grundldggande omvandling av de institutioner, virdesystem och maktstrukturer
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som producerar krisen. Socialekologin blir ddrmed ett normativt och kritiskt
ramverk som riktar blicken mot sjédlva organiseringen av samhillet, inklusive hur
ekonomi, politik och kultur formar méinniskans forhéllande till det naturliga.
Bookchin kopplar ockséd samman ekologisk frigérelse med social frigorelse, vilket
gor att hallbarhet inte enbart forstas som en fraga om resursanvindning, utan som

en frdga om demokrati, jamlikhet och makt (Bookchin, 2006, s. 13, 47, 71).

Inom den samtida och tvérvetenskapliga socialekologin, s& som den utvecklats
inom Wienskolan for socialekologi i antologin Social Ecology (Haberl et al., 2016),
ligger fokus pé& samspelet mellan samhilleliga system, strukturer och aktorer. Ett
bidrag dr Hausknost med fleras kapitel ”’Society Can't Move So Much As a Chair!”
— Systems, Structures and Actors in Social Ecology” (2016) som é&r en analys av
hur sociala och symboliska system brukar stabilisera sig sjdlva genom relegation of
agency, vilket hir forstads som att aktorskap kanaliseras till forandringsformer som
uppfattas som minst hotfulla for systemets inre stabilitet (Hausknost et al., 2016, s.

141). Vidare kommer relegation of agency dversittas till kanalisering av aktdrskap.

Detta innebdr att organisationer och politiska system ofta hanterar krav pa
genomgripande fordndring genom att Oversidtta dem till systemkompatibla
handlingsformer. Klimatrelaterade krav riskerar dirmed att kanaliseras till atgarder
som inte destabiliserar etablerade strukturer, samtidigt som mer transformativa

former av fordndring begréinsas eller marginaliseras (Hausknost et al., 2016, s. 141).

Centralt i detta perspektiv ér forstaelsen av att aktorer alltid dr inbdddade i strukturer
som bade mojliggdr och begrinsar handlingsutrymmet. Materiella och symboliska
strukturer formar vad som uppfattas som mojligt, legitimt och genomforbart 1
samhillet, exempelvis genom lagar, normer, traditioner och institutionella praktiker
(Hausknost et al., 2016, s. 139). Samtidigt betonar Hausknost med flera att
handlingsutrymme fortfarande existerar, men att fordndring aldrig sker helt utanfor

de strukturer som aktorerna verkar inom (Hausknost et al., 2016, s. 132).

For denna studie ér det socialekologiska perspektivet sirskilt anvéndbart eftersom
det placerar museerna i ett storre sammanhang dn den enskilda organisationens

praktiska klimatarbete. Museer kan hir forstds som kulturella institutioner dér
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forestdllningar om natur, kultur, ansvar och hallbarhet bade reproduceras och
omforhandlas. I relation till klimatkrisen blir deras roll darfor inte bara att formedla
kunskap eller anpassa verksamheten, utan ocksa att bidra till att forma samhilleliga

normer kring relationen mellan ménniska och miljo.

3.2. Institutionell teori som kompletterande perspektiv
For att komplettera den socialekologiska ansatsen anvénds institutionell teori, med

utgangspunkt i sociologisk nyinstitutionalism sasom den presenteras av John W.
Meyer i kapitlet ’Institutional Theory and World Society” (Meyer, 2021). Medan
socialekologin bidrar med en kritisk forstaelse av klimatkrisens samhélleliga rotter,
erbjuder institutionell teori analytiska begrepp for att forstd hur museer som

organisationer agerar inom etablerade strukturer, normer och férvéantningar.

Institutionell teori utgar fran att organisationer inte enbart styrs av rationella beslut
eller effektivitetshdnsyn, utan 1 hog grad formas av kulturella modeller,
professionella normer och samhilleliga forestdllningar om vad som uppfattas som
legitimt handlande. I detta perspektiv fOrstas institutioner inte bara som formella
regler, utan som bredare meningssystem som paverkar hur organisationer definierar
sina roller och prioriteringar (Meyer, 2021, s. 250, 258, 272). Ett centralt antagande
inom sociologisk nyinstitutionalism &r darfor att organisatoriska forandringar ofta
handlar mindre om faktisk omvandling &n om anpassning till legitima modeller 1

omgivningen. (Meyer, 2021, s. 262, 250).

Ett centralt begrepp inom institutionell teori &r mimetisk isomorfism, det vill sdga
att organisationer tenderar att efterlikna etablerade modeller ndr de méter osdkerhet
(Meyer, 2021, s. 250). Detta ar sarskilt relevant i analysen av museisektorn, dar
professionella normer, branschlogiker och externa férvintningar kan bidra till att
klimatfragor hanteras genom likartade och ofta forsiktiga organisatoriska losningar.
Institutionell teori gor det ddrmed mojligt att analysera varfor museers arbete med
klimatansvar ofta tar formen av tekniska och administrativa dtgérder, snarare 4n

mer genomgripande omprovningar av uppdrag, vardegrund och samhéllsroll.
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I denna studie anvénds institutionell teori inte som ett normativt ramverk, utan som
ett analytiskt verktyg for att forstd de organisatoriska villkor som formar museers
handlingsutrymme. Genom att kombinera detta perspektiv med socialekologisk
teori skapas en mojlighet att analysera bade varfor fordndring 4r nodvandig (utifran
socialekologin) och varfor fordndring ofta ar svér (utifrdn institutionell teori).
Medan Bookchin ger en normativ och kritisk forstdelse av klimatkrisen som ett
strukturellt samhéllsproblem, och Meyer forklarar varfér organisationer soker
institutionellt legitima handlingsformer, bidrar Hausknost med flera med ett
perspektiv pa hur sadana system samtidigt stabiliserar sig sjdlva genom att omforma
fordndring till organisatoriskt hanterbara former. Tillsammans gor dessa perspektiv
det mojligt att bade forstd klimatkrisens strukturella dimensioner, analysera
museernas institutionella anpassning och synliggéra de mekanismer genom vilka

denna anpassning sker.
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4. Metod

4.1. Metodval och forskningsdesign

Studien genomfors som en kvalitativ textanalys av policy- och styrdokument fran
fyra svenska museimyndigheter. Syftet med metodvalet dr att undersdka hur museer
formulerar sitt ansvar 1 relation till klimatkrisen och hallbarhetsfrdgor, snarare 4n

att mita omfattningen av konkreta atgérder.

Kristina Boréus (2022) framhéller 1 kapitlet "Texter 1 vardag och samhélle”,
1 Handbok i kvalitativa metoder (red. Ahrne & Svensson), att textanalys lampar sig
sarskilt val for att undersoka hur problem, ansvar och handlingsutrymmen
formuleras i text (Boréus, 2022, s. 181-183), vilket i denna studie ar centralt
eftersom fokus ligger pd hur klimatansvar uttrycks i museimyndigheternas styr- och
policydokument. Dessa texter fungerar som centrala verktyg for att definiera
myndigheternas uppdrag, prioriteringar och verksamhetsomraden, och ger dirmed

tillgang till hur klimatfrdgan artikuleras pé en 6vergripande institutionell niva

Genom att analysera formuleringar kring héllbarhet, ansvar och samhallsroll
mojliggdr metoden en undersokning av vilka begrepp och perspektiv som anvénds,
samt vilka som uteldimnas. Styrdokumenten betraktas ddarmed inte enbart som
administrativa texter, utan som uttryck for hur museimyndigheterna positionerar sig
i relation till klimatkrisen inom ramen for sitt uppdrag. Textanalysen gor det mojligt
att synliggéra hur klimatfrdgan integreras i befintliga styrlogiker, samt hur

relationen mellan natur och kultur formuleras i dokumenten.

Analysen genomf0rs i flera steg. Inledningsvis gors en helhetsldsning av samtliga
dokument i syfte att identifiera d&terkommande teman och dvergripande monster i
materialet. Dérefter identifieras meningsbédrande enheter med relevans for studiens
fokus, sasom formuleringar kopplade till klimat, ansvar, fOrdndring och

institutionell roll.

I nidsta steg kodas materialet. Kodningen genomf6rs 1 tvd omgéngar genom en

kombination av deduktiva och induktiva steg. I den forsta, deduktiva fasen anvéinds
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studiens teoretiska ramverk for att etablera dvergripande analytiska kategorier. Fran
den socialekologiska teorin hdmtas kategorier som relationen mellan natur och
kultur, klimatkrisen som strukturellt samhéllsproblem och samhilleliga
maktstrukturer (Bookchin, 2006). Fran den institutionella teorin hdmtas kategorier
som legitimitet, isomorfism, institutionell stabilitet och anpassning till etablerade
handlingsmonster (Meyer, 2021). Darutdver anvéinds Hausknost med fleras (2016)
begrepp om kanalisering av aktorskap och systemkompatibilitet for att analysera
hur foridndringstryck kanaliseras till organisatoriskt hanterbara former. Dessa
begrepp gor det mojligt att identifiera hur klimatansvar omformas i motet med
etablerade institutionella strukturer. Exempelvis kan klimatfragan uttryckas genom
mal, rutiner och uppf6ljning inom ramen for befintliga uppdrag, snarare dn som en
krisrespons som kriaver en mer grundldggande omprévning av verksamhetens logik.
Genom att uppmérksamma denna skillnad i kodningen blir det mojligt att

synliggora vilka former av handling som mdjliggors respektive utesluts i materialet.

I den andra, mer induktiva fasen bearbetas materialet 6ppet. De meningsbédrande
enheter som identifierats under helhetsldsningen kodas med etiketter som véxer
fram ur materialet. Exempel pa sddana koder &r hallbarhet som styrbegrepp, klimat
som kris respektive reform, kunskapsformedling som ansvar, framtidsorientering,
operationalisering genom maél och rutiner, museets samhéllsroll samt museitypens
betydelse for hur ansvar formuleras. Koderna ar ddrmed bade empiriskt grundade
och paverkade av den teoretiska forforstaelsen. Analysen foljer séledes
ett abduktivt tillvigagéngssitt, dir tolkningen utvecklas genom en kontinuerlig

vixelverkan mellan empiriska iakttagelser och teoretiska begrepp.

Kodningsschemat forfinas darefter succesivt. Efter den forsta kodningsomgéangen
kontrolleras samtliga koder mot materialet for att sdkerstdlla att de fangar relevanta
aspekter och att kategorierna &dr analytiskt dtskilda. Vid behov slds nérliggande
koder samman eller delas upp. Exempelvis visade sig kategorin hallbarhet initialt
vara alltfor bred, vilket ledde till en uppdelning i underkoder sdsom hallbarhet som
vetenskaplig kunskapsproduktion, hallbarhet som kulturarvsforvaltning, héllbarhet
som global samhéllsorientering och hallbarhet som verksamhetsstyrning. Denna

uppdelning blir senare central i analysen (se avsnitt 5.2). P4 liknande sétt delas
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kategorin klimatansvar upp i1 ansvar som krisrespons, ansvar som styrning och

ansvar som samhaéllsroll for att tydligare finga variationerna i materialet.

Slutligen grupperas koderna i de tematiska omradden som strukturerar
resultatkapitlet: hur klimatfrdgan artikuleras, héllbarhetens olika betydelser,
relationen mellan natur och kultur, Oversdttningen av klimat- och
hallbarhetsambitioner till mal och styrning samt museimyndigheternas samhéllsroll
och ansvar (5.1-5.5). Varje tema introduceras dversiktligt och analyseras dérefter
med stdd 1 studiens teoretiska ramverk. Den jaimforande syntesen (5.6) sammanfor
slutligen resultaten fran de fyra myndigheterna utifrdn de monster som identifierats

genom kodningen.

Avslutningsvis tolkas hur dessa teman samverkar och vilka forestéllningar om
museets samhillsuppdrag som kommer till uttryck. I enlighet med Boréus betonas
att textanalys inte syftar till att faststdlla en entydig “rétt” tolkning, utan till att
undersoka hur mening skapas genom ordval, argumentation och underforstadda
antaganden (Boréus, 2022, s. 186—189). Textanalysen tolkas i1 ljuset av studiens
teoretiska ramverk. Den socialekologiska teorin anvédnds for att forstd hur
ekologiska problem relateras till sociala strukturer och maktforhallanden, medan
institutionell teori bidrar med begrepp for att analysera organisatorisk troghet,

normstyrning och fordndringsbenigenhet.

4.2. Material och urval
Det empiriska materialet utgdrs av centrala policy- och styrdokument, exempelvis

samlingspolicyer, héllbarhetsstrategier och verksamhetsplaner fran fyra
museimyndigheter med olika institutionella profiler: Naturhistoriska riksmuseet,
Statens historiska museer, Moderna museet och Statens museer for varldskultur.
Urvalet mojliggor en jamforande analys mellan olika typer av museiverksamheter,
inklusive naturhistoriska, kulturhistoriska och konstinriktade institutioner, samt

museer med uttalat fokus pa globala och samtida perspektiv.

Materialet har samlats in genom att jag kontaktat respektive museimyndighets

registrator via e-post, dir studiens syfte, att undersoka hur statliga museer ser pa
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och arbetar med miljo- och klimatfragor, har presenterats och relevanta dokument
har efterfragats, sésom strategiska planer, samlingsforvaltningsplaner,
héllbarhetspolicyer, miljopolicyer eller liknande. Dokumentens karaktér varierar 1
viss utstrackning mellan myndigheterna, vilket speglar att organisationerna arbetar
med olika typer av policy- och styrdokument. De fyra museimyndigheterna samt

de dokument som analyseras i studien presenteras nedan:

Naturhistoriska riksmuseet

Myndigheten dr en nationell kunskapsinstitution med fokus péd naturvetenskap,
biologisk mangfald och miljéfragor (Naturhistoriska riksmuseet, 2026). Museets
verksamhet dr néra kopplad till forskning om klimat och ekosystem, vilket gor det

sarskilt relevant for studiens fokus pa klimatkrisen.

I denna studie analyseras tre av myndighetens styrdokument. Det forsta dokumentet
ar Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan for 2023—2030 som har karaktiren
av ett vigledande styrdokument, Vdra strategiska val for en livskraftig planet, som
beskriver museets vision, uppdrag och prioriteringar under tidsperioden
(Naturhistoriska riksmuseet, 2023). Det andra dokumentet dr myndighetens
formella Miljopolicy. Det ar ett styrande policydokument som beskriver hur
verksamheten ska arbeta systematiskt med miljofragor inom ramen f{or
myndighetens Overgripande vision “en livskraftig planet” (Naturhistoriska
riksmuseet, 2024). Slutligen &r det tredje dokumentet Riktlinjer for forvirv,
accession och deaccession vid Naturhistoriska Riksmuseet ar ett formellt
styrdokument med riktlinjer for hur Naturhistoriska riksmuseet hanterar forvérv,
accession och deaccession av samlingar, med tydlig forankring 1 museets uppdrag:
internationella standarder och relevant lagstiftning. Innehéllet beskriver museets
samlingars syfte: att bevara biologisk, geologisk och paleontologisk méngfald som
grund for forskning, utstéllning och undervisning, samt spegla bide nationell och

internationell variation (Naturhistoriska riksmuseet, 2018).

Statens historiska museer

Myndigheten ansvarar for flera kulturhistoriska museer och arbetar med att bevara

och formedla Sveriges historia fran forhistorisk tid till nutid (Statens historiska
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museer, 2026). Institutionen representerar ett kulturarvsperspektiv dir frdgor om

identitet, historia och kollektiva minnen star i centrum.

I denna studie analyseras fyra av myndighetens dokument. Det forsta dokumentet
ar en inriktningsplan for Statens historiska museer vid namn Inriktningsplan 2022—
2026 som beskriver myndighetens mal, prioriteringar och organisationskultur. Det
fungerar som en strategisk fardplan for verksamhetsutveckling och som underlag
for den arliga planeringen (Statens historiska museer, 2022). Det andra dokumentet
ar en formell miljopolicy for myndigheten vid namn Miljopolicy Statens historiska
museer, daterad 2014, som uttrycker myndighetens vilja att arbeta systematiskt,
langsiktigt och med stidndig forbattring av milj6- och hallbarhetsarbetet (Statens
historiska museer, 2014). Det tredje dokumentet &r myndighetens
Hdllbarhetspolicy fran 2023. Det dr ett styrdokument som beskriver hur
myndigheten ska arbeta med hallbar utveckling i sin ordinarie verksamhet (Statens
historiska museer, 2023). Slutligen ar det fjarde dokumentet ett formellt
styrdokument for myndighetens samlingsforvaltning, Férvaltningspolicy for
samlingarna. Forvaltningspolicyn dr myndighetsdvergripande och syftar till att ge
en samlad bild av hur Statens historiska museers samlingsarbete ska styras,
anvdndas som stod for medarbetare och fungera som underlag for framtida

prioriteringar (Statens historiska museer, 2025).

Moderna museet

Myndigheten &r ett nationellt konstmuseum med inriktning pa modern och samtida
konst. Statens konstrad och ArkDes har fran januari 2026 inordnats i myndigheten
(Moderna Museet, 2026). Museet fungerar som en plattform for samtida
samhéllsfragor och konstnirliga uttryck, vilket gor det relevant for att analysera hur

klimatfragan kan artikuleras inom ett estetiskt och diskursivt sammanhang.

I denna studie analyseras tre dokument fran myndigheten. Det forsta dokumentet &r
Moderna museets Verksamhetsplan 2025 som &r ett styrande och operativt
dokument forankrat i myndighetens uppdrag och i gillande regleringsbrev. Den
beskriver museets kdrnuppdrag att samla, bevara och sprida 1900- och 2000-
talskonst (Moderna museet, 2025). Det andra dokumentet &r en kort, formell

miljopolicy, Moderna museets miljépolicy, daterad 2016, alltsa ett styrdokument
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som anger museets Overgripande héllbarhetsambition och miljéinriktning
(Moderna museet, 2016). Slutligen ar det sista dokumentet en formell policy fran
Moderna museet som styr hur konst far forvirvas till samlingen vid namn Policy
for forvirv av konst till Moderna museets samling. Det dr ett styr- och
arbetsdokument for myndigheten, faststdllt 2021 och reviderat 2022, med fokus pa

museets uppdrag, samlingsansvar och beslutsordning (Moderna museet, 2022).

Statens museer for varldskultur

Myndigheten omfattar flera museer med fokus pa globala perspektiv, kulturell
mangfald och samtida samhillsfragor (Statens museer for vérldskultur, 2026).
Myndigheten har ett uttalat uppdrag att arbeta med frdgor om hallbarhet, demokrati
och global rittvisa, vilket gor den sérskilt intressant i relation till studiens fokus pa

klimat och ansvar.

I denna studie analyseras fyra dokument fran myndigheten. Det forsta dokumentet
ar en kortfattad Verksamhetsplan Virldskulturmuseerna 2026 och é&r ett
styrdokument som sammanfattar prioriteringar, mal och huvudaktiviteter for aret
(Statens museer for vérldskultur, 2026). Det andra dokumentet é&r
Virldskulturmuseernas miljé- och hallbarhetmdl 2026-2028. Det beskriver
myndighetens milj6- och hallbarhetsarbete som en del av uppdraget och kopplar det
till Agenda 2030, med tydlig inriktning pd mal 12 om hallbar konsumtion och
produktion (Statens museer for varldskultur, 2025a). Det tredje dokumentet 4r en
formell héllbarhetspolicy vid namn Statens museer for virldskultur —
Hallbarhetspolicy, som &r faststdlld 2025. Hallbarhetspolicyn placerar
verksamheten som forvaltare av ett stort statligt internationellt kulturarv och
kopplar den till samhillsfrigor och minskliga réttigheter (Statens museer for
varldskultur, 2025b). Slutligen dr det sista dokumentet ett internt styrdokument vid
namn Regler och riktlinjer for inkop och upphandling, som faststédller myndighetens
overgripande regler och riktlinjer for inkdp och upphandling (Statens museer for

varldskultur, 2022)

Totalt omfattar materialet fran de fyra museimyndigheterna 14 dokument och

presenteras sammanfattningsvis i tabellen nedan:
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Museum Dokument Ar Typ av dokument
Naturhistoriska Miljopolicy 2024 Policy
riksmuseet
Naturhistoriska Riktlinjer for forvérv, | 2018 Riktlinjer
riksmuseet accession och

deaccession
Naturhistoriska Strategisk plan: Vara | 2023 Strategi
riksmuseet strategiska val for en

livskraftig planet

2023-2030
Statens historiska | Forvaltningspolicy 2025 Policy
museer for samlingarna
Statens historiska | Inriktningsplan 2022— | 2022 Strategi/plan
museer 2026
Statens historiska | Miljopolicy 2014 Policy
museer
Statens historiska | Hallbarhetspolicy 2023 Policy
museer
Statens museer for | Héllbarhetspolicy 2025 Policy
vérldskultur
Statens museer for | Regler och riktlinjer | 2022 Riktlinjer
vérldskultur for inkdp och

upphandling
Statens museer for | Miljo- och | 2025 Mal/strategi
varldskultur hallbarhetsmél 2026—

2028
Statens museer for | Verksamhetsplan 2026 Verksamhetsplan
vérldskultur 2026
Moderna Museet Miljopolicy 2016 Policy
Moderna Museet Policy for forvarv av | 2022 Policy

konst
Moderna Museet Verksamhetsplan 2025 Verksamhetsplan

2025

Tabell 1
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4.3 Materialdiskussion och begransningar

Materialdiskussion
I kontakten med de olika museimyndigheternas registratorer framgick det att

myndigheterna arbetar med delvis olika typer av styr- och policydokument. Detta
har paverkat urvalet, dd motsvarande dokument inte alltid finns i identisk form hos

samtliga institutioner.

Strategiska planer bedoms i denna studie vara sirskilt relevanta for att undersoka
hur museimyndigheterna formulerar sin syn pé klimatfragan och sitt dvergripande
ansvar, eftersom de uttrycker myndigheternas langsiktiga mal, prioriteringar och
inriktningar. Till skillnad frdn mer operativa dokument ger de en samlad bild av hur
verksamheten ska utvecklas over tid, och synliggér darmed vilka fragor som ges
strategisk betydelse och hur dessa kopplas till museimyndigheternas uppdrag och
samhdllsroll. Samtidigt visade det sig att endast Naturhistoriska riksmuseet arbetar
med en explicit strategisk plan, medan Statens historiska museer anvinder en
inriktningsplan, vilken 1 studien betraktas som funktionellt jaimforbar. Statens
museer for vérldskultur och Moderna Museet integrerar 1 stillet sina strategiska
prioriteringar i verksamhetsplaner, vilket &r anledningen till att dessa dokument

ingdr 1 analysen.

En liknande variation &terfinns i dokument som ror samlingsforvaltning. Medan
Naturhistoriska riksmuseet och Statens historiska museer har dokument som
motsvarar samlingsforvaltningspolicyer, arbetar Moderna Museet i stéllet med en
policy for forvdrv av konst. Statens museer for vérldskultur har visserligen ocksa
material som beskriver delar av samlingsforvaltningen, men detta bestar av en
samlad administrativ dokumentation snarare 4n av ett enhetligt, faststallt

styrdokument.

For Statens museer for varldskultur har jag valt att utga fran regler och riktlinjer for
inkdp och upphandling, eftersom detta utgor ett tydligt avgrdnsat och formellt
faststillt styrdokument. Valet motiveras ockséd av den mejlkorrespondens som forts
med myndigheten, dir registratorn beskriver samlingsforvaltningsmaterialet som

“inte ett enskilt styrdokument” utan som en systematisk beskrivning av arbetet”
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Det visar att det material som finns for samlingsforvaltningen snarare bestir av en
administrativ sammanstéllning av flera delar én av en sammanhéllen och faststélld
plan. Jag har dérfor bedomt att inkdps- och upphandlingsdokumentet ar ett mer
tydligt och jamforbart underlag i studien. Detta innebér att det finns en risk att hur
klimatfrdgor hanteras inom samlingsforvaltningen hos Statens museer {or
vérldskultur inte fullt ut fingas i analysen. Samtidigt dr detta en avvigning som
gors utifran studiens fokus pa jamforbara och formellt faststillda styr- och

policydokument.

Aven nir det giller miljo- och hallbarhetsdokument forekommer variationer.
Samtliga myndigheter utom Statens museer for varldskultur har miljopolicyer,
medan denna myndighet i stillet arbetar med miljo- och héllbarhetsmal. Vidare
varierar dokumentens aktualitet; exempelvis dr miljopolicyerna vid Statens
historiska museer och Moderna Museet relativt édldre, frdn 2014 respektive 2016,
vilket kan pdverka hur klimatfrdgan formuleras i materialet. P4 motsvarande sétt

har samtliga myndigheter hallbarhetspolicyer, med undantag for Moderna Museet.

Statens museer for vérldskultur bidrog med ett storre antal dokument dn Gvriga
myndigheter, inklusive riktlinjer for exempelvis farligt avfall, kemikaliehantering
och resor. Dessa dokument har dock exkluderats fran urvalet, dels for att avgrinsa
materialet till en hanterbar omfattning, dels for att mgjliggdra en mer konsekvent
jdmforelse mellan myndigheterna. Flera av dessa dokument refereras dessutom i de
dokument som ingér i studien, vilket innebér att deras innehall indirekt beaktas i

analysen.

Metodologiska begransningar
Négra begrinsningar i studiens metodval och material bor uppmérksammas. For det

forsta bygger analysen enbart pa policy- och styrdokument, vilket innebér att fokus
ligger pd hur klimatansvar formuleras snarare @n pa hur det omsitts i praktiken.
Dokumenten uttrycker frimst ambitioner, mal och institutionella sjalvforstaelser,
och det kan dérfor finnas skillnader mellan formulerade ataganden och faktiskt
genomfort arbete. Resultatet bor ddrmed ldsas som en analys av de institutionella
ramar inom vilka klimatansvar ges mening, snarare dn som en utvérdering av

museimyndigheternas faktiska klimatarbete.
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For det andra uppvisar materialet en viss tidsmédssig spridning. De dokument som
analyseras stricker sig fran 2014 till 2026, samtidigt som klimatdiskursen, bade i
samhilllet och inom museisektorn, har forindrats under denna period. Aldre
dokument, som Moderna Museets miljopolicy frdn 2016 och Statens historiska
museers miljopolicy frdn 2014, kan déarfor spegla andra prioriteringar och
forutsattningar dn de som géller i dag. Jimforelser mellan dokument fran olika

tidsperioder behover darfor goras med viss forsiktighet.

For det tredje omfattar studien fyra statliga museimyndigheter, vilket innebér att
resultaten inte utan vidare kan generaliseras till museisektorn som helhet.
Kommunala, regionala och privata museer, liksom museer i andra nationella
kontexter, kan ha andra forutsittningar och formulera klimatansvar pd andra sétt.
Urvalet har dessutom pédverkats av att materialet samlats in genom kontakt med
respektive myndighets registrator, vilket innebdr att tillgdngen till dokument delvis
styrts av myndigheternas egna beddmningar av vad som varit relevant att
tillhandahdlla. Aven om detta 4r en vanlig arbetsging vid insamling av

myndighetsdokument innebér det att urvalet inte varit helt forskarstyrt.

Slutligen ar kvalitativ textanalys alltid en tolkande praktik (Boréus, 2022, s. 198—
199). De analytiska kategorier som anvinds i kodningen &r formade bade av
studiens teoretiska ramverk och av min egen forforstielse. En annan forskare med
andra teoretiska utgidngspunkter hade darfér kunnat identifiera andra monster i
materialet. For att hantera denna begrinsning har jag efterstrivat transparens i
redovisningen av analysens olika steg, fran kodning och tematisk strukturering till

tolkning.

4.4. Etiska overviaganden
Studien baseras pa offentligt tillgdngliga dokument och innebar darfor inga direkta

etiska risker for individer. Daremot kriver analysen ett reflexivt forhallningssitt till
hur museernas texter tolkas. Textanalys dr alltid en tolkande praktik, vilket stéller

krav pé transparens kring analytiska val och teoretiska utgangspunkter (Boréus,

2022, s. 198-199).
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For att uppfylla dessa krav efterstridvas en tydlig och systematisk redovisning av
analysprocessen, ddr urval, kodning och tolkning av materialet gors s transparent
som mdjligt. Detta innebér att centrala begrepp och analytiska kategorier definieras
och motiveras, samt att tolkningar forankras i konkreta exempel frdn materialet.
Genom att synliggdra hur slutsatserna har dragits skapas forutsittningar for 14saren

att folja och kritiskt granska analysen.

I enlighet med géllande dataskyddslagstiftning, inklusive General Data Protection
Regulation (GDPR), behandlas inga personuppgifter inom ramen for studien, d
materialet enbart bestdr av offentliga myndighetsdokument. Studien omfattas
didrmed inte av krav pa hantering av persondata, men forhaller sig anda till
principerna  om  ansvarsfull och korrekt hantering av  information

(Europaparlamentet och radet, 2016).
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5. Resultat och analys

Detta avsnitt presenterar och analyserar det empiriska materialet frdn de fyra
museimyndigheternas styr- och policydokument. Utgingspunkten &r studiens
fragestéllning om hur museimyndigheterna formulerar sitt ansvar i relation till
klimatkrisen, och hur detta ansvar kommer till uttryck i deras styrning,
prioriteringar och sétt att tala om verksamheten. Analysen fokuserar inte enbart pa
om klimatfrdgan ndmns, utan ocksd pd hur den bendmns, vilka sammanhang den
sétts in 1 och vilka delar av museernas uppdrag som kopplas till héllbarhet, framtid

och krishantering.

Detta avsnitt dr upplagt tematiskt for att géra det mojligt att jaimfora hur de olika
dokumenten formulerar relationen mellan natur och kultur, hur fradgor om hallbarhet
fors in 1 forstdelsen av museernas uppdrag, samt hur klimat- och
hallbarhetsambitioner Gversitts till konkreta mal och styrformer. Detta uppldgg
ligger i linje med den betoning som gors i foregdende metodavsnitt, dir dokumenten
lases som uttryck for institutionella prioriteringar och organisatoriska villkor

snarare dn som neutrala beskrivningar av faktisk praktik.

Forst undersoks hur klimatfragan artikuleras genom sprak om héllbarhet, miljé och
ansvar. Direfter analyseras hur héllbarhet ges olika betydelser beroende pa
museernas uppdrag och institutionella sammanhang. I nésta steg behandlas hur
relationen mellan natur och kultur formuleras i styrdokumenten. Sedan undersoks
hur klimat- och hallbarhetsambitioner Oversitts till konkreta mal, atgérder och
former av intern styrning. Dérefter undersoks hur museerna positionerar sig i
relation till klimatkrisen som samhéllsaktorer. Kapitlet avslutas med en jimférande
syntes mellan myndigheterna, som sammanfattar de centrala resultaten och leder

vidare till diskussionen.

5. 1. Hur klimatfragan artikuleras
I materialet framkommer en tydlig tendens: klimatfridgan formuleras sidllan som en

direkt krisdiagnos, utan oftare genom ett sprdk om héllbarhet, miljo,
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resurshushallning och langsiktigt ansvar. Det betyder inte att klimatfragan saknas,
men att den 1 stor utstrickning oversitts till ett administrativt och positivt laddat
reformsprak, dar museet framstar som en aktér som ska bidra till en hallbar framtid

snarare dn som en institution som uttalar sig om en pagaende klimatkris.

Statens historiska museers héllbarhetspolicy ér ett tydligt exempel pé detta. Dér slés
det fast att ’SHM :s verksamhet ska vara hallbar och mdjliggora utveckling av en
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar omvirld och framtid”, och att
myndigheten ska genomfora de atgdrder som kravs for att na Agenda 2030 och de
nationella miljokvalitetsmilen (Statens historiska museer, 2023, s. 1).
Formuleringen placerar hallbarhet som ett dvergripande styrbegrepp snarare &n som
ett avgrinsat miljoarbete, och kopplar dessutom samman klimat- och
hallbarhetsfrdgor med hela myndighetens samhéllsuppdrag. 1 samma policy
beskrivs héllbar utveckling ocksd som nagot som ska forverkligas genom att
“hushélla vl med resurser”, “minska negativ och frimja positiv miljopéaverkan”
och verka for ett ”jamstillt, jimlikt och inkluderande samhéille” (Statens historiska
museer, 2023, s. 1, vilket visar att hallbarhet har forstas brett och normativt. Till
skillnad frdn en snivare miljodefinition, som enbart skulle koppla hallbarhet till
klimatpaverkan och resursanviandning, integreras hér sociala och demokratiska mal
som jadmstdlldhet och inkludering i sjdlva hallbarhetsbegreppet. Det innebér att
klimatansvaret inte framstar som en avgriansad ekologisk fraga, utan som en del av
en bredare institutionell sjélvforstielse ddr museets samhillsroll och virdegrund

vavs samman med héallbarhetsarbetet.

Samtidigt blir det tydligt att hallbarhet inte bara fungerar som en Overgripande
vision utan ocksa som en styrlogik. SHM anger att hallbarhetshénsyn ska integreras
1 planering, genomforande och beslut, och att myndigheten ska verka for héllbar
utveckling som “arbetsgivare, bestillare och samarbetspart” (Statens historiska
museer, 2023, s. 1). I den mer operativa delen preciseras detta ytterligare genom att
myndigheten ska minska utsldppen av vixthusgaser fran tjénsteresor, transporter
och maskintjdnster, minska energiférbrukningen och gora hallbara inkop, dir
“hallbarhetshdnsyn ska sa langt som mojligt beaktas i alla former av inkop”.

(Statens historiska museer, 2023, s. 3). Har framstélls alltsd klimatansvaret i en

37



klassisk institutionell form: som rutiner, effektivisering och interna processer

snarare dn som ett uttalat avbrott med tidigare verksamhetslogiker.

I Virldskulturmuseernas styrdokument framstar ett liknande men ndgot mer
samhdllsorienterat sprak. I hallbarhetspolicyn anges att myndigheten ska vara ”en
verksamhet som i sig sjélv dr hallbar och samtidigt bidrar till en héallbar omvérld”,
och att hallbarhetsarbetet omfattar “samtliga tre dimensioner i de globala
hallbarhetsmélen (Statens museer for vérldskultur, 2025b, s. 1). Redan hir
forskjuts fokus fran klimat som separat problem till héllbarhet som del av hela
verksamhetens legitimitet. Policyn beskriver ocksd myndigheten som forvaltare av
“en stor del av det statliga internationella kulturarvet i Sverige” och lyfter
ambitionen att vicka intresse for globala kulturarvs- och samhéllsfrdgor samt

manskliga réttigheter (Statens museer for vérldskultur, 2025b, s. 1).

I deras maldokument for milj6 och héllbarhet blir denna koppling dnnu tydligare 1
praktiken. Dér anges att Virldskulturmuseerna inom sitt uppdrag ska “anvénda sin
expertis och sina resurser for att bidra till en héllbar utveckling”, och att projekt och
processer ska planeras med hdnsyn till “miljoméssig och social héllbarhet” for
“minsta mojliga negativa paverkan” (Statens museer for varldskultur, 2025a, s. 1).
I samma dokument &terkommer héllbarhet 1 konkreta styrpunkter om “férnybara
energikillor”, “resfria moten”, ansvarsfulla transportval, livscykelperspektiv 1
inkdp och minskad avfallsméngd genom aterbruk och sortering (Statens museer for
varldskultur, 2025a, s. 1). Det visar att klimatfragan hér inte fraimst formuleras som
en kris som museet mdiste reagera pd, utan som en uppsittning styrbara

forbattringsomraden som kan inforlivas i den ordinarie verksamheten.

Moderna Museets miljopolicy uttrycker en liknande forstaelse av hallbarhet som
nagot som integreras i verksamhetens praktiska och organisatoriska arbete, men
med en tydligare betoning pa produktion, inkdp och publika aktiviteter. Museet
skriver att det strdvar efter att vara ett langsiktigt hallbart museum med tydlig
miljoprofil” och identifierar energianvindning, publika verksamheter, inkdp och
upphandling, avfall samt resor som betydande miljoaspekter (Moderna museet,
2016, s. 1). Samtidigt betonas att museet ska stilla tydliga miljokrav” pé

leverantorer och att man genom héllbarhetskrav vill paverka utbudet av varor och
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tjidnster positivt (Moderna museet, 2016, s. 1). I planeringen av
utstdllningsproduktionen betonas aterbruk och cirkulation av material, dir museet
skriver att material 1 forsta hand ska fa “ett andra liv i ndgon annan verksamhet”
(Moderna museet, 2016, s. 1). Har blir hallbarhet ett sétt att omforma arbetsséttet,
men fortfarande inom ramen f6r en institution som organiserar, producerar och

formedlar kultur.

Naturhistoriska riksmuseet formulerar sitt ansvar mer direkt i relation till den
ekologiska utvecklingen i deras strategiska plan, men ocksa har skrivs det pa ett sétt
som kombinerar vision, kunskap och intern styrning. Museet beskriver sin vision
som en “livskraftig planet” och konstaterar att ’flera grundldggande ekosystem ar
nu i gungning” (Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 5). Samtidigt framhalls att
museets “engagemang och kontinuerliga forskning kring jordens utveckling och
biologiska mangfald” dr viktiga pusselbitar i de stora frdgor som samhillet star infor
(Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 5). I den strategiska planen sdgs ocksé att
“klimat- och miljdaspekter genomsyrar verksamheten”, samt att verksamheten ska
praglas av en “flexibel, héllbar och proaktiv verksamhetsutovning” med hog

kvalitet i uppdrag och forvaltning.

Det som blir sérskilt intressant i Naturhistoriska riksmuseets material dr hur
klimatansvar kopplas till vetenskap, dvervakning och offentlig kunskap 1 deras
miljopolicy. Museet skriver att det bidrar till ett "vetenskapligt synsétt” pa jordens
uppbyggnad och till forutsittningarna for en livskraftig planet, samtidigt som
miljodvervakningen bistar beslutande organ med expertutldtanden (Naturhistoriska
riksmuseet, 2024, s. 1). Det anges ockséd att besokare ska ga dirifran med “ny
kunskap, 6kat engagemang, handlingskraft och en vilja att bidra till en battre varld”
(Naturhistoriska riksmuseet, 2024, s. 1). Det innebér att klimatfrdgan inte enbart
forstds som forvaltning av naturvetenskapliga samlingar, utan som en bredare

sambhillelig kunskapsuppgift.

Sammantaget visar analysen att klimatfrdgan i hog grad artikuleras genom
hallbarhetens sprak. Begreppen varierar, men logiken ér likartad. Det vill séga att
klimatansvar blir ndgot som integreras i verksamheten, operationaliseras i mal och

rutiner, och legitimeras genom hénvisning till framtid, samhéllsnytta och
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internationella hallbarhetsramar. I relation till syftet av denna uppsats dr detta
intressant d& det tyder pa att museimyndigheterna i forsta hand inte talar om
klimatkrisen som kris, utan som héllbarhetsuppdrag. Det innebér att klimatkrisen,
trots sin akuta karaktdr, i materialet omformas till ndgot hanterbart inom ramen for
museernas befintliga verksamhetslogiker, dir ansvar uttrycks 1 termer av
kontinuitet och forbéttring snarare 4n omprovning och omstéllning (jfr Hausknost

etal., 2016, s. 141).

Ur ett socialekologiskt perspektiv kan detta forstds som ett uttryck for det 'grow or
die'-imperativ Bookchin beskriver (2006, s. 44). Museerna &dr inbdddade i en
marknadslogik som gor att de inte kan tala om klimatkrisen péd ett sédtt som
ifragasitter tillvixten som samhaéllelig princip, eftersom deras egen organisatoriska
existens dr villkorad av samma logik. Att klimatspraket dessutom é&r relativt likartat
mellan museimyndigheterna kan forstas i relation till mimetisk isomorfism. Meyer
(2021, s. 250) beskriver hur organisationer tenderar att efterlikna etablerade och
legitima modeller nér de mdoter osékerhet. De dterkommande hinvisningarna till
Agenda 2030, Brundtlandrapporten och nationella miljomél kan dérfor forstas som
mer dn enskilda museers egna prioriteringar. De uttrycker ocksa en institutionell
anpassning dar museerna soker legitimitet genom att ansluta sig till gemensamma
internationella ramverk och etablerade policyformuleringar. Nér klimatansvaret
formuleras pa detta sitt blir det samtidigt bade igenkdnnbart, legitimt och

organisatoriskt mojligt att integrera i verksamheten.

5.2. Hallbarhetens olika betydelser

I materialet framstdr hallbarhet som ett centralt begrepp, men inte som en enhetlig
kategori. Snarare fylls begreppet med olika innehdll beroende pa museernas
institutionella profil och uppdrag. Analysen visar att hallbarhet kan kopplas till
vetenskaplig kunskapsproduktion, kulturarvsforvaltning, global
samhdllsorientering eller verksamhetsstyrning, vilket innebédr att begreppet

fungerar som en gemensam term med skilda betydelser.

Naturhistoriska riksmuseet utgor det tydligaste exemplet pa hur hallbarhet kopplas
till naturvetenskaplig kunskap och biologisk mangfald. I den strategiska planen
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anges att “den biologiska méngfaldens utsatta situation” utgdr en central
utgédngspunkt, och att verksamheten orienteras mot Agenda 2030 och en livskraftig
planet” (Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 5). Vidare beskriver museet sig som
ett "forskande museum som visar vigen”, dir samlingsarbete, forskning och publik
verksamhet ska bidra till bevarandet av biologisk mangfald och en héllbar framtid
(Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 23). Hér integreras hallbarhet i museets
kunskapsuppdrag och blir en del av dess dvergripande sjélvbild.

Denna koppling syns ocksa i riktlinjerna for forvarv och accession, dar samlingarna
beskrivs som centrala for att forstd fordndringar i arter, miljogifter och ekosystem,
samt som en resurs for forskning, undervisning och framtida kunskapsproduktion
(Naturhistoriska riksmuseet, 2018, s. 1). Héllbarhetsbegreppet fir ddrmed ett
innehall som knyter samman langsiktig dokumentation, vetenskaplig infrastruktur

och ansvar for framtida generationers livsmiljo.

Hos Statens historiska museer formuleras hallbarhet i stéllet i relation till
kulturarvets samhilleliga funktion. Hillbarhetspolicyn betonar att myndigheten ska
bidra till en héllbar utveckling genom att bevara och utveckla kulturarvet samt
framja kunskap, ldrande och samtal om ett héllbart samhélle (Statens historiska
museer, 2023, s. 1). Hir kopplas héllbarhet i mindre utstrickning till ekologiska
processer och i hogre grad till kulturarvets langsiktiga viarde och relevans.
Hallbarhet fungerar déarfor som ett sétt att formulera ansvar i termer av kontinuitet,

tillgénglighet och samhaéllsnytta.

For Statens museer for vérldskultur placeras héllbarhet i ett globalt och
samhdllsorienterat sammanhang. Hallbarhetspolicyn framhéller att verksamheten
bade ska vara héllbar i sig och bidra till en héllbar omvérld (Statens museer for
varldskultur, 2025b, s. 1), medan milj6- och héllbarhetsmalen betonar globala
kulturarvsfragor, samhillsutmaningar och ménskliga réttigheter (Statens museer for
varldskultur, 2025a, s. 1). Samtidigt konkretiseras hallbarhetsarbetet genom
atgarder kopplade till energi, transporter, material och upphandling (Statens museer
for varldskultur, 2025a, s. 1). Hallbarhet far ddrmed en dubbel funktion, bade som
viardegrund for samhéllsengagemang och som ram f{6r organisatorisk

styrning. Denna dubbelhet ligger i linje med den integrerade hallbarhetsforstielse
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som préglar bdde Brundtlandrapporten och Agenda 2030, dir ekologiska, sociala
och ekonomiska dimensioner samverkar. Hos Virldskulturmuseerna innebér det att
klimatansvaret kan formuleras bade som ett normativt tagande, som globala
kulturarvsfragor och ménskliga rittigheter, och som en uppsittning styrbara mal for
energi, transporter och materialhantering, utan att dessa nivaer stér i motsdttning till

varandra.

Moderna museet formulerar hallbarhet huvudsakligen i relation till verksamhetens
praktiska genomforande. I miljépolicyn betonas energianvandning, inkdp, avfall,
resor och utstidllningsproduktion (Moderna museet, 2016, s. 1), och i
forvarvspolicyn ligger fokus pa samlingens utveckling och ansvarsfull forvaltning
(Moderna museet, 2022, s. 5). Hallbarhet framstélls hir framst som en fraga om hur
verksamheten organiseras och genomfors, snarare d&n som en del av ett bredare

resonemang om natur eller ekologiska sammanhang.

Sammantaget visar materialet att hallbarhet, trots sin gemensamma terminologi,
rymmer skilda fOrstéelser av ansvar, framtid och fordndring inom museisektorn.
Medan Naturhistoriska riksmuseet kopplar begreppet till biologisk méngfald och
vetenskaplig kunskapsproduktion, formulerar 6vriga museer i hogre grad hallbarhet
som en friga om kulturarvets samhallsroll, globalt ansvar eller verksamhetsstyrning
Detta innebér att hallbarhet inte fungerar som en enhetlig ekologisk forstaelseram,
utan som ett institutionellt anpassningsbart begrepp vars innebord formas av
museernas olika uppdrag och logiker. Konsekvensen blir att héllbarhet kan rymma
allt fran ekologisk kunskapsproduktion till verksamhetsstyrning, utan att begreppet

1 sig anger vad som faktiskt krévs av museerna i relation till klimatkrisen.

Dessa variationer kan ocksa forstas i relation till hur hallbarhetsbegreppet definieras
inom FN:s ramverk. I Brundtlandrapporten betonas bade ménskliga behov och
ekologiska begrinsningar som centrala for hallbar utveckling (World Commission
on Environment and Development, 1987, s. 54), medan hallbarhet inom FN-
systemet senare har konkretiserats genom ekologiska, sociala och ekonomiska
dimensioner (Svenska FN-forbundet, 2022, s. 1). I materialet framstar dessa
dimensioner i olika grad. Naturhistoriska riksmuseet betonar framfor allt den

ekologiska dimensionen genom fokus pa biologisk mangfald och ekosystem
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(Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 5), medan sociala och ekonomiska aspekter &r
mindre framtrddande. Hos Statens historiska museer formuleras ddremot samtliga
tre héllbarhetsdimensioner explicit i héllbarhetspolicyn genom att skriva ut att
”SHM:s verksamhet ska vara hallbar och mgjliggora utveckling av en miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbar omvirld och framtid” (Statens historiska museer,
2023, s. 1), vilket placerar myndigheten nérmare FN:s integrerade
hallbarhetsforstaelse. Aven Virldskulturmuseerna anger i sin hallbarhetspolicy att
arbetet omfattar samtliga tre dimensioner (Statens museer for vérldskultur, 2025b,
s. 1), men med en starkare betoning pa sociala och globala aspekter som ménskliga
rittigheter snarare dn pad explicit ekologiskt sprak. Detta visar att museernas
anvdandning av hallbarhetsbegreppet inte enbart formas av institutionella
forutsittningar, utan ocksa av hur ndra de ansluter till etablerade internationella

hallbarhetsramverk.

5.3. Relationen mellan natur och kultur
En central forskningsfrdga i studien ar hur relationen mellan natur och kultur

artikuleras 1 materialet. I det samlade materialet forekommer det inte en enhetlig
eller starkt utvecklad natur-kultur-syntes, utan snarare olika grader av indirekta
kopplingar beroende pa museityp och dokumenttyp. Det dr darfor viktigare att tala
om varierande sitt att ordna relationen mellan natur och kultur &n om en gemensam

modell.

Det tydligaste exemplet dr Naturhistoriska riksmuseet, dir naturfragan ligger néra
bade uppdraget och sjilvbilden. Museet skriver att det har till uppgift att frimja
intresset, kunskapen och forskningen om “universum, jorden och livets utveckling
samt biologisk mangfald, ménniskans biologi, milj6 och landskap” (Naturhistoriska
riksmuseet, 2023, s. 6). | den strategiska planen beskrivs museet dessutom som en
institution dir samlingsarbete, forskning och publik verksamhet ska bidra till
bevarandet av biologisk méngfald och en hallbar framtid (Naturhistoriska
riksmuseet, 2023, s. 23). Hér &r naturen inte bara ett av flera teman, utan sjélva

grunden for museets legitimitet och framtidsansprak.
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Samtidigt kopplas denna naturvetenskapliga profil till en bredare samhéllelig roll.
Naturhistoriska riksmuseet betonar i deras riktlinjer for forvérv, accession och
deaccession att samlingarna &r centrala for forskning, att de anvénds for att forsta
fordndringar i arter, miljogifter och ekosystem, och att de samtidigt har betydelse
for utstéllningar och undervisning (Naturhistoriska riksmuseet, 2018, s. 1). Det
innebdr att natur inte forekommer som ett isolerat naturforemal, utan som en
kunskapsbas for att forstd samhélleliga och ekologiska fordndringar over tid. I
denna forvaltningsplan framgar det alltsa att naturvetenskaplig kunskapsproduktion

ar en del av museets kulturpolitiska och framtidsorienterade ansvar.

Hos Statens historiska museer formuleras relationen mellan natur och kultur mer
indirekt, men &nda till viss del genom hallbarhetsarbetet. Redan i myndighetens
miljopolicy fran 2014 anges paverkan pa allmadnhetens dsikter och forstdelse som
en av fyra prioriterade miljoaspekter (Statens historiska museer, 2014, s.1).
Haéllbarhetspolicyn slér fast att myndigheten ska skapa en miljomaéssigt, socialt och
ekonomiskt hallbar framtid, och att hallbar utveckling bland annat innebir att
bevara och utveckla kulturarvet samt att mojliggora kunskap, ldrande och samtal
om dagens och framtidens héllbara samhélle (Statens historiska museer, 2023, s. 1).
Haér ar natur och kultur inte ssmmanfogade 1 samma explicita formulering som hos
Naturhistoriska riksmuseet, men hallbarhetsarbetet gor kulturarvet till en resurs for
framtiden. Det &r alltsd en mer indirekt koppling, dér kulturarvet knyts till hallbar
utveckling genom sprdk om langsiktigt ansvar, forvaltning och framtida

samhéllsnytta snarare &n genom en explicit natur-kultur-syntes.

For Varldskulturmuseerna ér kopplingen mellan natur och kultur &nnu mer indirekt.
Haéllbarhetspolicyn betonar att myndigheten ska vara hallbar, bidra till Agenda 2030
och vicka intresse for globala kulturarvs- och samhéllsfradgor samt ménskliga
rattigheter (Statens museer for vérldskultur, 2025b, s. 1). I maldokumentet f6r miljo
och hallbarhet anges att samlingar frén hela vérlden ska utforskas med kunskap,
omsorg och dialog, men det dr framfor allt hallbarhetsarbetet som binder ihop
verksamheten genom energi, transporter, avfall, inkép, produktion och
materialhantering (Statens museer for vérldskultur, 2025a, s. 1). Det innebér att
natur och kultur inte méts genom ett tydligt begreppsligt resonemang, utan genom

praktiska och organisatoriska fragor. Kopplingen blir alltsa funktionell snarare &n
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analytisk. Detta mirks ocksd 1 verksamhetsplanen, dar Viarldskulturmuseerna ska
varda och hantera samlingarna ansvarsfullt, ha beredskapsplanering och rutiner for
riskhantering vid kris, skada eller forlust, samt utveckla héllbara val i produktion
och forvaltning (Statens museer for vérldskultur, 2026, s. 3,2) Hér blir museets
relation till natur och kultur framst som en fraga om sédker forvaltning och hallbar

organisation, inte som en sérskilt uttalad forstaelse av natur-kultur-relationen i sig.

Moderna Museet visar en liknande indirekt struktur. I miljopolicyn &r fokus pa
energianvindning, publika verksamheter, upphandling, avfall och resor, och i
utstdllningsproduktionen betonas aterbruk, materialcirkulation och killsortering
(Moderna museet, 2016, s. 1). Det betyder att naturfragan inte ar en framtrddande
del av museets sprak om sitt uppdrag, utan att hallbarhet framfor allt blir ett sétt att

reglera hur institutionen producerar, koper in och forvaltar kultur.

Det som dérfor kommer fram &r att museernas olika profiler spelar stor roll for hur
relationen mellan natur och kultur formuleras. Naturhistoriska riksmuseet har en
naturlig utgdngspunkt 1 naturvetenskap, biologisk méangfald och miljé6vervakning,
vilket gor kopplingen tydlig och strukturell. Statens historiska museer arbetar i
forsta hand med historiskt kulturarv, dér naturkopplingen blir mer sekundér och
formedlad genom héllbarhets- och forvaltningssprak. Moderna Museet och
Virldskulturmuseerna har andra institutionella logiker, dar hallbarhet i hdgre grad
knyts till verksamhetsstyrning, produktion och samhillsroll &n till en stark natur-

kultur-relation.

Sammantaget tyder detta p4 att relationen mellan natur och kultur inte ar lika stark
1 alla dokument, och att det dr viktigt att inte dverdriva en enhetlighet som materialet
inte riktigt stodjer. Snarare tyder analysen pa att museernas olika institutionella
profiler formar vilka kopplingar som blir mdjliga och synliga: naturhistoriska
museet artikulerar ett direkt natur-kultur-ansvar, medan konst- och kulturhistoriska
institutioner 1 hogre grad later hallbarhet fungera som ett 6vergripande styrsprak

snarare dn som en explicit natur-kultur-syntes.

Ur ett socialekologiskt perspektiv blir dessa skillnader sarskilt betydelsefulla.

Bookchin (2006, s. 29, 38) beskriver minniska och natur som sammanlénkade delar
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av samma evolutionéra process, dir forestdllningen om att dominera naturen vuxit
fram ur historiska sociala hierarkier. Att endast Naturhistoriska riksmuseet uppvisar
en tydlig natur-kultur-syntes, medan Ovriga museer frdmst hanterar relationen
genom hallbarhets- och forvaltningssprak, visar att graden av integration inte enbart
handlar om dmnesinriktning. Det speglar ocksa hur olika institutionella logiker

skapar skilda forutsattningar for att formulera klimatansvar.

For Naturhistoriska riksmuseet innebidr den nira kopplingen mellan naturvetenskap
och samhaillsroll att klimatfradgan integreras i kdrnverksamheten. Den framstar
dédrmed inte som ett hot mot museets identitet, utan snarare som nagot som
forstarker och legitimerar dess uppdrag. For de 6vriga museimyndigheterna, dir
verksamheten i hogre grad kretsar kring kulturarv, demokrati och samhéllsdebatt,
behover klimatfradgan ddremot dverséttas till institutionernas redan etablerade sprak

och logiker.

Hallbarhet fungerar d4 som en brygga mellan klimatfrigan och museernas
befintliga uppdrag, men samtidigt ocksd som ett filter. Begreppet gor
klimatansvaret institutionellt legitimt och organisatoriskt hanterbart, men riskerar
samtidigt att forsvaga kopplingen till de ekologiska och strukturella fragor som

Bookchin (2006) menar ir centrala for en verklig omstéllning.

Skillnaderna mellan museityperna dr didrmed inte neutrala. De paverkar vilka
former av klimatansvar som blir mojliga att formulera inom respektive institutionell
logik och, i forldngningen, vilka delar av klimatkrisen som synliggors respektive

osynliggors 1 museernas styrdokument.

5. 4. Oversittningen av klimat- och hallbarhetsambitioner
Det som framkommer 1 materialet dr att klimat- och héllbarhetsfragorna i hog grad

oversitts till intern styrning. Dokumenten innehdller konkreta mal och atgérder,
men dessa dr huvudsakligen formulerade som forbéttringar av befintliga
verksamhetsprocesser, sdsom energi, transporter, inkdp och avfall, snarare dn som

uttryck for en mer genomgripande omformning av museernas uppdrag.
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Statens museer for virldskultur utgér det mest detaljerade exemplet. 1
maldokumentet anges att myndigheten ska arbeta med héllbarhet inom omréden
som produktion, upphandling, energi, transporter och avfall (Statens museer for
virldskultur, 2025a, s. 1). Mélen ar tydligt kvantifierade: krav pd miljomaéssigt och
socialt ansvarstagande i 80 procent av upphandlingarna, fossilfria transporter av
foremal 1 Sverige och minskad médngd brannbart avfall (Statens museer for
varldskultur, 2025a, s. 2-3). Hallbarhetsarbetet framstar ddrmed som maitbart och

uppfoljningsbart.

Samtidigt visar detta fokus pa styrbarhet en tydlig begrinsning. Atgirderna ir
inriktade pa att optimera verksamheten genom exempelvis livscykelperspektiv i
inkdp och minskade utsldpp fran transporter och resor (Statens museer for
vérldskultur, 2026, s. 10). I riktlinjerna for ink6p och upphandling framgar det att
hallbarhet integreras 1 beslut om varor, tjinster och leverantorer, dar miljomaéssig
och social hinsyn ska végas in (Statens museer for vérldskultur, 2022, s. 2, 6).
Samtidigt betonas det att upphandling ska vara affarsmissig och konkurrensutsatt
(Statens museer for vérldskultur, s. 3), vilket innebér att hallbarhetsarbetet formas

inom ramarna for etablerade administrativa och juridiska logiker.

Statens historiska museer anvéinder ett liknande sprék, med fokus pa minskade
utsldpp frén transporter och tjdnsteresor, energieffektivisering och héllbara inkop
(Statens historiska museer, 2023, s. 3). Aven hir formuleras klimatansvaret som en
frdga om resurseffektivitet och systematisk verksamhetsstyrning, dir planering,
uppfoljning och kontroll star i centrum. Hallbarhetsarbetet priglas av aterbruk och
aterhéllsamhet, vilket ytterligare forstirker bilden av ett fokus pa att forbattra
befintliga processer snarare &n att omprova verksamhetens grundlidggande

inriktning (Statens historiska museer, 2023, s. 2).

Moderna museet uttrycker héllbarhet pa ett liknande sitt, med tyngdpunkt pa
produktion och materialfloden. Utstéllningsverksamheten ska genomforas med
miljohénsyn 1 alla led, och fokus ligger pa resursanvéndning, aterbruk och krav pa

leverantorer (Moderna museet, 2016, s. 1). Héallbarhet framstar héar framst som en
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friga om hur verksamheten organiseras och genomfors, snarare &n som en

omformulering av museets évergripande uppdrag.

Naturhistoriska riksmuseet visar en nagot starkare koppling mellan
héllbarhetsarbete och kédrnverksamhet. I bade miljopolicy och strategisk plan
betonas att samlingar, forskning och naturévervakning ska bidra till kunskap om
biologisk mangfald, ekologisk hallbarhet och klimat (Naturhistoriska riksmuseet,
2023, s. 13-14; 2024, s. 1). Samtidigt organiseras dven hér arbetet genom
systematiska rutiner, miljoledningssystem och kontinuerlig uppfoljning, vilket

innebdr att hallbarhet integreras i en etablerad institutionslogik.

Sammantaget tyder denna analys pa att klimatfragan i hog grad gors styrbar. Genom
mal, indikatorer och administrativa rutiner Oversitts klimatansvaret till nigot
métbart och hanterbart inom organisationerna. Diremot framstar klimatkrisen
sédllan som en utgangspunkt for en mer genomgripande omprévning av museernas

uppdrag eller samhéllsroll.

Har blir Hausknost med fleras (2016) begrepp om kanalisering av aktdrskap sérskilt
relevant (s. 141). Varldskulturmuseernas mél om héllbar upphandling och Statens
historiska museers fokus pa energieffektivisering och resfria moten illustrerar hur
krav pa forindring kanaliseras till mitbara och administrativa former. Atgirderna
ar systemkompatibla eftersom de kan integreras i den befintliga verksamheten utan
att museernas kérnuppdrag behdver omprovas, men de riskerar samtidigt att vara
otillriackliga i relation till klimatkrisens omfattning. Det aktorskap som skulle kunna
innebdra en mer genomgripande omstillning av museernas samhaéllsroll
marginaliseras ddrmed, medan styrning, mal och administrativa rutiner blir de

dominerande formerna for handling.

Att denna Oversittning tar formen av mal, rutiner och méitbara indikatorer kan
samtidigt forstds med hjélp av Meyers (2021, s. 250, 262) institutionella teori.
Organisatorisk fordandring handlar enligt Meyer ofta mindre om genomgripande
omvandling 4n om anpassning till etablerade och legitima modeller i omgivningen.
Nér klimatansvar formuleras genom styrbara mal, saisom Virldskulturmuseernas

upphandlingsmal eller Statens historiska museers arbete med energieffektivisering,
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gors klimatfrdgan bade synlig och institutionellt legitim inom ramen for museernas

befintliga verksamhetslogik snarare &n som nagot som utmanar den.

5.5. Museernas samhéllsroll och klimatansvar
I materialet framtrdder museernas ansvar inte enbart som forvaltning av samlingar,

utan som ett bredare samhillsuppdrag déar kunskap, publik verksamhet och
framtidsorientering star i centrum. Klimatansvar formuleras dirmed i hog grad som
en fraga om hur museer bidrar till samhallsforstaelse och fordndring, snarare &n som
en avgrinsad miljofraga. Det dr sérskilt tydligt i Naturhistoriska riksmuseets
formulering om att museet genom samlingsarbete, forskning och publik verksamhet
ska bidra till ”6kad kunskap och handlingskraft” for en ljus och héllbar framtid”
(Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 23). Hér blir klimatansvar néra kopplat till att

vigleda, formedla och mobilisera snarare &n att enbart bevara.

Samma typ av ansvarssprak aterkommer hos Statens historiska museer, men med
en annan historisk och demokratisk inramning. Myndigheten skriver att dess
verksamhet ska bidra till en “demokratisk samhéllsutveckling” genom att ge sé
manga som mojligt tillgéng till kulturarv och historia, och att verksamheten ocksé
ska bidra 1 omstéllningen till 6kad héllbarhet (Statens historiska museer, 2022, s.
4). Hallbarhet blir hir inte en sarfraga utan ett led 1 att gora kulturarvet angeliaget

for samtiden och for framtida generationer (Statens historiska museer, 2022, s. 4,

6).

I Virldskulturmuseernas material far samhaéllsrollen en tydligt global och normativ
form. Myndigheten beskriver att den ska skapa platser dir samlingar frén hela
virlden utforskas ”med omsorg och i dialog”, och att verksamheten ska vicka
intresse for héllbar utveckling i form av “globala kulturarvs- och samhillsfragor
samt manskliga réttigheter” (Statens museer for vérldskultur, 2025a, s. 1). Det visar
att ansvar hdr inte bara forstas som intern hallbarhet, utan ocksd som forméaga att
tala om vérlden genom globala kulturarvsfragor och méanskliga réttigheter (Statens

museer for vérldskultur, 2026, s. 4).
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Moderna Museet formulerar sin samhéllsroll mer indirekt. Museet beskriver sig
som en institution med uppdrag att samla, bevara, visa och formedla modern och
samtida konst, samtidigt som det ska vara inkluderande och framhiva méngfald
(Moderna museet, 2022, s. 1). I verksamhetsplanen betonas ocksé att museet ska
fordjupa och sprida kunskap, né en storre publik och forstirka sin position som
ledande institution (Moderna museet, 2025, s. 13, 12). Den hér samhillsrollen &r
stark, men den dr mer kopplad till kulturférmedling och publik rackvidd &n till ett

direkt sprék om klimatet.

Det som forenar dokumenten ar att klimatansvar i hog grad formuleras som ett
ansvar att formedla kunskap, skapa delaktighet och bidra till framtidsorienterad
forstaelse. Naturhistoriska riksmuseet betonar biologisk mangfald och planetira
grianser, medan SHM lyfter ldrande och reflektion. Viarldskulturmuseerna kopplar
sitt arbete till samhéllsdebatt och ménskliga réttigheter, och Moderna Museet till
konstnirlig férmedling och publik rackvidd.

Samtidigt formuleras denna samhallsroll sdllan i termer av klimatkris som konflikt
eller brytpunkt. I stdllet integreras klimatfrdgan i etablerade sitt att beskriva
museernas uppdrag, sdsom bildning, tillgédnglighet och samhillsnytta. Detta gor

ansvaret institutionellt legitimt, men ocksd mindre konfrontativt.

En ytterligare aspekt som fOrstarker bilden av museernas olika sitt att positionera
sig &r dokumentens formella och visuella utformning. Naturhistoriska riksmuseets
strategiska plan Vira strategiska val for en livskraftig planet 2023—2030 ar tydligt
visuellt bearbetad med bilder, grafisk profil och genomarbetad layout. Dokumentet
tir dirmed karaktdren av ett utdtriktat visionsdokument snarare &n enbart ett internt
styrdokument. Aven Statens historiska museers Inriktningsplan  2022—

2026 uppvisar en mer genomarbetad estetisk form.
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Vilka vi ar och vill vara

Naturhistoriska riksmuseet-
det forskande museet som visar vdgen

Var fantastiska planet r i standig férandring och har under
manga miljoner dr anpassat sig efter andrade férutsittningar.
Vi ménniskor har satt allt liv pa jorden i ett allvarsamt lage,

dar artdéd och snabba klimatférandringar riskerar att sla ut
ekosystem som vi dr helt beroende av. Fér att tillsammans kunna
paverka utvecklingen och gora ratt saker behdver vi gedigen
kunskap, grundad i forskning.

Naturhistoriska riksmuseet dr en statlig myndighet och har i
&ver 200 ar samlat in féremal och data, bedrivit forskning om
livet p jorden och delat kunskap. Med ett brinnande engage-
mang for var planet och var gemensamma framtid séker vi svar
pa livets avgdrande fragor. Vi ar i forskningens framkant inom
kartlaggning av biologisk mangfald, sparning av miljégifter i

naturen och analys av forhistoriskt DNA. For att forsta var
planet, bildandet av kontinenter och livets uppkomst och
utveckling tilldmpar vi banbrytande metoder.

Genom vart arbete i Sverige och runt om i vérlden har vi
samlat in miljontals fossil, vaxter, djur, svampar och mineral.
Vara samlingar ar ett fantastiskt vetenskapligt arkiv dver
miljontals ar av biologisk mangfald och anvinds av museets
forskare sa val som av forskare vérlden Gver.

All var forskning och vart engagemang delar vi med oss av till
beslutsfattare, andra myndigheter och till alla som bescker oss
digitalt och pa museet. Varje ar méter vi tusentals elever och
ldrare bade online i deras klassrum och pa museet.

1 utstdliningarna, Cosmonova och i aktiviteter pA museet skapar

vi delaktighet som leder till insikter och férstaelse for var planet.
Viart mal &r att genom forskning och publik verksamhet visa
vagen till 8kad kunskap och handlingskraft, for att vi tillsammans
ska kunna bidra till en hallbar och ljus framtid.

Myndigheten i siffror

Besdkare Anstillda

11 700000 250

miljoner féremal personer

Omséttning Total yta

300 43000

miljoner kronor  kvadratmeter

Samlingar

perar

Figur 1. Skirmdump av sid 7 ur Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan Véra strategiska val

for en livskraftig planet 2023-2030 (Naturhistoriska riksmuseet, 2023).

De oOvriga analyserade dokumenten, sasom miljopolicyer, hallbarhetspolicyer,
riktlinjer och verksamhetsplaner, ar déremot i hdgre grad utformade som
administrativa styrtexter. Skillnaden 1 dokumentens estetik kan darfor forstds som
ett uttryck for hur klimatansvaret positioneras inom respektive organisation. I
Naturhistoriska riksmuseets fall, och till viss del Statens historiska museer,
framstills hallbarhet som en del av museets offentliga identitet och framtidsvision,
medan den i andra framst hanteras som en intern styrnings- och forvaltningsfraga.
I linje med institutionell teori enligt Meyer (2021, s. 250, 262) kan detta forstds som
att dven dokumentens form anpassas efter vad som uppfattas som legitimt och

andamalsenligt inom olika institutionella sammanhang.

Nér klimatfragan integreras i etablerade sétt att beskriva museernas uppdrag, sdsom
bildning, tillgénglighet och samhéllsnytta, blir ansvaret institutionellt legitimt men
samtidigt mindre konfrontativt. Den typ av krisretorik som skulle kunna 6ppna for
en mer genomgripande omprdvning filtreras diarmed bort genom de symboliska

strukturer som upprétthaller institutionell stabilitet.
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Sammantaget tyder denna analys pé att museernas klimatansvar formuleras genom
flera samverkande dimensioner, déir sprék, begrepp, styrning och samhillsroll
tillsammans formar hur klimatfridgan forstds och hanteras. Dessa dimensioner
framtridder dock inte pd ett enhetligt sétt, utan varierar beroende pd museernas
uppdrag och institutionella kontext. For att tydligare synliggora dessa likheter och
skillnader &vergripande, foljer 1 nédsta avsnitt en jdmforande syntes mellan de

studerade museimyndigheterna.

5.6. Jamforande syntes mellan myndigheterna
Detta avsnitt sammanfor resultaten frén de foregadende analyserna och synliggor

overgripande likheter och skillnader mellan museimyndigheterna. Genom en
jamforande syntes framgar det hur klimat- och héllbarhetsfragan ges olika
institutionella uttryck beroende pd museernas uppdrag, kunskapsomridden och

organisatoriska logiker.

Naturhistoriska riksmuseet framstir som det mest integrerade exemplet, dér klimat,
biologisk méngfald, samlingar och forskning binds samman i en gemensam
framtidsorienterad forstaelseram (Naturhistoriska riksmuseet, 2023, s. 13, 24; 2024,
s. 1). Klimatansvaret formuleras hédr som en del av museets kidrnidentitet, snarare

an som ett tilldgg till verksamheten.

Statens historiska museer representerar en annan logik, dir hallbarhet framst
forankras 1 kulturarvsforvaltning, demokrati och 1dngsiktig samhallsnytta. Arbetet
ar tydligt integrerat 1 styrning och verksamhetsplanering, vilket ger en stabil och
systematisk struktur, men ddr klimatfragan i hogre grad formuleras som en del av
ett bredare héllbarhetsuppdrag dn som en specifik ekologisk problematik (Statens
historiska museer, 2023, s. 1-4; 2022, s. 4).

Statens museer for véarldskultur placerar hallbarhet i ett globalt och normativt
sammanhang, med kopplingar till ménskliga rittigheter, global rittvisa och
samhdillsdebatt (Statens museer for varldskultur, 2025a, s. 1; 2026, s. 2-4).

Samtidigt operationaliseras héllbarhetsarbetet 1 hog grad genom styrning av
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produktion, upphandling och resursanvindning, vilket gor att klimatansvaret

framstar som organisatoriskt tydligt men begreppsligt mer indirekt.

Moderna Museet skiljer sig genom att héllbarhet framst formuleras i relation till
verksamhetens praktiska genomfGrande, sérskilt produktion, inkdp och
materialhantering (Moderna museet, 2016, s. 1; 2022, s. 1, 5). Hir framtrader
klimatansvaret som en fraga om operativ organisering, snarare dn som en del av ett

bredare samhalleligt eller ekologiskt resonemang.

Den huvudsakliga jamforelsen ligger ddrmed inte i om museerna arbetar med
hallbarhet, utan 1 hur begreppet fylls med innehall. Medan Naturhistoriska
riksmuseet integrerar klimatfragan i1 sin kunskapsproduktion och identitet,
forankrar Ovriga museer den 1 olika former av fOrvaltning, styrning och
samhéllsorientering. Detta visar att hdllbarhet fungerar som ett gemensamt sprak,
men med skilda institutionella betydelser vilket bekrédftar monstret fran foregdende
avsnitt: forandringstryck kanaliseras till systemkompatibla former som gor
klimatansvaret organisatoriskt hanterbart snarare &n transformativt (jfr Hausknost

etal., 2016, s. 141).

Dessa skillnader blir sérskilt tydliga i hur relationen mellan natur och kultur
formuleras. Hos Naturhistoriska riksmuseet dr kopplingen mellan ekologisk
kunskapsproduktion och samhillsroll sa stark att klimatansvaret framstar som en
sjalvklar del av kdrnverksamheten. Naturen fungerar dir inte som ett tilldgg till
museets identitet, utan som dess grundliggande utgéngspunkt. Hos de Ovriga
museimyndigheterna behover klimatfragan ddremot Gverséttas till redan etablerade
sprak och verksamhetslogiker, sasom kulturarvsforvaltning, demokrati,
samhillsdebatt eller konstnérlig formedling. Hallbarhet fungerar hér som den
gemensamma term som mojliggér denna dverséttning, men samtidigt riskerar den

ekologiska dimensionen att bli mer indirekt eller underordnad andra mal.

Detta far ocksa konsekvenser for hur klimatansvar forstas och prioriteras inom de
olika museerna. Hos Naturhistoriska riksmuseet innebdr den integrerade natur-
kultur-syntesen att klimatfragan kan formuleras med en tydlighet och legitimitet

som 1 mindre utstrickning aterfinns hos de dvriga myndigheterna. Samtidigt gor
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den starka vetenskapliga identiteten att klimatansvaret frimst framtrdder som en
fraiga om kunskapsproduktion snarare &n som ett politiskt eller etiskt

stdllningstagande.

For de Ovriga museimyndigheterna ser situationen annorlunda ut. Har handlar
utmaningen snarare om att gora klimatfragan relevant inom institutionella ramar
som historiskt inte definierats av ekologiska perspektiv. Att klimatansvaret darfor
tenderar att bli mer indirekt och administrativt kan inte enbart forstas som ett uttryck
for begriansat engagemang, utan ocksa som en konsekvens av att frdgan maste

anpassas till verksamhetslogiker som frén borjan inte dr ekologiskt orienterade.

Den jamforande analysen visar ddrmed att museernas olika utgdngspunkter inte
bara paverkar hur klimatansvar formuleras, utan ocksa vilka aspekter av
klimatkrisen som ges utrymme i styrdokumenten och vilka som i storre utstrickning

hamnar i1 bakgrunden.

Sammantaget kan museernas hallbarhetsarbete forstds som en institutionaliserad
tolkning av det bredare FN-ramverket. I Brundtlandrapporten beskrivs hallbar
utveckling som en forandringsprocess dir resursanvindning, investeringar och
teknisk utveckling formas i relation till bAde nuvarande och framtida behov (World
Commission on Environment and Development, 1987, s. 57). Rapporten betonar
samtidigt att en sddan utveckling forutsétter politisk vilja och svéra samhailleliga
avvigningar (World Commission on Environment and Development, 1987, s. 25).
I museimyndigheternas styrdokument forekommer déremot en mer administrativ
och organisatoriskt orienterad forstaelse av héllbarhet, dér fragan i hog grad
Oversitts till mél, rutiner och styrbara verksamhetsomraden snarare 4n till en mer
genomgripande omprdvning av institutionernas villkor. Det innebdr att den
transformativa potential som finns i1 Brundtlandrapportens idé om en ny
utvecklingsvig for samhéllet i begrénsad utstrackning far genomslag i museernas

policyarbete (World Commission on Environment and Development, 1987, s. 20).
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6. Diskussion och slutsatser

Det 6vergripande resultatet i denna studie ar att museimyndigheterna formulerar ett
tydligt ansvar i relation till klimatkrisen, men att detta ansvar i hog grad anpassas
till deras redan etablerade uppdrag. Klimatfragan kan ddrmed inte betraktas som en
yttre aspekt eller som en omfattande omvérdering av institutionernas roll. I stéllet
bor den integreras i befintliga verksamhetslogiker genom hallbar forvaltning,

kunskapsformedling, samverkan och intern styrning.

Det centrala resultatet dr darfor inte huruvida museerna tar ansvar, utan hur detta
ansvar formuleras och avgrinsas. Nér klimatfragan uttrycks genom uppfoljning,
upphandling, publik verksamhet och resurseffektivitet blir den bade tydligt
narvarande och institutionellt hanterbar. Samtidigt innebir detta att klimatansvaret
1 stor utstrdckning formas inom ramarna for redan etablerade sétt att forstd och

organisera museernas verksamhet.

6.1. Klimatansvar som institutionaliserad hallbarhet
Ett resultat ar att klimatfragan i materialet séllan uttrycks som en direkt kris. Den

artikuleras 1 stillet genom sprdk om hallbarhet, miljo, framtid och ansvar. Detta
innebér att klimatansvaret integreras i museernas verksamhet pa ett sitt som gor det
hanterbart organisatoriskt, men som samtidigt begrinsar utrymmet for mer

genomgripande forandring.

I denna undersokning framstdr socialekologisk och institutionell teori som
komplementira perspektiv for att forsta hur denna begréansning uppstar. Bookchins
(2006) socialekologi synliggdr klimatkrisen som ett uttryck for sammanflitade
samhdlleliga och ekologiska strukturer, medan institutionell teori bidrar till att
forklara hur organisationer tenderar att anpassa fordndring till etablerade och
legitima handlingsmonster (Meyer, 2021, s. 250, 262). Déarutdver erbjuder
Hausknost med flera (2016) en forklaring till den mekanism genom vilken denna
anpassning sker. De visar hur symboliska system tenderar att kanalisera aktorskap

till former av forandring som i minsta mdjliga utstrdckning hotar systemets stabilitet
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(s. 141). Tillsammans gor dessa perspektiv det mojligt att forstd hur museernas
klimatansvar formas i skérningspunkten mellan klimatkrisens strukturella

dimensioner, institutionell stabilitet och systemkompatibla former av forindring.

I materialet blir detta tydligt genom att klimatansvaret frimst formuleras genom
mal, uppfoljning, rutiner och verksamhetsutveckling. Krav pd genomgripande
omstdllning, sdsom klimatkrisens krav péd fordndring, oOversitts diarmed till
handlingsformer som dr systemkompatibla, synliga och métbara, men sillan
transformativa. De former av klimatagerande som skulle kunna utmana relationen
till ekonomisk tillvixt, marknadslogik eller konsumtionssamhallet dr i stor
utstrackning franvarande 1 materialet. Héllbarhetsarbetet framtrider ddrmed som
dubbelt: det fungerar bade som ett svar pa klimatkrisen och som ett sétt att avgrénsa
och stabilisera den inom institutionellt acceptabla ramar. Klimatansvaret blir pa sa
sétt tydligt ndrvarande, men sillan omstortande. Museernas uppdragstraditioner,
professionella normer och forvaltningslogiker fungerar hir som strukturer som
definierar vad som uppfattas som mojligt, legitimt och genomforbart i relation till

klimatansvar.

Ur ett socialekologiskt perspektiv framstar klimatfragan i materialet som mer 4n en
intern miljofrdga. Den &r ndra kopplad till frdgor om makt, resurser och relationen
mellan ménskliga och materiella system, och darmed ocksa till hur museer bidrar
till att forma forstdelser av natur och kultur. Samtidigt visar analysen att denna
relation séllan formuleras som en tydlig natur-kultur-syntes. Naturhistoriska
riksmuseet utgor ett undantag, dir kopplingen mellan natur och kultur dr mer direkt
integrerad, medan O&vriga museer i hogre grad hanterar relationen genom
hallbarhets- och forvaltningssprak. Natur och kultur binds ddrmed ofta samman
genom organisatoriska och administrativa processer snarare dn genom ett explicit

teoretiskt resonemang.

Resultatet ligger ndra tidigare forskning dér det identifierats ett aterkommande
glapp mellan retorik och vilka atgiarder som faktiskt vidtas i museers klimatarbete.
Nieroba och Geisler (2025) visar exempelvis att klimatfragan ofta skrivs in 1
strategidokument, men att den i praktiken formuleras pa ett sitt som &r ytligt och

saknar mer transformativa anstrangningar (s. 366, 379). I denna studie framtréder
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ett liknande resonemang, dar klimatansvaret visserligen erkdnns, men omformas pé
sétt som gor det mojligt att forena med den befintliga verksamheten. Samtidigt
fungerar tidigare forskning som en brygga mellan teori och empiri. Janes (2024)
betonar museets potential att fungera som en lank mellan natur och kultur och som
en aktor 1 samhillelig resiliens, medan Sutton (2020) lyfter museers roll i att forma
offentlig forstdelse av klimatfragan. Fackler (2023) visar hur héllbarhet kan
omforma museers sjalvforstaelse, och Pasikowska-Schnass (2023) pekar pa hur

klimatforandringar redan paverkar kulturarvsinstitutioners praktiker.

Mot denna bakgrund kan museernas klimatansvar forstds som en forhandling
mellan transformativ potential och institutionell stabilitet. Museerna positionerar
sig 1 relation till klimatkrisen och erkdnner dess betydelse, men gor detta genom
former som dr organisatoriskt legitima och praktiskt genomforbara. I relation till
Harrison med fleras (2020) resonemang om kulturarvets framtida villkor innebér
detta en spdnning mellan kontinuitet och fordndring. Bevarande framstar dirmed
inte som stabilitet, utan som en pagéende forhandling som formas i relation till

fordndrade materiella och ekologiska villkor.

Denna institutionella begriansning kan dock inte fOrstds enbart utifran
organisatoriska villkor. Den speglar ocksé den polariserade politiska kontext som
beskrevs i inledningen av denna studie, dér klimatfrdgan i Sverige ar foremal for
djupa politiska konflikter, &dven mellan de partier som ytterst styr
museimyndigheternas uppdrag genom regleringsbrev och budgetprioriteringar
(Axelsson, Killman & Matti, 2025, s. 49). Samtidigt innebdr principen om
armldngds avstdnd inom svensk kulturpolitik att staten inte direkt styr museernas
innehall eller pedagogiska inriktning, vilket ger institutionerna ett visst
sjalvstindigt utrymme att formulera sitt ansvar. Daremot nér klimatfrdgan hanteras
inom ett politiskt landskap dér den forda politiken under mandatperioden bedémts
som otillrdcklig for att na klimatmalen och dir nddvindiga beslut skjutits pa till
framtiden (Klimatpolitiska radet, 2026, s. 6—7), forstirks incitamenten for
offentliga institutioner att formulera klimatansvar i ett neutralt och administrativt
hallbarhetssprak snarare &n i termer av kris eller konflikt. Museernas styrdokument

blir ddrmed en avspegling av en politisk ordning som mojliggdér klimathandling
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inom vissa grinser, men som séllan Oppnar for de mer radikala fragor som

Bookchin (2006) menar adr nddvindiga for en verklig ekologisk omstillning.

Studiens huvudsakliga bidrag ligger i att synliggéra de mekanismer genom vilka
denna begrinsning produceras och uppritthdlls. Genom att kombinera
socialekologisk och institutionell teori visar analysen att klimatansvarets form inte
framst kan forstds som ett resultat av bristande vilja eller medvetenhet. I stéllet
formas det av symboliska och organisatoriska strukturer som tenderar att dversétta
forandringstryck till legitima och systemkompatibla handlingsformer. Resultaten
bekriftar dirmed tidigare forskning som visar att museers klimatengagemang ofta
stannar vid policyformuleringar och administrativa 16sningar, men bidrar samtidigt
med en fordjupad forstaelse av varfor detta monster verkar vara sé stabilt 6ver olika

museityper och dokumentkategorier.

6.2. Museernas roll 1 klimatkrisen
Materialet visar att museernas ansvar inte enbart formuleras som foérvaltning av

samlingar, utan som ett bredare samhaéllsuppdrag dir kunskap, publik verksamhet
och framtidsorientering star i centrum. Klimatansvar uttrycks i hog grad som ett
ansvar att bidra till forstielse, reflektion och delaktighet, exempelvis genom
formuleringar om 6kad kunskap, handlingskraft, demokratisk samhéllsutveckling
och globala kulturarvsfragor. Rollen framstar ddrmed som kommunikativ och
pedagogisk, snarare dn som direkt kopplad till klimatkrisen som konflikt eller

brytpunkt.

I detta avseende ligger resultaten nira tidigare forskning. Museer har lyfts fram som
aktorer som kan bidra till klimatforstielse och samhéllelig omstéllning, bland annat
genom att paverka hur klimatfragan tolkas och forstas 1 offentligheten (Sutton,
2020). Samtidigt har det betonats att kulturarvsinstitutioner inte bara forvaltar det
forflutna, utan ocksa paverkas av klimatférdndringar och behdver anpassa sina
verksamheter darefter (Pasikowska-Schnass, 2023). Harrison med flera (2020)
betonar vidare att kulturarvsinstitutioner inte enbart forvaltar det forflutna, utan
ocksa bidrar till att forma framtida forstielser av fordndring och ansvar. I materialet

syns detta 1 museernas betoning av framtidsorientering, dven om denna i stor
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utstrickning forblir knuten till etablerade former av forvaltning och

kunskapsproduktion.

Det som framtrader i denna studie dr dock en viss forskjutning i hur denna roll
formuleras. Aven om museerna positionerar sig som samhillsaktorer, uttrycks
klimatansvaret i styrdokumenten frimst genom hallbarhet, lirande och publikt
varde, snarare dn genom ett explicit sprak om kris eller konflikt. Detta innebar att
den potentiellt transformativa rollen i stor utstrackning oversitts till former som

redan ar etablerade inom museernas verksamhet.

I linje med Fackler (2023) kan héllbarhet forstds som nagot som paverkar museets
Overgripande sjalvforstaelse som samhéllsaktdr. I materialet syns tendenser till en
sddan omorientering, ddr museer positionerar sig 1 relation till samtida
samhéllsfragor. Samtidigt visar analysen att denna fordndring i stor utstrickning
sker inom ramar som betonar kontinuitet, legitimitet och institutionell stabilitet,

vilket begransar hur langt denna omforhandling av museernas roll stracker sig.

Detta dubbla forhdllningssétt, dir museerna samtidigt omorienterar sig och forblir
inom etablerade ramar, kan forstids genom bade Hausknost med fleras (2016, s. 141)
analys av kanalisering av aktorskap och Meyers (2021, s. 250) institutionella teori.
Hos Hausknost med flera kanaliseras fordndringstryck till systemkompatibla
former som inte destabiliserar den etablerade strukturen, medan Meyer visar hur
organisationer soker legitimitet genom att anpassa sig till rddande modeller och
handlingsmdnster. Museernas klimatansvar blir ddirmed bédde tydligt och integrerat
i verksamheten, men samtidigt formulerat pé ett satt som uppratthéller institutionell

stabilitet.

Denna dubbelhet vicker dven fragor till museimyndigheterna om vad deras roll 1
klimatkrisen faktiskt innebir. A ena sidan pekar materialet pid en reell
omorientering: klimatfrdgan &r niarvarande, den integreras i verksamhetsplaner och
hallbarhetspolicys, och museerna positionerar sig uttryckligen som samhéllsaktorer
i relation till samtida ekologiska utmaningar. A andra sidan visar analysen att denna
omorientering i 1ag grad utmanar radande verksamhetslogiker eller 6ppnar for de

mer genomgripande fragor som Bookchin (2006) menar dr nddvéndiga.
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Konsekvensen blir att museernas roll i klimatkrisen frimst framstdr som en roll
inom krisen, inte i relation till den. Klimatansvaret blir dirmed en frdga om att gora
det man redan gor, fast battre, snarare an att omforhandla vad museet bor vara i en
tid av ekologisk kris. Hér blir kontrasten till Janes sdrskilt tydlig. Han beskriver
museet som en slags livbdt i en tid av multikris och samhillelig kollaps, och
argumenterar for att museer maste omprdéva bade sitt uppdrag och de virden som
styr verksamheten (Janes, 2024, s. 4-5). Museernas klimatansvar formuleras i de
analyserade styrdokumenten dock snarare som en utveckling av det befintliga
uppdraget: béttre forvaltning, mer kunskap, starkt samhéillsroll. Det som saknas &r
ett sprak for att hantera klimatkrisen som en konfliktfylld och politiskt laddad fréga,
dér olika intressen star mot varandra och dir museernas neutralitet i sig kan vara en
positionering. I ljuset av den polariserade politiska kontext som beskrivits tidigare
blir denna avsaknad begriplig men ockséd problematisk, eftersom den riskerar att
befdsta forestillningen att klimatfrigan kan hanteras inom ramen for rddande

institutionella strukturer.

Har blir Harrison med fleras (2020) perspektiv ater relevant. Om kulturarv forstés
som en praktik ddr samhiéllet ldr sig leva med transformation snarare @n att enbart
bevara kulturarv, Oppnas frdgan om museernas roll inte bara handlar om att
formulera ett ansvar, utan om att aktivt delta i att omforhandla vad ansvar 1
klimatkrisen kan innebira. Studien visar att detta 1 dagsldget endast sker i begransad

omfattning.

6.3. Museitypernas olika sitt att Oversdtta klimatansvar
Aven om analysen visar en gemensam overgripande logik dir klimatansvaret

institutionaliseras genom hallbarhet, forekommer tydliga variationer i hur detta
ansvar ges innehall beroende pd museernas uppdrag och kunskapsomridden. Den
centrala skillnaden ligger inte i om museerna arbetar med hallbarhet, utan i1 hur

klimatansvaret oversétts och integreras i verksamheten.

Naturhistoriska riksmuseet utgor det tydligaste exemplet pd en integrerad modell,

déir klimatfrdgan kopplas till biologisk mangfald, forskning och samlingar, och
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dérmed blir en del av museets kunskapsproduktion och identitet. I linje med Janes
(2024) kan detta forstds som en position ddr museet ndrmar sig rollen som en bro
mellan natur och kultur, dér vetenskaplig kunskap, samhillsfragor och
framtidsorientering binds samman. Aven ett av dokumentens visuella och formella
utformning signalerar denna ambition. Den strategiska planen Vdra strategiska val
for en livskraftig planet 2023—2030 ar tydligt bearbetad med bilder, grafisk profil
och genomarbetad layout, vilket ger dokumentet karaktiren av ett utatriktat
visionsdokument snarare dn enbart ett internt styrdokument. Denna estetik
understryker samtidigt hur klimatfragan positioneras som en central del av museets

offentliga identitet och framtidsvision.

Samtidigt bor denna skillnad tolkas med viss forsiktighet, eftersom materialet inte
ar helt jaimforbart mellan myndigheterna. For Naturhistoriska riksmuseet och
Statens historiska museer ingdr mer utatriktade strategi- och visionsdokument 1
materialet, medan Virldskulturmuseerna och Moderna Museet 1 hogre grad
formulerar sina hallbarhetsmal inom ramen for verksamhetsplaner och andra
interna styrdokument. Skillnaden kan dérfor delvis spegla dokumenttyp snarare édn
enbart olika nivder av klimatengagemang. Samtidigt visar Naturhistoriska
riksmuseets strategiska plan tydligt hur klimat- och hallbarhetsfragor ocksa

anviands for att kommunicera museets identitet och samhéllsroll utét.

Hos Statens historiska museer formuleras klimatansvaret 1 stéllet genom
kulturarvsforvaltning, demokrati och langsiktig samhillsnytta. Har integreras
héllbarhet i en stabil institutionell logik, men utan att utvecklas till ett tydligt
ekologiskt eller krisorienterat sprak. Klimatansvaret blir organisatoriskt legitimt
och praktiskt hanterbart, men samtidigt avskuret fran den typ av krisorienterat sprak
som skulle kunna motivera en mer genomgripande omprévning av verksamhetens

inriktning.

Statens museer for varldskultur placerar klimatansvaret i ett globalt och normativt
sammanhang, med kopplingar till réttvisa, mainskliga réttigheter och
samhdllsdebatt. Samtidigt omsétts detta i stor utstrickning genom organisatoriska
och administrativa former, vilket gor att klimatansvaret framtsar som tydligt

integrerat men begreppsligt indirekt. I linje med Jochumsen et al. (2022) kan detta
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forstds som en del av en bredare utveckling dir museer kopplas till globala
hallbarhetsagendor, men dir denna koppling formas olika beroende pa institutionell

kontext.

Moderna Museet representerar en mer operativ modell, déar klimatansvaret i forsta
hand uttrycks genom verksamhetens genomforande, sdsom produktion, inkdp och
materialhantering. Har framstar klimatfrdgan som en frdga om hur verksamheten
organiseras, snarare dn som en del av ett bredare samhélleligt eller ekologiskt

resoncmang.

Sammantaget visar variationerna att klimatansvaret inte har en enhetlig form inom
museisektorn, utan anpassas till olika institutionella logiker. Detta innebér att
hallbarhet fungerar som ett gemensamt sprak, men att dess betydelse och rackvidd

varierar beroende pa hur néra klimatfrdgan kopplas till museernas kérnuppdrag.

En ytterligare aspekt &r att museernas héllbarhetsarbete speglar olika
forhéllningssitt till de tre dimensionerna i FN:s hallbarhetsmodell. Naturhistoriska
riksmuseets betoning av biologisk mangfald och ekologisk hallbarhet ligger néra
Brundtlandrapportens ekologiska utgangspunkt, medan den sociala dimensionen &r
mindre framtrddande i styrdokumenten trots att rapporten sérskilt betonar
grundldggande maénskliga behov och global réttvisa (World Commission on
Environment and Development, 1987, s. 54). Statens historiska museer och
Virldskulturmuseerna inkluderar 1 hogre grad sociala och ekonomiska aspekter,
men detta sker frimst genom dvergripande policyformuleringar snarare &n genom
konkreta ekologiska mal. Moderna Museets fokus péd resurseffektivitet och
verksamhetsstyrning fangar samtidigt Brundtlandrapportens betoning av hur teknik
och samhillelig organisering péverkar miljons barkraft (World Commission on
Environment and Development, 1987, s. 54), men saknar till stor del den framtids-
och rittviseorienterade dimension som priglar rapportens ursprungliga
hallbarhetsforstaelse. Att ingen av museimyndigheterna fullt ut integrerar alla tre
hallbarhetsdimensionerna visar dirmed hur hallbarhet riskerar att bli sektoriellt och
institutionellt avgrénsat snarare dn ett sammanhallet perspektiv, trots att begreppet

anvinds inom samma museisektor.

62



6.4. Slutsatser och vidare forskning
I denna studie har jag undersokt hur fyra svenska museimyndigheter formulerar sitt

ansvar i relation till klimatkrisen 1 sina styrdokument. Det 6vergripande resultatet
visar att klimatansvaret &r tydligt ndrvarande i materialet, men att det i hog grad
formuleras inom ramen fOr museernas etablerade institutionella logiker.
Klimatfrdgan integreras 1 verksamheten genom héllbarhet, styrning,
kunskapsformedling och samhéllsroll. Den gors darmed organisatoriskt legitim och
praktiskt hanterbar, men séllan transformativ. Studiens centrala slutsats dr darfor
inte huruvida museerna tar ansvar, utan hur detta ansvar formuleras, avgriansas och

institutionaliseras.

Analysen visar vidare att relationen mellan natur och kultur formuleras olika
beroende pa museityp, fran en tydlig integrering hos Naturhistoriska riksmuseet till
mer indirekta héllbarhetskopplingar hos de &vriga myndigheterna. Hallbarhet
inkluderas 1 samtliga museers uppdrag, men begreppet fylls med olika innebdrder,
fran  vetenskaplig  kunskapsproduktion och  kulturarvsforvaltning  till
verksamhetsstyrning och global samhéllsorientering, snarare &n att fungera som en
enhetlig forstdelseram. Klimat- och héllbarhetsambitioner dversétts dessutom i stor
utstrdckning till mal, rutiner och administrativa processer. Detta gor klimatansvaret
organisatoriskt mojligt att integrera i verksamheten, men begrinsar samtidigt

utrymmet for en mer genomgripande omprovning av museernas samhéllsroll.

Studiens huvudsakliga bidrag ligger i att synliggéra de mekanismer genom vilka
denna begriansning produceras och uppritthalls. Genom att kombinera
socialekologisk och institutionell teori visar analysen att klimatansvarets form inte
framst kan forstds som ett resultat av bristande vilja eller medvetenhet. I stéllet
formas det av symboliska och organisatoriska strukturer som tenderar att dversétta
forandringstryck till legitima och systemkompatibla handlingsformer. Resultaten
bekréftar dirmed tidigare forskning som visar att museers klimatengagemang ofta
stannar vid policyformuleringar och administrativa 16sningar, men bidrar samtidigt
med en fordjupad forstielse av varfor detta monster forekommer sa stabilt Gver

olika museityper och dokumentkategorier.
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Denna studie Oppnar for flera vidare forskningsfragor. Analysen visar att
klimatansvaret i museernas styrdokument i hog grad formas inom etablerade
institutionella logiker, vilket vicker fragor om hur dessa formuleringar férhaller sig
till faktisk praktik. Det finns fortfarande begrinsad kunskap om hur
policydokument omsitts 1 det dagliga arbetet, 1 vilken utstrackning mal och visioner
realiseras samt var eventuella glapp mellan retorik och praktik uppstar. Mot
bakgrund av klimatkrisens accelererande konsekvenser och museernas roll som
kulturarvsforvaltare, kunskapsinstitutioner och offentliga arenor blir detta en

alltmer angeldgen fraga.

Etnografiska studier av museers arbetsprocesser, intervjuer med museipersonal och
analyser av utstdllningsproduktion skulle kunna ge en mer fordjupad forstaelse av
hur klimatansvar omsitts 1 praktiken och om de institutionella ramar som
identifierats 1 denna studie utmanas, omforhandlas eller reproduceras i det dagliga
arbetet. Det vore sérskilt intressant att undersoka om vissa museer aktivt forsoker
bryta med etablerade logiker och under vilka fOrutsdttningar sadana
forandringsprocesser blir mdjliga. Sddan forskning skulle inte bara bidra till
forstaelsen av museer som organisationer, utan ocksa till kunskap om villkoren for
institutionell fordndring i en tid dir krav pad omstéllning kommer fran flera hall

samtidigt.

Vidare har denna studie enbart analyserat styrdokument och inte hur museerna
kommunicerar klimatfragan genom externa kanaler sdsom hemsidor, utstillningar
eller pressmaterial. Framtida forskning skulle darfér kunna jimfora den bild av
klimatansvar som formuleras i interna styrdokument med den som presenteras i
offentlig kommunikation. En sadan jaimforelse skulle kunna synliggéra eventuella
skillnader mellan institutionell styrning och utatriktad sjalvbild, sérskilt hos museer
dér klimatspraket dr relativt begrinsat i styrdokumenten men samtidigt framtrader
tydligare i publika projekt och kommunikationsinsatser. Aven regleringsbrevens
utformning skulle kunna analyseras for att forstd hur klimatfrdgan ramas in pa
politisk nivd. Aven om principen om armlingds avstind innebir att staten inte
direkt styr museernas innehall eller prioriteringar, sitter regleringsbreven ramar for
myndigheternas uppdrag och rapporteringskrav, vilket kan paverka hur

klimatansvar formuleras 1 styrdokumenten.
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Komparativa studier som inkluderar kommunala, regionala eller internationella
museer skulle dessutom kunna undersdka om de monster som identifierats 1 svenska
statliga museer 4r kontextspecifika eller mer generella. Aven studier som utfors
under en lidngre tidsperiod vore vérdefulla for att analysera hur klimatansvarets
form fOrédndras Over tid i1 takt med att klimatkrisens konsekvenser blir alltmer
patagliga och samhéllets forvantningar pa kulturinstitutioner férdndras. En sadan
forskning skulle kunna bidra till en djupare forstdelse av museernas faktiska
handlingsutrymme och samhéllsansvar i en tid praglad av ekologisk och social

omvandling.

6.5. Avslutande reflektioner
Avslutningsvis vill jag dtervdnda Liu Cixins museum pé Pluto dér det blir tydligt

att det fiktiva scenariot fungerar som en kontrast till studiens resultat. I Death’s
End framstdr museet som en reaktion pd en Overhidngande och oundviklig
undergang. Miénskligheten inser att den inte ldngre kan rddda sig sjélv och véljer 1
stllet att bevara spdren av sin existens for en okénd framtid. Museet blir ddrmed

ett uttryck for resignation snarare an fordndring.

Resultaten 1 denna studie pekar 1 en annan riktning. De svenska
museimyndigheterna formulerar ett klimatansvar som &r handlingsinriktat,
framtidsorienterat och integrerat i den l6pande verksamheten. Fokus ligger inte pa
undergang, utan pd kontinuitet, anpassning och forbattring. Samtidigt visar
analysen pd en tydlig paradox. Klimatansvaret ar nérvarande, men det formuleras
framst inom ramar som gor det organisatoriskt hanterbart snarare &n transformativt.
Fragor som skulle kunna 6ppna for en mer genomgripande omprovning, exempelvis
kring ekonomisk tillvdxt, konsumtionssamhillet eller de politiska villkoren for

institutionell férandring, ar 1 stor utstrickning franvarande i materialet.
I detta avseende ndrmar sig museerna paradoxalt nog delvis det plutoska museets

logik, inte genom att planera f6r undergang, utan genom att hantera klimatkrisen

inom ramar som lamnar de grundldggande strukturerna relativt oberdrda. Fragan

65



blir dirmed om det finns en vig mellan plutosk resignation och institutionell

anpassning.

En sadan vig skulle innebéra att museerna varken viker sig infor klimatkrisen eller
nojer sig med att integrera den i befintliga verksamhetslogiker. I stéllet skulle den
krdva ett aktivt och medvetet arbete med att identifiera var de institutionella
grianserna gar och i vilka avseenden de kan, eller bor, overskridas. Ett forsta steg
kan vara att myndigheterna i sina styrdokument bendmner klimatkrisen som det den
faktiskt ar: en kris. Principen om armlédngds avstdnd innebér att staten inte detaljstyr
museernas innehall, vilket ger institutionerna ett reellt handlingsutrymme att
formulera klimatansvar pd sitt som géar utover administrativa rutiner och
maélstyrning. Fragan dr dock om museerna sjélva dr villiga att anvdnda detta
utrymme, eller om de institutionella normer och professionella traditioner som
format verksamheterna samtidigt fungerar som ett inre hinder for en mer

langtgdende omorientering.

Ett vidare steg pa vigen skulle kunna vara att synliggéra de mekanismer som denna
studie identifierat: att klimatansvaret visserligen formuleras, men inom ramar som
tenderar att neutralisera dess transformativa potential. Nar museer blir medvetna
om hur deras interna styrning bade mojliggdr och begriansar klimathandling 6ppnas

ocksa en mojlighet att mer aktivt forhalla sig till dessa grénser.

I stillet for att enbart fraga hur klimatansvar kan integreras i den befintliga
verksamheten skulle museerna ocksa kunna friga vad som behdver fordndras for
att verksamheten i sig ska kunna omformas i relation till klimatkrisen. Det ar en
betydligt svarare frdga, men ocksa en mer angeldgen saidan om museerna ska kunna

vara nigot annat dn forvaltare av ett framtida Pluto-minne.

Har blir Harrison med fleras (2020) perspektiv sérskilt relevant. Deras forstaelse av
kulturarv som en praktik ddr samhaéllet 1dr sig leva med transformation snarare &n
att enbart bevara 6ppnar upp for ett annat sétt att forstd museernas roll. En sadan
omorientering skulle kréva att museer inte bara integrerar klimatfrdgan i befintliga
styrlogiker, utan ocksa anvinder sin offentliga position for att formulera mer

grundlidggande fragor om tillvaxt, rattvis omstillning och institutionellt ansvar.
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Forhoppningsvis behover ménskligheten aldrig bygga det dar museet pa Pluto. Om
museer ska vara en del av samhéllets klimatomstillning snarare &n bara forvaltare
av det som gétt forlorat, kravs dock att klimatansvaret ocksd ges utrymme att

utmana de strukturer inom vilka det i dag formuleras.
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