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Stefan Olander, Joint Services, V-building - Building supervisor
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The studie explores how cultural values are taken into
consideration during project planning and production, until today.
The big part of the studie will be looking at decisions,
communication and the management of various parts connected
to cultural values. With the purpose to lift improvements, but also
good things to take to the next project.

e  What problems have occurred during production
compared to the project planning?

e How has the work of getting the information out at all
levels worked out?

e How have the decisions been taken and how have
decisions chains looked?

The thesis is accomplished through a qualitative studie, there only
one project has been looked at. The thesis is based on a literature-
, document- and interview- studie and complimented with
observations on site. During the interviews people from the
project management and other important people for the project



Conclusions

Keywords

were asked to take part. These various parts are analyzed, and
conclusions will be taken after that.

The complexity of the project is noticeable, where the struggles to
plan long ahead are hard. This is because of the changes that occur
during production which lead to a short time frame between
planning and production. The cause of this is that the drawings
aren’t always possible to use as final, because an assessment needs
to be done at the spot. Something that could be done to prevent
this is to have the projectors on site more often.

Because of the complexity, it isn’t always easy to get the
information out to all levels of the project. Both during the
planning and production phase. A couple of things have come up
where they would be able to improve. Such as having more
information on the drawings of what and where the things with
special value occur. But the most important thing is to have a good
connection between all the various levels of the project to inform
about cultural values.

In the project a lot of decisions connected to cultural values are
taken on a daily basis, both during planning och production. What
has helped is the antiquarian log, where it’s easy to follow the
work and decisions to specific cases. This and direct contact
between different areas has made it possible to have short decision
chains during a project that is developing during its production.

Cultural values, antiquarian, decisions, information transmission,
production, project planning, planning changes.
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Studien  undersoker  hur  kulturmiljon  under  en
kulturvérdesrestaurering hanterats, bdde under projektering och
produktion fram till idag. Tyngden i studien ligger pd beslut,
kommunikation och hantering av olika delar kopplade till
kulturmiljon. Med ett mal att kunna lyfta fram vad som gjorts bra
och vad som kan forbittras.

e Vilka utmaningar har uppstétt i produktionen jAmfort
med projekteringen?

e Hur har arbetet med att n& ut med information i alla led
fungerat?

e Hur har besluten fattats och hur har beslutskedjor sitt ut?

Examensarbetet har genomforts som en kvalitativstudie dér endast
ett projekt har tittats pa. Studien bestar av litteraturstudie,
dokumentstudie,  intervjustudie = och  platsobservationer.
Intervjuerna dr med befattningar i plastledning och som har en
central del i projektets utveckling och projektering. De olika
avsnitten i studien analyseras for att sedan leda fram till slutsatser.



Slutsatser

Nyckelord

Komplexiteten av i detta projekt ar pataglig, dér svarigheten att
kunna projektera langt i forvédg ar oerhort svér. Detta beror pa att
det uppstidr manga éndringar under projektets géng, vilket leder
till att det blir korta ledtider mellan produktion och projektering.
En orsak till detta beror pa att ritningar i form av bygghandling
inte alltid kan ses som slutgiltiga utan mer i form av en
principskiss for att kunna gora en bedomning pa plats som sedan
ritas in. Nagot som kan goras for att underlétta i denna typ av
projekt ar fler platsbesok for projektorer, for att skapa sig en
forstaelse kring vad som utfors.

P& grund av komplexiteten &dr det inte alltid l4tt att nd ut med
information 1 alla leden, bade under projektering och produktion,
dér flera saker tagits upp som kan underlétta framtida projekt. Mer
information pa ritningar som ar kopplad till specifik del i projektet
ar ett forslag. Det som didremot framhdvs som det absolut
viktigaste séigs vara informationen som formedlas ute pé plats.
Med specifika genomgéngar och en vardaglig kontakt och
information mot berdrda parter frén plastledning, bestillare och
ledandemontorer. Detta tros forhindra att misstag sker och skapa
en lattare framdrift.

I projektet har mingder med beslut kopplade till kulturmiljon
fatats, bade under projektering och produktion. Dér den
Antikvariska loggen varit ett redskap som underlittat arbetet att
folja kedjorna och besluten som tagits pa respektive del. Loggen
har skapat en mojlighet att urskilja och ta beslut kring specifika
fragor kring kulturmiljon pa ett effektivt sitt. Beslutskedjorna &r
dérfor ofta korta och effektiva dér frdgorna hanteras pa flera olika
sdtt under produktionen, men didr dokumentationen ofta ar kort
och koncis.

Kulturmiljo, antikvariskt, beslut, informationsférmedling,
produktion, projektering, projekteringsédndringar
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har under manga &r byggt nya kontors och butikslokaler med ett totalt bestand av
over 87 500st (Fastighetsdgarna, U.&). Tyvarr tas inte de dldre tomma lokalerna omhand
och aterbrukas i samma takt som nya byggnader byggs. Fordndringen skedde efter att det
rationella byggandet kade, i och med industrialismen, och det traditionella aterbrukandet
minskade (Stockholm, U.4). I Sverige finns fortfarande ménga aldre byggnader med hoga
kulturhistoriska vdrden och detta &r nagot som ska bevaras pd grund av manga olika
aspekter, dir de sociala och arkitektoniska véirdena ska tas i beaktning (Boverket, 2025).

I dessa byggnader kan bdde interiort och exteridrt, material fortsatt g att anvénda och
aterbruka. Da den tekniska livsldngden pa materialen ofta ar véaldigt mycket langre dn vad
som utnyttjats, dar anpassningar till dagens samhélle och krav dr en viktig aspekt
(Stockholm, U.a). Vid omvandlingar av lokaler ar det viktigt att ta i beaktning den
lokalanpassning som ska ske. Det dr darfor viktigt fran start av projektet ta hansyn till
anpassningen av det som ska aterbrukas, for att skapa en s& anvandarvanlig produkt som
mojligt. I projekteringen ar det ocksa viktigt att tinka pd hur lokalen skulle kunna
anvindas i framtiden for kommande hyresgister (Gerhardsson, Loh Lindholm, & Ahlm,
2009).

I dagens virld nér aterbruk, ateranvindning och ombyggnation dr ndgot som maste nyttjas
ar avfallshierarkin central i arbetet. Denna ska vigleda arbetet kring avfall och &r ett
gemensamt material framtaget for hela EU (Naturvardsverket, 2023). Detta tankesétt
fanns inte forr och de tog darfor inte beaktning hur byggnader skulle kunna omvandlas i
framtiden vid dess projektering och efter att dess forsta syfte tagit slut. Dock gar
fortfarande avfallshierarkin att utnyttja, dar det forsta steget med forberedelser for
aterbruk far bortses ifran, for att sedan titta pa resten. Detta ger ett incitament enligt
(Boverket, 2025) att bevara och omvandla kulturvirdes rika byggnader och enligt
(Boverket, 2023) utnyttja den cirkuldra ekonomin genom omvandling av byggnader.

For att kunna omvandla byggnader och bevara dess kulturhistoriska virde ér det viktigt
att planering och projektering av arbetet gors med varsamhet och baktanke. Atgéirderna
som gors ska vara av sddan karaktar att de uppfyller dagens krav och samtidigt framhéaver
och bevarar kulturarvet i byggnaden (Boverket, 2023). For att detta ska kunna goras ar
det viktigt att uppfora tydliga kommunikationskedjor och bestdmma tidigt i processen vad
som ska bevaras och hur. Detta &r nadgot som skapas genom erfarenhet och larande kring
vilka delar som viktiga att ténka pa i tidiga och senare skeden av processen.



I kulturvardesrestaureringar kan det uppkomma oférutsedda delar och héndelser som ar
stora kostnadsdrivare. Enligt (Fox, 2018) finns det flertalet kostnadsbéarare som kan gora
att projekten kan kosta mer &n vad ett vanligt renoveringsprojekt eller nybyggnation skulle
gora. Bland annat skulle detta kunna vara personalkostnad, speciella material, strukturella
andringar och olika sorters saneringar.

1.2 Syfte och mal

Studien utfors for att skapa en storre forstéelse av projekteringsarbetet och de dndringar
som kan komma under ett omvandlingsprojekt. Fokuset kommer att vara pa dndringar och
hur dessa har utvecklats mellan de olika aktdrerna i bygget i avseende pa kulturmiljon.

- Vilka utmaningar kan uppsta i produktionen och projekteringen vid ombyggnad
av byggnader med hdga kulturviarden?

- Vad ar viktigt att tinka pa vid informationsférmedling inom projekt med hoga
kulturvarden?

- Hur fattats besluten och hur ser beslutskedjorna ut vid projekt med hdga
kulturvarden?

1.2.1 Relevans av studien

Idag finns det ménga &ldre byggnader i behov av restaurering och ombyggnad for att
tillmotesgd dagens behov. Manga av byggnaderna har hoga kulturvdrden vilket ger
ytterligare en del att ta hdnsyn till och hur dessa delar kan behova tas i beaktning vid
eventuell ombyggnation. Denna studie gors for att kunna vigleda branschens arbete i
kommande projekt for att gora dessa effektivare och enklare vid projektering och
utforande bade ur vad som behdvs goras, planering och eventuella merkostnader.

1.3 Avgrinsningar

Studien var baserad pa en fallstudie, dir datainsamling var i form av en dokumentstudie
och intervjustudie respektive kompletterande observationer.

Studien kommer att koncentrera sig pd kulturvérdesrestaurering av industrilokaler och
dess komplexitet i projektering, utférande och dndringar som kan komma att goras. Skulle
flertalet stora &ndringar att hittas kommer en begransad méngd att véljas ut och foljas fran
start till mal eller s& langt projektet har kommit i dessa avseenden.
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1.4 Disposition

Kapitel 1 Inledning
Amnets bakgrund, syfte och mél redovisas
tillsammans med avgrinsningar och
frégestéllningar.
Kapitel 2 Metod
Hér redovisas studiens val av metoder och
genomforande samt en utvdrdering av
dessa i validitet och realitet.
Kapitel 3 Teori
Redovisning av  relevant litteratur
kopplade till kulturvirdes renoveringar
och olika aspekter. S& som ekonomi,
oforutsedda dndelser mm
Kapitel 4 Resultat
I denna del sd& ska resultatet fran
dokumentstudie, intervjustudie  och
observationer visas
Kapitel 4.1 Dokumentstudie
Hir kommer en studie av relevanta
dokument, protokoll och loggar att
redovisas.
Kapitel 4.2 Observationer
Observationerna utférs pa plats och
kommer bestd av olika delar som é&r
intressanta utifran fragestillningarna.
Kapitel 4.3 Intervjustudie
Har presenteras resultaten av intervjuerna.
Kapitel 5 Analys
En analys av kapitel 3 och kapitel 4, gors
med fragestillningarna som bakgrund.
Kapitel 6 Diskussion

Hér diskuteras resultatet, metoden och
framtida forskningsmojligheter.




Kapitel 7

Slutsatsen

Fragestillningar besvaras och en lista med
saker att ta med sig till kommande projekt
redovisas. Aven négra konkreta idéer till
framtida forskning tas med.

16




2. Metod

I metoden kommer arbetsgéngen och dess olika delar att redovisas, bade hur de kommer
att utforas och hur valen har gjorts. De olika delarna dr, forskningsansatser, vetenskaplig
metodik, litteraturstudie, fallstudie, dokumentstudie respektive intervjustudie och
studiens validitet.

2.1 Arbetsgéng

Arbetsgéngen ar uppbyggd enligt Figur 1 Arbetets arbetsgang. Arbetet startade med att
en idé togs fram efter diskussioner och platsbesok pé projektet. Efter besoket borjade en
process med framtagande av relevanta fragestillningar for studien och det framtida
arbetet. Nar fragestillningarna hade tagits fram holls moten for att ta fram nagra punkter
kring relevantinnehéll och vad foretaget i fraga ville fa fram fran studien. Nésta steg i var
att ta fram vilka metoder som forskningen skulle baseras pa. Valet f6ll pa en
bakomliggande litteraturstudie som sedan géar Over i en fallstudie i tvd delar. En

Framtagning av
fragestallning

Planering

Intervjustudie

Slutsats

Litteraturstudie

Figur 1 Arbetets arbetsgang



dokumentstudie och sedermera en intervjustudie kompletterat av observationer. Av
resultatet kommer en analys att goras for att sedermera ta fram en slutsats.

2.2 Forskningsansatser

2.2.1 Deduktion

En deduktiv forsknings teori baseras pa den uppfattning som finns mellan teori och
praktik. Dér det som hénder i praktiken ska kunna motiveras med teori (Bryman, 2009).
Av denna teori skapas sedan nigot som skulle kunna jdmfoéras med hypoteser. Dessa
hypoteser undersoks med empiriska observationer och baserat pa detta dras en slutsats
kring teorin (Séfsten & Gustavsson, 2023). Genom att g& den deduktiva vigen kan darfor
forskarens objektivitet vara storre, dd den befintliga teorin anvénds som bakgrund till
forskningen och blir dérfor mindre subjektiv (Patel & Davidson, 2011).

2.2.2 Induktion

I en induktiv forskningsansats baseras forskningen pa resultatet och de empiriska
observationerna, for att sedan stddja upp detta med teori (Bryman, 2009). Det kan dven
finnas teoretiska delar i bakgrunden som ligger till grund for att 6verhuvudtaget gora
undersokningen, men arbetsgédngen &r tvirtemot den deduktiva. D4 en slutsats tas fram
om dmnet som undersokts genom en teoretiskforklaring (Safsten & Gustavsson, 2023).
Det induktiva arbetet handlar om att upptiacka samband for att kunna skapa en allmén
teori, detta ger forskningen en fargning av teorin med egna tankar och asikter (Patel &
Davidson, 2011).

2.2.3 Abduktion

Vid abduktions processen ar en blandning mellan en deduktiv och induktivprocess.
Processen startar med ett empiriskt resultat av en process, dven om vissa teoretiska
bakgrunder kan finnas vilket &r ett induktivt arbetssitt. Dérefter tas relevant teori fram for
att kunna styrka hypotesens befintliga empiriska resultat. For att kunna testa den
framtagna hypotesen pé andra fall (Patel & Davidson, 2011). Skulle inte nagon teori hittas
som styrker resultatet kan det behdva gés tillbaka och gora fler empiriska observationer,
som sedermera kan framstéllas till ndgon form av antagande/ slutsats som sedan testas i
praktiken (Safsten & Gustavsson, 2023).

2.2.4 Val av forskningsansats
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Den forskningsansats som valts dr en abduktiv sddan. Detta beror pa att undersdkningen
som kommer att utforas kommer ha ett abduktivt arbetsséitt dir samband mellan
observationer och teori tas fram, for att sedan kunna stodja upp detta med hjilp av teori.
Detta for att kunna ge egna tankar och inspel pa resultatet som tagits fram.

2.3 Vetenskaplig metodik

Vid en studies insamling av data finns ofta tvé olika angreppsétt. Dessa tva &r kvantitativ
och kvalitativ undersokning. Vilken av dessa tva angreppsétt som viljs faller pa typen av
fragestillning och studiens &mne. Det kan &ven i slutindan vara sa att bada angreppsitten
anvénds. (Magne Holme & Krohn Solvang, 1997, andra uplg)

2.3.1 Kvantitativ undersokning

En kvantitativ undersokning baseras pa en deduktiv undersokning dar undersokningen gar
ut pa att pavisa hypotesens falskhet, riktighet eller pabyggnad till att stodja ett resonemang
(Bryman, 2009). Denna sorts undersokningar baseras ofta pa nagon slags bakomliggande
fakta, men kan ocksd vara &mnen som endast skulle kunna vara intressanta ur intressets
skull (Fellows & Liu, 2008). Denna typ av undersdokning gar ut pa att samla data i form
av véirden som resulterar i samband och korrelationer. Férdelen som framhévs i denna typ
av undersokning ar mojligheten till anonymitet och mdjligheten till att kunna ta in en stor
mingd data, brett frin manga olika aktorer och testpersoner (Leavy, 2017).

Vid en kvantitativ studie kan data samlas in pa tre olika sétt, genom att fraga personer
genom enkdter, experiment eller att titta pa data skapad av ndgon annan. Data skapad av
nagon annan kan vara skapt for ett annat syfte vilket kan gora det problematiskt att
anvinda denna. D4 den kan vara vinklad och du vet inte heller hur den &r paverkad utifran
omkringliggande faktorer. Aven om sidan data kan vara bra att anviinda till kommande
undersokningar (Fellows & Liu, 2008).

2.3.2 Kvalitativ undersokning

I en kvalitativ undersokning handlar det om forstdende och inte generella drag inom
informationen. Det centrala dr i stéllet att undersoka ett &mne och det relevanta som
uppkommer. Dir metoden ofta kénnetecknas av nérheten av kéllan. (Magne Holme &
Krohn Solvang, 1997, andra uplg). Dér de inre och interna sambanden i studien ar det som
undersoks med fragestillningar som gér pa djupet i en eller flera undersokande fragor
(Bengt Starrin, 1994). En annan viktig del av det kvalitativa forskandet &r att du maste
sétta dig in personens situation for att se problemet inifran, for att sedan kunna véxla for
att se problemet utifran och skapa en helhetsbild. Under en kvalitativforskning ar
samspelet mellan forskaren och personerna i intervjuer avgorande. Detta dr ocksa nagot



som véaxer fram under tiden och ska samspela mer som ett samtal 4n en enkét. Detta for
att f& ut s& mycket information som mdjligt 6ver hur projektet eller situationen har
utvecklats med tiden (Magne Holme & Krohn Solvang, 1997, andra uplg).

Den kvalitativa undersokningen &r dérfor byggd pé ett induktivt synsétt mellan teori och
praktik. Dar datan inte &r baserad pa numeriska virden utan handlar mer om relationen
till de olika handlingarna, ddremot forekommer det att viarden i form av siffror med
anledning av att stirka resonemang och slutsatser (Bryman, 2009).

2.3.3 Val av vetenskaplig metod

Studien kommer vara baserad som en kvalitativstudie da datan som samlas in inte kan
Oversittas till numeriska viarden. Datan som samlas in frin dokument och intervjuer
kommer till stora delar handla om é&sikter, beslutsgangar och resonemang. Darfor viljs en
kvalitativstudie som utgangspunkt.

2.4 Litteraturstudie

Litteraturstudiens syfte &r att bygga upp forstaelsen och relevant kunskap kring &mnet for
att kunna utféra en dokument- och intervjustudie pa ett tillfredstéllande sitt. Det kommer
ocksd bli lattare att fA fram problemen i dmnet under nistkommande delar i
undersokningen (Fellows & Liu, 2008). Kunskapen som inhdmtas vid litteraturstudien ska
ocksa visa pa luckor och brister i den vetenskapliga grunden inom det studerade omradet
och pa sa sitt vissa fragestillningar och ge en historisk bakgrund inom dmnet (Backman,
1998). Aven for nigon som nirmar sig ett nytt omrade inom forskningen #r detta ett
tillvigagangsitt for att fA mer forstaelse och underlag for beslut och vidare reflektioner
inom dmnet (Sifsten & Gustavsson, 2023).

En litteraturstudie bor struktureras for att fa ut sa mycket som mojligt, &ven om de olika
stegen i1 processen kan utforas i olika utstrackning beroende pa vad syftet med studien ar
och i vilken fas arbetet r i.

Vad ér syftet med litteraturstudien?

Hitta relevanta sokord

Ta fram kriterier for exkludering respektive inkludering av litteratur
Vilj databas och sokverktyg

Ta fram en sokstrategi och genomfor

Gor en Oversiktlig genomgéng av identifierad litteratur

Fordjupad genomgéng av vald litteratur

Ta fram data och oversikter

. Analysera

10. Presentera

(Séfsten & Gustavsson, 2023)
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Vid litteraturstudien kan en lista produceras for att skapa en grund till problem som
eventuellt har uppkommit eller uppkommit i eller utanfor projektet relaterade till studien
(Fellows & Liu, 2008).

Litteraturstudie kommer att genomforas for att samla information om vilken typ av
forskning som gjorts pa dmnet och vad denna har kommit fram till. Detta gors for att
bredda kunskapen om &mnet och kunna utveckla resonemang och tolka data som
inkommer vid kommande delar i processen. Litteraturstudien kommer att uppdateras och
utforas kontinuerligt under arbetes gang for att uppdatera med relevant fakta. Litteraturen
som hittas kommer att komma sokas upp med hjilp av Google, Googleschoolar och
Finn(fd LubSearch).

2.4.1 Sokord

Sokorden har ocksa anvénts med dess engelska motsvarighet:

- Kulturrestaurering (Cultural restoration)

- Kulturvérde (Cultural value)

- Antikvariska virden (Antiquarian values)

- Kulturmilj6 (Cultural Heritage)

- Beslutskedjor (Decision chain)

- Projekteringsiandringar (Design changes)

- Kommunikation (Communication)

- Byggproduktion (Construction managment)

2.5 Fallstudie

En fallstudie utfors dér en djupare forstaelse vill astadkommas och kan bade vara en
kvantitativ eller kvalitativ undersékning. Aven en blandning kan anvindas men det
vanligaste dr kvalitativ undersokning da denna forklarar sambanden i relationerna i
handlingar och dess resultat (Bryman, 2009). Det kan handla om specifika héndelser,
situationer, foreteelser eller platser. I en fallstudie undersoks ofta en eller ett fatal objekt
och fragor som vad, varfor och hur besvaras ofta i denna typ av undersokning. Nagot som
ofta gors i en fallstudie ar att den undersker saker som ofta inte dr utforskade i samma
utstrackning och den far ofta fram beskrivande eller férklarande kunskap. Denna kunskap
kan samlas in bade i efterhand (retrospektivt) och under hdndelsernas gang i realtid
(Safsten & Gustavsson, 2023).

Fallstudier kan anvinda olika tekniker for datainsamling, det kan vara intervjuer, enkéter
och observationer. Teknikerna gar att kombinera for att véiga upp de svagheter som finns
med en metod genom ndgot som kallas triangulering (Séfsten & Gustavsson, 2023).
Anledningen till detta dr att det ofta finns fler punkter att undersdka &n vad det finns
métvirden i1 undersokningen och att olika delar i undersdkningen péverkar olika saker



(Fellows & Liu, 2008). Pa detta satt sdkras beviskedjor upp for att styrka sina antaganden
och slutsatser. Nér sedan resultat och slutsats ska redovisas ska detta gédrna goras
gemensamt med en fallstudiebeskrivning (Safsten & Gustavsson, 2023).

Arbetet kommer att baseras pé ett specifikt projekt och darfor &r det naturligt att en
fallstudie &r metoden som valts. D4 datan inte kommer av en kvantitativ karaktar.
Fallstudien kommer dédremot vara uppdelad i tva steg for att kunna skapa en triangulering
av problemet for mer exakta slutsatser. Dokumentstudien kommer att tittas pd dokument
fran projekteringen i form av protokoll, inventeringar och riskbeddmningar dnda fram till
de senaste fran produktion i form av protokoll och drendehanteringar. Dessa komplettares
med observationer ute pa etableringen och bygget, av olika delar, som sedan vdvs samman
med intervjuer med relevanta personer i produktionen och projekteringen.

2.5.1 Dokumentstudie

I dokumentstudien anvdnds nagot som kallas sekundidrdata i form av dokument fran
exempelvis ett foretag eller myndigheter. Denna typ av studie kan vara lamplig for att
kunna tolka en situation eller héndelse, en nackdel av denna typ av undersokning ar
déremot att det dokumenten i fraga inte ar skapta for forskning utan for organisationen
sjilva (Safsten & Gustavsson, 2023). Dokumenten kan vara av flera olika typer sd som
digitala dokument, visuella saker och fysiskt material. Det kan handla om allt fran
protokoll, bilder, avvikelserapporter och organisationsbeskrivningar med flera (Sifsten &
Gustavsson, 2023) (Bryman, 2009).

Vid dokumentstudien &r det viktigt att bilda sig en uppfattning kring hela dokumentet och
dess kontext for att for att forsta innehallet. I dokument kan det dessutom finnas specifika
begrepp for projektet, arbetet eller tjansten. Det kan ocksa vara sa att for att forstd vad
som star mellan raderna i projektet s maste helheten forstas (Fellows & Liu, 2008).

Dokumentstudien kommer att genomféras genom insamling av data fran protokoll,
forandringslister och antikvariska loggar och andra typer av dokument. Aven platsbesok
kommer att goras for att se resultat och folja utvecklingen.

2.5.2 Intervjustudie

Ett sett att samla in data i form av uppfattningar, erfarenheter och upplevelser till
undersokningen dr genom intervjuer. En bade vanlig och effektiv metod. Intervjun som
hélls styrs och leds av forskaren och kan vara strukturerad pa tre olika sitt.

- Ostrukturerad: Intervjun & mer i from av ett Oppet samtal med ett fatal
overgripande fragor.

- Strukturerad: Denna form av intervju har ett format liknande en enkit, med satta
fragor och svarsalternativ.
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- Semistruktuerad: Det é&r den intervjustrukturen som &r vanligast vid
ingenjorsvetenskap och kdnnetecknas av en intervjuguide. Som leder intervjun
for att fa ut bade konkreta svar och resonemang.

I intervjun ska intervjuaren vara uppmérksam pa allt som kan vara relevant till &mnet, sa
som beréttelser, uppfattningar, synpunkter, attityder och forestillningar (Bryman, 2009).

Vid en intervju kan det vara si att respondenten inte ger ett tillrickligt utvecklat svar pa
frdgan. Detta ska undvikas i storsta mdjliga mén, men vid hindelse av detta finns det olika
tekniker for att fa fram mer information. Det kan vara att uppmana(prompt) for att svaret
ska bli mer fullstdndigt eller faktiskt besvara ndgot som inte besvarats. Detta kan goras
genom att klargdra fragan och ge mer tid, upprepa de sista orden, ge nagra exempel kring
amnet eller helt enkelt vara tyst. Du kan ocksé f6lja upp (probe) for att fa mer detaljer i
svaret och utveckla svaret. Detta kan goras genom att be om exempel, fortydliganden och
detaljer i olika foljdfrdgor. Den sista taktiken ar att kontrollera (check) och anvdnd genom
att sammanfatta det som sagts for att kontrollera att inget vill tilliggas (Séfsten &
Gustavsson, 2023).

Intervjuguiden kan komma i ménga olika storlekar och former. Allt frén en kortare och
mer Overgripande till en véldigt mycket mer strukturerad och ldngre. Daremot ar det
viktigt att frdgorna &r formulerade pa ett sidant sitt att man far svar pa saker som det finns
oklarheter inom. Frigorna ska stéllas sa att de framhiver mojligheten till vidare idéer,
reflektioner och synsitt. Skulle fragorna i intervjun framstillas pé ett sddant sitt att de
motverkar detta, motverkar det ocksé teorin for den kvalitativa undersékningsmodellen.
Det viktigaste i slutéindan &r dock att den data som samlas fran intervjuerna kan besvara
fragestillningarna. I intervjuguiden finns det flera delar som kan vara bra att tinka pé att
ha med:

- Ha en struktur bland frdgorna som stélls, en genomténkt ordning

- Stéll fragorna for att underlétta svaren pa fragestillningarna i undersdkningen

- Anvind ett sprak som gér att relatera till

- Inga ledande fragor

- Fa med bakgrundsfakta pa personen i fraga, kon, dlder, yrke, utbildning etc

- Ténk pa platsen som intervjun utspelar sig pa

- Inspelning av intervju

- Ndr intervjun dr 6ver ska en reflektion av intervjun goras for att fa ut s mycket
intryck som majligt

(Bryman, 2009)

Intervjuerna kommer att forsoka goras pé kontor eller pd byggarbetsplatsen i storsta
mdjliga mén, for att skapa en relation till platsen. Intervjuerna kommer att byggas pa det
som framkommit fran litteratur och dokumentstudien. Intervjuerna kommer att vara i ett
semistrukturerat format da detta passar bist till ingenjorsvetenskapliga undersokningar.

2.5.3 Fallbeskrivning



Fallstudien kommer att vara baserad pd en byggnad i omradet Varvik i Trollhdttan.
Martinverket som byggnaden heter ar en industrilokal som stod fardig 1901 och var
Stridsberg & Bidrcks lokal for produktion av diverse stalprodukter. Lokalen innehéaller
flertalet intressanta tekniska delar och ar en betraktad som en kulturbyggnad (Kraftstaden,
2025). Bygganden ingdr i Riksintresseomrddet Trollhdttans kanal- och slussomrdde och
stadens kulturmiljoprogram som finns dér for att bevara industrimiljoerna i omréadet. Dar
bade dess exterior och interidr tas i beaktning enligt detaljplan (Ahlberg, 2023).

Martinverket var en av byggnaderna i Stridsberg & Bjorks specialindustri. Industrin
riktade sig mot den svenska trd och sdgverksindustrin genom att producera, filar, hyvlar
och sagblad. I Martinverket framstélldes stalet som anvindes till de olika delarna inom
industrin. Deras etablering i Trollhdttan var frén borjan langre ner mot fallen men efter att
Olidan kraftstation uppfordes flyttades industrin till sin nuvarande plats. Dock flyttades
produktionen till en annan del av Trollhéttan 1986, efter att blivit uppkopta av ett finskt
bolag. Det unika med omradet ute pa Kéllstorp, numera Véarvik, dir Martinverket ar
placerat &r att industrimiljon dr bevarad och samlad pé ett unikt sétt for Véstra Gotaland.
Detta da manga av de dldre verkstidderna i regionen &r borta. I omradet gar det att se hur
industriprocessen sag ut utifran hur byggnaderna ar byggda, for att enkelt kunna frakta de
olika delarna emellan och ge ett helts intryck av omradet. Detta gor att hela omradet har
hoga kulturvéirden (Melica).

Martinverket bestod av flera delar sd som laboratorier, personalbyggnad och
viarmecentral. Dock var det i den stora delen av byggnaden som Martinugnen fanns. Det
var den som smalte stilet for behandling och vidare produktion. Byggnaden ar bestadende
av flertalet delar som har stora virden ur kulturmiljésynpunkt. Byggnadens hoga resning
med en vilgenomtinkt arkitektoniks sammansatthet, med fonsteroppningar, dubbla
takfall och taklanterniner tillsammans med andra interidrdetaljer. S& som svénghjul,
traverser och andra delar skapar ett stort bevarandevérde (Melica).

2.6 Studiens tillforlitlighet

2.6.1 Validitet

Validitet i en rapport handlar om dess giltighet av resultateten som tas fram med valda
tekniker. Vid en studie finns det tva validitetsbegrepp det ar intern och extern, dir den
interna &r mer riktad mot abstrakta &mnen och kvalitet i undersdkningen kring innehall,
begrepp och kriterier. Detta i jimforelse med den externa som visar pa i vilken
utstrackning resultaten fran undersokning ar giltiga (Safsten & Gustavsson, 2023).

Validiteten i en studie kan béade stirkas och testas genom triangulering eller
respondentvalidering. Vid validering genom triangulering ar det tre delar som kan goras.
Det dr att ta in data pa mer dn ett sitt, anvinda mer &n en forskningsmetod och den tredje
ar att ta in fler forskare som utfor studien. Med hjélp av triangulering ér det darfér mojligt
att komplettera en bredstudie till en djup sddan (Séfsten & Gustavsson, 2023).
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Skulle istdllet en respondentvalidering utforas finns det ett par tillvigagéngssitt. Det
forsta ar att ndgon som ej varit delaktig i undersdkningen men dndé delaktig i &mnet av
studien far l4sa och validera rapporten. Ett annat alternativ ar att lata flertalet respondenter
titta pé innehallet diskutera detta for att sikerstélla dess validitet (Séfsten & Gustavsson,
2023)

2.6.2 Reliabilitet

Reliabilitetens primira syfte handlar om att avgéra i vilken utstrickning som
undersokningen skulle kanske kunna utféras igen. Antingen av andra grupper eller vid
olika tillfillen och i slutinden ge samma resultat. S& en hog reliabilitet innebér att
upprepade métningar eller undersokningar skulle ge liknande resultat (Séfsten &
Gustavsson, 2023).

Reliabiliteten paverkas av olika och slumpméssiga fel under de olika studierna. Fel som
kan uppkomma kan vara att fragorna ar daligt formulerade eller att méatutrustningen ar
daligt kalibrerad. Aven respondentens svar kan paverka resultatet, beroende pa om svaren
beror pa hur respondenten borde svara eller om den svarar som den faktiskt upplevt
processen/situationen. En annan personfaktor som ska tas i beaktning ar forskaren sjilv,
d& denna kan péverkas under forskningens gang eller kanske tolkar informationen
felaktigt (Séfsten & Gustavsson, 2023).

For att testa reliabiliteten kan ett par tester goras. Det ena testet som kan goras ar att
aterupprepa maétningen (Test-retest) pa ett liknande projekt. Detta kan visa pa
korrelationen mellan de olika métningarna och visar sig denna vara hog sa &r reliabiliteten
hog. 1 en alternativ form av reliabilitet byggs tva ekvivalenta undersdkningar upp som
sedan ges till samma personer. Svarar dessa liknande s& har de en hog reliabilitet (Fellows
& Liu, 2008).



3. Litteraturstudie

I denna delen kommer relevant litteratur att studeras for att skapa sig kunskap och
forstaelse for kommande delar.

3.1 Byggprocessen

Byggprocessen bestar av flera delar som bygger pa varandra och leder fram till den
slutgiltiga produkten, en fardig byggnad. Ur byggherrens perspektiv finns det fyra priméra
delar. Forstudie, program, projektering respektive produktion och uppfoljning (Boverket,
2021).

3.1.1 Forstudie

Forstudien i ett byggprojekt baseras pa informationsinhdmtning for att skapa mal och
visioner. Denna tar i beaktning de projektspecifika forhallandena som finns pa platsen
som kan sammanfattas under ekosystemtjinster, dir ett val om vilka av dessa som kan
viljas bort gors (Boverket, 2025). Ekosystemtjénsterna kan delas upp i fyra delar.
Stodjande, forsorjande, reglerande och kulturella ekosystemtjénster (Naturvardsverket,
2024). Informationsinhdmtning ar baserad pa befintliga dokument och undersékningar av
platsen. Det kan vara i form av detaljplaner, inventeringar, Gversiktsplaner och
miljokonsekvensbeskrivningar. Det kan vara si att olika delar kan behdva kompletteras
och detta kan ocksa goras under denna del. Det dr ocksa viktigt att knyta an sakkunniga
personer inom dmnet (Boverket, 2025).

3.1.2 Program framtagning

I programframtagningen av projektet sa preciseras malen fran de dvergripande delarna
som fOrstudien visat. Hér kan flera faktorer spela in med bade kommunala aspekter och
privata, s& som markégare eller andra intressenter. I denna del tas allt som framkommit i
forstudien 1 beaktning och ska resultera i mer preciserade planer. Dels inom
ckosystemtjanster och i slutdndan det forfragningsunderlag som ska framkomma fran
denna del (Boverket, 2021). Hér bestdms ocksa omfattning av vad de olika aktorerna i
projektet kommer att géra och std for. En forsta budget och tidskrav sétts upp for att de i
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kommande delar ska ha ndgot att forhalla sig till (Hansson, Olander, Landin, Aulin, &
Persson, 2020).

3.1.3 Projektering

I projektering ska kraven som satts upp tidigare séttas i handling med hjélp av skisser och
ritningar. I denna fas &r det ménga fallgropar som kan forhindras dé alla delar granskas,
s& som tidplan, kvalitet och kostnader. Det &r &dven hér de specifikationer och tekniska
16sningar tas fram for att kunna utfora projektet pa ett tillfredstdllande sétt (Symetri,
2025). Dessa tvé delar brukar kallas gestaltningsskedet respektive systemhandlingsskedet,
dér arkitekten jobbar med gestaltningen och resterande konsulter med systemhandlingarna
(Hansson, Olander, Landin, Aulin, & Persson, 2020). Innan 6verldmning till Produktionen
ska en genomgang med alla berdrda hallas for att fragetecken som kan uppstd ska
besvaras. Tider, logistik, forvaring, vad ska goras, vad ska sparas ar exempel pa delar som
maste tas upp vid starten av ett projekt (Boverket, 2021).

3.1.4 Produktion

Produktionsdelen &r genomforandet av byggnationen. 1 detta skede dr det ocksa
finplaneringen av arbetet pé arbetsplatsen. Det ar d&ven hér som en produktionsanpassning
av slutprodukten kan behova ske. Denna del ska avslutas med en 6verlamning i slutdndan
av projektet (Hansson, Olander, Landin, Aulin, & Persson, 2020). Under produktionen ar
det viktigt med kontinuerliga moten som i sin tur skapar ett jamnare arbete dér ingen storre
kraftsamling behover tas pa slutet av projektet. Detta &r ocksd viktigt utifrdn en
beredskapsfraga att ha denna typ av organisation fixad. Dar mycket av planeringen
handlar om att sétta rtt tid pa vartdera delmomentet (Friblick & Nordlund, 2013). Det ar
aven under detta skede som risker kring arbetsmiljd, ekonomi, tider och andra komplexa
delar ska foljas upp och l16sas pa detaljniva (Arbetsmiljoverket, 2025).

3.1.5 Andringar som uppkommit under produktion

Under produktionen uppstar ofta problem mesta dels genom den manskliga faktorn och
av andra anledningar. Det kan vara otillricklig kunskap, for lite praktisk erfarenhet,
felaktiga anvisningar och ansvarighet. Dér riskerna Okar parallellt med projektets
komplexitet. Det &r déarfor extra viktigt att titta pd dokument och handlingsplaner vid
komplexa projekt (Al Qasem & M. El-Sayegh, 2025).

Vid komplexa projekt med annorlunda material och tekniker kan bade tider édndras och
kostnader oka. Svarigheterna att forutse arbetet och problem som kan uppsté, dr nagot
som projektledare och ansvariga ska ta hand om. Detta leder i sin tur till att kontakten med
olika entreprendrer med olika kompetens ar valdigt viktigt med tillrdcklig kunskap for att
kunna 16sa problemen och hélla nere kostnaderna (Al Qasem & M. El-Sayegh, 2025).



Vid dndringar dr det viktigt med ansvarsférdelningen och ofta har organisationer ett
ramverk for hur dndringarna ska skotas. Detta for att forsékra sig om att andringarna gar
i projektets linje och 16ser problemen. Vid sddana procedurer &r det viktigt med
implementering av system fOr att skapa transparens inom projektet vad det géller beslut
(de Carvalho Matos, 2025). Skots inte dessa delar ordentligt kan det bli svart mellan de
olika inblandade parterna och kan leda till samarbetssvérigheter (Al-Hammad, 2000).

3.1.6 Samverkansprojekt

I komplexa projekt kan det vara en fordel att samverka frén tidiga stadier, mellan
bestillare, entreprendrer och konsulter for att kunna ta fram den basta mgjliga l6sningen.
Detta var ett koncept som vixte fram i USA, ddr det sammansvetsningen av
projektgruppen ar en viktig del av arbetet genom gemensamma aktiviteter, kontor och
planering av arbetet (Eriksson, Per Erik; Hane, John, 2014).

Vid upphandlingsarbetet &r det ocksa viktigt att inte enbart titta pa de harda viardena i form
av kostnaden utan kanske framfor allt de mjuka, for att sikerstélla ett gott samarbete. For
att kunna jobba mot de gemensamma malen och de eventuella dndringarna. Dér en del i
detta dr att skapa ett gemensamt incitament for samarbete dir en del i detta ar att jobba
med bonussystem i stéllet for viten for en proaktiv syn pa projektet. (Eriksson, Per Erik;
Hane, John, 2014). Samverkan foresprakas ocksa vid projekt dir bestéllaren sitter pa
kunskaper i &mnet och pa sa sétt kan bidra med viktig information i projektets olika faser.

3.2 Omvandling av byggnader och kulturhistoriska
byggnader

Enligt en undersokning som Riksantikvarieimbetet gjorde 2017, svarade runt 70% av de
svarande kommunerna, att de har for daliga forutséttningar for att hantera och integrera
den byggda befintliga kulturmiljon. Négot som lyftes fram var att det ofta saknades
kulturmiljéoprogram och kompetens kring de antikvariska bitarna. Dér fragor om
antikvariska delar borde hanteras tidigare i processen, dar ocksd forankringen mot
politiken dr en viktig del. Dessa processer grundar sig till stor del inom KML, PBL och
Miljobalken (Riksantikvariedmbetet, 2020).

Enligt Plan och bygglagen (PBL) sd finns det inga egentliga tvang pa att aterbruka
byggnader. Det finns ddremot underléttande lagar som mdjliggor &terbruk sé som 8 kap.
13 § PBL, som séger att byggnader av kulturhistorisk karaktér ej far rivas. Detta regleras
i detaljplaner genom 4 kap. 16 § PBL, om vilka byggnader som fér forvanskas och vilka
byggnader som ska fa vara kvar beroende pa dess kulturmiljoé (Boverket, 2023).

Omvandling av byggnader kan goras med olika stor utstrackning av aterbruk, antingen
aterbrukas stommen, stomkompletteringarna eller bade ock. Vid é&terbrukande av
stomkompletteringar aterbrukas ofta fonster, tegel, dorrar eller andra delar som har en
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langre teknisk livslingd dn vad byggnaden i friga har eller har haft. Det finns flera
motiveringar till detta, det kan vara att jobba for det cirkulara kretsloppet (Boverket,
2024), men det kan ocksd bero pa att de befintliga kulturvirden och karaktiren i
byggnaden vill sparas. Detta stirks ocksd genom delmal 12.2 Hdllbarforvaltning och
anvdndning av naturresurser av de globala méalen for att effektivt nyttja de naturresurser
som finns. Aven delmal 12.5 Minska méiingden avfall markant ér relevant for att aterbruka
byggnader och dteranvinda dess material i stillet for bildning av avfall.

3.2.1 Vad kan goras med en byggnad?

Att omvandla byggnader kan goras i olika utstrickning beroende pé lagar, regler och vad
som satts upp i detaljplanen. En byggnad kan goras om till bostéder, kontor eller andra
sorters lokaler som kan vara till nytta for kommande generationer. Att bygga om och
omvandla byggnader i ett annat syfte &n tidigare 4r en bevarandestrategi. Det &r ocksé ett
sétt att aterge kunskap och historia, med allt fran hur fabriker och industrin fungerade till
dess utseende, ur bade en teknisk och arkitektonisk synpunkt (Alzén, 1996). Denna del av
utvecklingen stods ocksé i kapitel 11 av de globala malen dé det finns tydligt utskrivet att
i mal 11.4 Skydda virldens kultur-och natur arv ska insatserna stirkas for att kunna
skydda och trygga dessa.

3.2.2 Aterbruk av Tegel

Tegel kan aterbrukas pé flera olika sétt och tekniker. Antingen kan hela partier som man
ségar ut ateranvéndas eller sa rivs befintlig vagg. For att rengdra varje sten och sedermera
ateranvinda. Ofta ses det senare alternativet som ett smidigare och léttare sddant. Detta
for att flexibiliteten blir storre med tanke pa mdjligheten till ateruppbyggnad och
anpassningar. Att dessutom anvidnda &terbrukat tegel gor en besparing pad 96% i
klimatpéverkan jaimfort med en ny sten och en minskning av 0,5 kg koldioxid per sten
(Strand Nyhlin & Afreds, 2022).

3.2.3 Processer for integrering av kulturvirden

I processer under projekt med kulturvirden inblandade &r det viktigt med samarbetet, bade
utifran olika myndigheter och andra aktdrer. Dér rutiner kring hantering av drenden och
antikvariskkunskap har en positiv paverkan redan under projektering och forstudie. Nagot
som visats pa vid underdkningar dr att det finns brister kring hur byggherrar hanterar
vérdena och uppmérksammar dessa i ombyggnationer av byggnader med kulturhistoriska
varden. Dér ofta bristen pa antikvariska forundersokningar var stora och mdjligheten att
ha nagon med antikvarisk kompetens nérvarande underléttar och forbéttrar arbetet
(Riksantikvariedmbetet, 2020).



Riksantikvariedmbetet har tagit fram en plattform for arbete kring kulturhistoriska
urvalsprocesser. Genom denna process ska urvalsprocessen goras mer effektiv och
standardiserad, for att hjélpa till att planera arbetet for myndigheterna. Dé det ar viktigt
att gestalta vad som ska sparas och framhidvas tidigt i processen. Redan under
oversiktsplaneringen (Riksantikvariedmbetet, 2020).

3.3 Kostnadsdrivare

Vid kulturmiljovérdande arbeten av antikvariska delar kan det férekomma manga
kostnadshdjande delar. Detta for att varda, tillgédnglighetsgora eller formedla kunskap kan
dven bidrag sokas (Boverket, 2024). Kostnadsokningarna beror ofta pd saker som inte
uppkommit under de forsta undersokningarna, nir dessa saker ska tas omhand kan det
bade bli dyrt och komplicerat. Det &r dérfor viktigt att vara noggranna med forstudie och
projektering, sé att s& fa okénda delar uppkommer. Det kan ocksé vara sé att det blir en
fraga av rimlighet for att gora ett ingrepp ur ett bevarandesyfte, ekonomiska eller tekniska
svarigheter. I slutindan kan det leda till att valet faller pa att anvinda modernare tekniker
eller material (Robertsson, 2002).

Regeringen gav Boverket 2024 i uppdrag att utreda hur kostnaderna vid &ndring,
ombyggnad och omvandling skulle kunna sénkas, for att kunna nyttja det befintliga
byggnadsbestdndet. De kom fram till att minska kravnivan kraftigt, da kostnaderna att ga
in 1 ett projekt dir méanga delar ar osdkra och inte kan kanske avgdras pé ytan, kan stiga.
Osikerheterna kring olika delar kan ge stora kostnadsdrivare i form av projektering och
andringar. Detta kan bero pa att delar som anses vara sjélvklara vid ett nybyggnadsprojekt
kan ge stora merkostnader. Vilket i slutindan kan ge mdjlighet till en ligre niva pa dndring
(Boverket, 2025).

Nagot som ocksa framhélls fran Boverkets sida &r vikten av den tidiga dialogen med
byggnadsndmnden. En initial dialog ses ofta som en framgéangsfaktor for att kunna ha och
ett fortsatt gott samarbete under processen for att undan réja eventuella problem tidigt. I
dialogen ér det viktigt att nimnden och byggherren ar med pa samma idéer, for att inte
oforutsedda dndringar ska uppsta (Boverket, 2025).

3.4 Kulturvardes restaurering och dndringar

Kulturvirdet ar ett samlingsnamn pa aspekter som ska tas hénsyn till estetiska,
kulturhistoriska och sociala aspekter (Riksantikvarieambetet, 2015). Viardet finns 6verallt
dven om det skiljer sig fran omréde till omrade och byggnad till byggnad. Vérderingarna
som gors inom de tre &mnen som finns, gors utifran samhaéllet, folkets och omradets
historiska betydelse. Det kan ocksé vara sa att de dessa bedomningar édndras med tiden
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och samhillets utveckling (Boverket, 2025). For att kunna gora detta i befintliga
byggnader finns det nya regler som ska framhiva varsamheten av byggnadens karaktér
och vérden.

3.4.1 Kulturmiljolagen

Kulturmiljolagen (1988:950) grundar sig i att ta vara pd samhillets krav pa skydd av
kulturarvet. Det dr Riksantikvarieimbetet som har vigledningsansvar av denna lag och
dess regler (Riksantikvarieimbetet, 2025). Lagen ar uppdelad i flera olika kapitel med
olika teman

- 1 kap. Inledande bestimmelser

- 2 kap. Fornminnen

- 3 kap. Byggnadsminnen

- 4 kap. Kyrkliga kulturminnen

- 5-8 kap. Utforsel och export av kulturforemal
- 9 kap. Militar anvdndning av kulturegendom
(Riksdagen, u.&)

Diér 1 kapitlet §1 handlar om att vid byggnader eller omraden med nationellt intresse i
form av kulturminnen ska de bevaras.

I 3 kapitlet finns det flera paragrafer som dr av vikt for utforandet och tillvaratagandet av
byggnader. Kapitlet framhaller ocksa att tillvaratagandet och omvandlingen av byggnaden
ska vara i samforstind mellan lansstyrelse, antikvarie och fastighetsdgaren. For att kunna
bevara kulturarvet men samtidigt kunna skapa en byggnad som kan anvéndas i dagens
samhille med uppfyllande syfte. Detta betyder att dndringar fir goras i viss utstrackning,
for att kunna uppfylla krav men att detta ska godkénnas av lansstyrelse (Riksdagen, u.d).

3.4.2 Varsamhetskravet

Kravet pé& varsamhet géller vid dndringar av en byggnad, dér det anses att en eller flera
andringar kan vara av giltig anledning till detta. Det kan handla om é&ndring av
konstruktion, funktion, anvindning, utseende och kulturhistoriska viarden. Detta innebar
att byggnadens karaktdrsdrag ska tas hansyn till genom att ta tillvara byggnadens varden.
Det kan vara de tekniska, kulturhistoriska, miljoméssiga och konstnirliga dragen av
byggnaden. Kraven géller bade interidrt och exteriort av byggnaden, vilket framgér i PBL
1 kap 4 § och PBL 8 kap 17 §. Dessutom ska éndringarna ta vara pé detaljer som &r viktiga
for byggnadens karaktér och for att bibehalla byggnadens syfte (Boverket, 2025).

Kravnivdn pé arbete och uppfyllande av de tre olika delarna i varsamhetskravet,
respektera, ta tillvara och bibehalla, kan skilja sig at beroende pé krav och kvaliteter som



finns pa byggnaden innan. Kraven ska inte hindra andra vésentliga delar i projektet,
déremot kan det paverka utformning och tekniska egenskaper. Da det dr okej att gora
avsteg for att tillgodose varsamhetskravet, dock ska byggnaderna fortsétta hilla en hog
standard enligt PBL 8 kap 7 § (Boverket, 2025).

3.4.3 Forvanskningsforbudet

Vid en dndring av en byggnad finns det ett annat krav utover varsamhetskravet, det ar
Forvanskningsforbudet. Forbudet giller vid byggnader som &r sdrskilt vardefulla ur ett
historiskt, kulturhistoriskt, miljomaéssigt eller konstnérligt perspektiv. Om dessa delar
uppfylls av en bygglovspliktig byggnad eller anldggning, tomter som omfattas av
skyddsbestdmmelser, allminna platser eller bebyggelseomriden enligt PBL (2010:900) 8
kap. 13§. For att en byggnad inte ska anses forvanskad vid dessa premisser far inte

- Karaktirsdragen dndras

- Skada de egenskaper av byggnaden eller omradet som ligger till grund for
kulturvérdet

- Om ett byte av byggnadsdel behdver goras ska detta ske genom material och
hantverkstekniker som ar anpassade till byggnadens karaktér och élder.

Kraven ska inte &sido sétta kraven om en fordndring eller utbyte av material utgor for att
tillgodose de krav som stills pa byggnadens funktion, utformning och egenskaper idag
BFS 2024:6-8 kap. 5 § (Boverket, 2025).

3.4.4 Bedomning av byggnadens sirskilda virde

Bedomning av byggnader och dess rivningsforbud eller kulturvirde gors oftast i
detaljplanen eller omradesbestimmelserna. Endast byggnader som anses vara extra
virdefulla kan beddmas, skulle byggnaden inte vara bedomd maste detta goras. Ar den
inte detta sa ska det goras utifrdn en bedomning av hur vardefull den ar i férhallande till
andra byggnader och dess unik het. Fér de byggnader som diremot stod fardigt fore 1920-
talet med bevarad karaktir, ses ndstan alltid som extra vérdefulla, da de byggdes fore
byggexplosionen enligt BFS 2024:6-8 kap. 6 § (Boverket, 2025). Detta ska goras 1 borjan
av projektet genom platsbesok och efterforskning av dokument. Processen driver antingen
bestillaren eller den entreprendren som vill exploatera byggnaden. Eftersom de oftast inte
har tillrdcklig kunskap kring byggnaders kulturhistoriska varden kopplas en antikvarie in
for beddmning.

3.4.5 Kulturvirdesrestaurering
Manga génger har dldre byggnader fordndrats under aren, detta kan skildra behoven som

fanns under vissa tidsepoker i byggnadens liv. Detta betyder att vid ingrepp pa en byggnad
ska detta tas hénsyn till och bedoma vad de olika delarna &r virda och vad som ska goras.
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I de olika tidsepokerna har olika lager skapats, det kan vara vaggar, fonsteroppningar eller
andra delar i en byggnad som é&ndrats med tiden. Detta skapar en historia och kan ses som
ett historiskt dokument. Bevarandet kan ske pa olika sétt, det kan vara tvéttning, skrapning
eller inbyggnad for att ndmna négra (Robertsson, 2002).

3.4.6 q och k mirkning och diverse andra

I detaljplaner finns det tre olika mérkningar som utgéar fran kulturmiljoskyddet i Plan och
Bygglagen. Dessa bokstéver ér Q, q, och k.

- Q: Finns denna betickning i detaljplanen avser den inte exteriorerna eller
interidrerna av byggnaden. Denna avser byggnadens verksamhetsutovning och att
den ska vara anpassad till dess kulturvérde.

- q: Visar att byggnaden ar kulturhistoriskt viktig och ej fir forvanskas.
Begrénsningarna specificeras noggrannare i detaljplanen och kan innehalla bade
rivningsforbud till olika skydd av delar bade invandigt och utvéandigt. Enligt PBL
4 kap. 16§.

- k: Markerar byggnader som endast far fordndras med varsamhet. Detta kan gélla
flera typer av saker. Det som skiljer k- mérkningen fran q-méarkningen ar att det
inte gér att reglera det som inte &r bygglovspliktigt. Detta finnes i PBL 4 kap. 16§.

(SundlIdf, 2023)

3.4.7 Byggnadsanpassning med hinsyn till kulturvirden

Vid ombyggnationer och anpassningar méste en analys goras och en inventering for att
sékerstélla att de kulturhistoriska virdena behdlls. Detta géller sa vél de arkitektoniska
delarna till tekniska och installationsmissiga bitar. Det kan handla om saker som
framhiver antingen byggnadens tidigare d&ndamal till delar som fungerat for att hdja
komforten i byggnaden (Robertsson, 2002). Vid byggnadsanpassningar ar det alltid
flertalet parter som ar delaktiga, men i slutindan maste ocksé byggnaden anpassas till det
syfte den ska anvéndas till. Mycket beror ocksa pa hur dgarstruktur och liknande ser ut
och kommer att se ut i framtiden. Det finns dock alltid olika nivaer att lagga adapteringen
pa, detta beror pa anvindaren, byggnadens skick och tidigare anvandning/varden. Det &r
de tidiga besluten i projektet, som i stora drag formar vad byggnaden ska bli, 4ven om
fradgorna kan utvecklas med tiden (Wilkinsson, Remgy, & Langston, 2014).

Att restaurera och bevara en byggnad kan ha flera fordelar, bade kring turism och det
lokala kulturarvet. Bade ur ett historiskt perspektiv och ldrandesyfte for kommande
generationer. Det ér inte forens flera av de olika parterna ser byggnadens potential i
kulturarv och historia som nagon direkt projektering eller planer kan borja att dras upp.
Oavsett vad man anser sig vilja géra med byggnaden (Wilkinsson, Remoy, & Langston,
2014).



3.4.8 Beslut som kan behova goras for att kunna anvinda byggnaden

Vid en ombyggnation for att anpassa byggnaden dr det ménga delar att ta hinsyn till.
Besluten grundas i byggnadens nuvarande skick och framtida mojligheter som ska
anpassas beroende p4 tid, prioriteringar och ekonomiska varden (Wilkinsson, Remey, &
Langston, 2014). I slutdndan ska besluten vara effektiva utifran flera aspekter s som
ekonomiskt, miljo och energiméssigt med ett bevarande fokus av projektets berdrda delar.
Besluten som gors kan ha olika 1dng tidshorisont vilket kan leda till kompromisser, for att
kunna skapa en slutprodukt som tillfredsstéller behoven.

3.4.9 Kulturviarden i Industribyggnader

Det ér inte alltid som industribyggnader har ansetts innehalla viktiga kulturvérden, det
berodde mycket pa synen av industrin som nagot nytt. Synen dndrades i mitten pa 1950-
talet och utvecklas hela tiden beroende pa forankring och vad som finns i tiden. I bérjan
var det inte byggnaden i sig som skulle sparas, utan det var ofta maskinerna som visade
pa ett kulturhistorisktarv (Alzén, 1996). Vid omvandling av byggnader, dr det endast
fantasin i det stora som sétter stopp, det kan vara oekonomiskt att géra detta i forhdllande
till att bygga nytt, men det dr perspektivet av ateranvindandet och besparingar i materiella
resurser som talar for det. Det kan ocksa ge en koppling till kulturarvet i omradet och viva
samman med andra befintliga delar i bebyggelsen (Braae, 2015).

Vid projektering av ombyggnationer av industribyggnader ar det viktigt att ta hiansyn till
deras kulturhistoriska virden. Det &r inte bara pa grund av dess kulturhistoriska vérde det
ar viktigt att bevara och ta tillvara de industridetaljer som finns. Att ta vara pa byggnadens
still och fore detta anvindande dr ndgot som ar ett stilideal (Riksantikvariedmbetet, 2020).
Négot som ar viktigt att fa med vid projektering vid projekt med hoga kulturvirden ar alla
de delar som ska bevaras och hur dessa ska gestaltas. Hur byggnadens tekniska status ar
och hur arbetet ska utforas (Svenska Hus, 1995).

Under produktions skedet enligt kapitel 3.1.4 ar det viktigt med kommunikationen mellan
projekteringsarbetet och produktionen d& det till viss del ofta gar parallellt. Detta
framhéavs extra tydligt vid komplexa projekt sa som ett projekt med restaurering och hoga
kulturvérden ar. Darfor bor varje del tittas igenom mellan alla parter som ar relevanta dnda
ner till arbetsledaren och yrkesarbetare (Svenska Hus, 1995). Vid dessa genomgéngar ska
material och metod tittas pd for att uppfylla det bésta mdjliga resultatet. Det dr ocksa
viktigt att kontakten mellan de olika parterna fortskrider under arbetet for att dokumentera
atgirderna och utifall ndgot dyker upp under byggskedet.

Vid byggmoten ar det bra att det sker pa plats for att kunna utféra gemensamma
observationer. Har ska bestéllare, antikvarie och ansvariga pa bygget kallas for att ge sina
synpunkter och idéer pa saker som uppkommer. Samma grupp ska ocksa finnas pa
slutbesiktningen (Svenska Hus, 1995).

3.4.10 Bygglovsindringar

34



Vid dndringar av fasad krévs en forankring av bygglovet enligt PBL 9 kap. 37§. Detta
géller vid omraden som enligt detaljplanen har sérskilda vérden eller om dndringen avser
en sirskilt virdefull byggnad. Andringarna pé& fasader méste iven tas i beaktning hur
byggnadens karaktirsdrag dndras. Detta for att fortfarande kunna framhéva dess tidigare
anviandning, alder, form, material och proportioner (Boverket , 2026).

Andringarna kan vara av tva olika karaktirer, antingen ir det en 4ndring som ir i sddan
proportion att en ny bygglovshandlaggning behdvs goras. Det andra dr mindre dndringar
som mer dr i karaktér av en justering. Var skillnaden mellan en justering och storre dndring
gér &r svart att avgora men det finns fall i domstol om vad som inte varit en justering. Det
som &r viktigt vid justeringar dr dess dokumentation. Den ska ga att f6ljas upp och gé att
folja for att se éndringarna, detta sker med fordel genom anteckningar och &ndrade
ritningar for att fortydliga dess resultat. Det ér dven rittspraxis att byggnadsndmnden ska
kunna godkénna mindre &ndringar som skiljer sig fran bygglovet, sd linge de ar
forankrade pa nagot sitt (Boverket, 2024).

3.4.11 Lovplikt

Den nya lovplikten som kom med de nya byggreglerna, gjorde det mesta dels enklare att
gora saker. | omraden eller for byggnader med sérskilda varden blev det i stillet en utokad
sadan. Den utokade lovplikten géller for nybyggnad, tillbyggnad, fasaddndring och inreda
en ytterligare bostad i ett enbostadshus (Boverket, 2025). Det som &r av intresse for
studien dr den utokade lovplikten vid fasaddndringen. Dar lovplikten handlar om att
bevara byggnadens karaktir i olika delar, dir exempelvis firg, form, utférande,
detaljeringsniva, alder, funktion och proportioner ar nigra av de viktigaste.

3.5 Kommunikation och beslutskedjor

Vid byggprojekt dr det viktigt att hélla relationerna goda pé alla héall och att
kommunikationen nér ut pa ett effektivt sitt. Manga ginger finns det flertalet databaser
med fragmenterade delar. Dar framfor allt projekt med flertalet aktorer med inflytande
och beslutsritt kan skapa svarigheter. S& som tvetydig information, for mycket
information, intressentinformation eller ett byte av ledarskap. Vilket kan leda till
kommunikations och besluts svarigheter. Det dr darfor viktigt att de beslut och andringar
som gors kommer fram till varje enskild entreprenor (Hanak, Mikulik, & Soniewicki,
2025).

Négot som framkommit 4r betydelsen av tydlig dokumentation under processens alla delar
for att ldttare kunna formedla informationen. Detta skapar ett battre beslutsunderlag och
minskad risk for problem under projektet (Hanak, Mikulik, & Soniewicki, 2025).



I de flesta projekten uppkommer problem eller dndringar av den utsatta planen. For att
dessa ska kunna behandlas pa ett riktigt sdtt maste en beslutskedja fattas som tar hand om
problemen pa ett professionellt och effektivt satt. Lika viktigt ar det att f6lja upp, lara och
lyfta det som faktiskt gar bra (de Carvalho Matos, Modern Construction, 2025). Detta kan
goras pa flera olika sétt och beror pd dess komplexitet och storlek av projekt. Dar
projektorganisationens utseende med bide interna och externa parter dr viktiga, dé alla
beslut inte méste ga via alla aktdrer inom projektet for en effektiv beslutskedja.

For att undvika att mer tid och resurser behdvs anvindas ér det viktigt med raka beslut.
Detta for att undvika att projektets pengar forsvinner och inte anvinds pa ett effektivt sitt.
Resurserna ar nagot som kan anvéndas till béttre delar i projektet i stéllet for att dndra
beslut. Detta géller alla sorters projekt men ar en viktig del i byggbranschens omstéllning
mot ett battre klimat (de Carvalho Matos, Modern Construction, 2025).

Detta &r viktigt di det manga génger ir skattepengar som investeras och hanteras. Detta
leder till att de som tar beslut méste ta det basta tjanstemanmassiga som gar. Att dessutom
halla sig informerade och palast om projektets stadier dr viktigt utifran att kunna ta snabba
och bra beslut, for att tillgodose de olika intressenternas intressen (de Carvalho Matos,
Modern Construction, 2025). I projekt finns ofta utstakade végar att gé, for att tillgodose
detta ar det viktigt med ansvarsomraden. Det &r ocksé viktigt med en rollférdelning for
tydlighet och effektivitet. I slutdndan ger detta en beslutsordning som optimerar projektets
effektivitet med projektgruppens respektive specialistomraden beroende péd projektets
krav och natur(ibid). Aven relationen mellan olika parter av organisationen s& som design
och konstruktionsavdelningar dr nagot som Okar det professionella arbetet mot att na det
gemensamma malet (Emmitt & Gorse, 2009). Négot som ocksd dr viktigt &r den
strategiska kommunikationen i projektgruppen men dven utét till relevanta personer inom
projektet. Detta for att {4 storsta mdjliga influenser av relevant info tidigt under processen
och pa sitt gbra minsta mdjliga insatts for ett lyckat resultat, dar 6ppenhet ar en viktig del
av detta (Eriksson, Per Erik; Hane, John, 2014).

Nagot som kan skapa fordrojningar, &r beslut fran bestéllare som gor att projektering och
produktionen kan bli forskjuten. Detta betyder att en beslutsam bestéllare med god
kommunikation inom projektgruppen kommer vara ett framgangsrecept. Sedan é&r
egentligen inte kommunikationen och hur denna gér till viga det priméra, utan att den
skots pa ett effektivt sétt (Al-Hammad, 2000). En annan del &r att det i branschen efter
fragas battre kommunikation enligt forskning men att det inte finns lika mycket konkret
forskning pa hur detta skulle genomforas. Detta di fragorna tenderar att kretsa kring vissa
specifika problem och inte en handlingsplan for hela problemet, men dér en viktig del ér
olika former upphandlingar som ska frdimja kommunikationen mellan de olika parterna
(Emmitt & Gorse, 2009). En projektgrupp kan inte veta allt &ven om de ofta har en valdigt
stor forstaelse kring den Gvergripande processen. Det &r vid dessa tillfallen som experter
kan tas in for att 16sa olika problem, d4ven om dessa kanske inte forstér problemet i sin
helthet. Oavsett om en specialist tas in eller inte s kan en kédnsla av okunnighet och
osdkerhet om och for personer som stiller manga fragor vilket kan skapa ett lagt
fortroende. Aven om det handlar om projektets bésta och att de vill skapa sig en bild av
vad arbetet som utfors ska resultera i(ibid).
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3.5.1 Informationsformedling till yrkesarbetare

Pé byggarbetsplatser finns det problem med informationsformedling till Yrkesarbetare
och detta kan bero pé flera olika anledningar. Det som kan hénda &r att viktig information
gloms bort och att fokus tappas. Dessa faktorer dr enligt undersokningen nigot som inte
kan péverkas. Nagot som var tydligt &r att det &r viktigt med engagemang och delaktighet
for att formedla informationen pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Nagot som har setts
som framgangsfaktorer kring informationsformedling ar att hdja kunskapsnivan hos
yrkesarbetarna och frdmja involvering under hela processen for 6kad forstéelse av arbetet.
Detta kan ske genom att de exempelvis dr delaktiga vid arbetsberedningar for att kunna
utfora arbetet pa ett effektivt sétt och forsta dess komplexitet. Detta kan leda till att mer
och viktig information nér ut till alla och att inget missas (Bakro & Mohammed, 2020).

3.5.2 Informationshantering och attityd mot kulturprojekt

Enligt en undersdkning som gjorts, som handlar om hur personer forstar virdet i
byggnader med kulturvirden olika. Dér det bland personer inom branschen, som &r palasta
har en annan syn pa det kulturella arvet som finns och hur det ska bevaras. En sak som
kommer upp &r hur adaptionen av byggnader kan goras for att bevara det kulturella arvet
och att det inte endast handlar om restaurering/aterskapande. Att inte ta hand om det
kulturella virdet som finns ses som ett hot mot forstéelsen for samhaéllets utveckling och
historia (ElDamshiry & ElEtreby, 2025).

3.6 Vad har dndringen av de nya BBR: reglerna skapat for
forutsittningar

Fran den 1 juli 2025 med en 6vergéngsperiod till 1 juli 2026, ska de nya byggreglerna
fasas in. Dir bestéllaren fér vilja vilka regler som ska anviandas med utgdngspunkt i att
de som byggnadsndmnden anvénder &r de som ska anvéndas. I de nya byggreglerna sa &r
det funktionen som stér i fokus med en mindre detaljstyrning, ddr man inte hénvisar till
allminna rad eller standarder. Utan att det ska gé& att kunna motivera funktionen.
Forhoppningen med detta ér att kunna skapa en storre mojlighet till nytdnkande och
utveckling inom branschen (Boverket, 2026).

3.6.1 Utredning av littnader vid #indring, ombyggnad och omvandling

Regeringen gav Boverket, i oktober 2024, i uppgift att 1dmna nya forfattningsforeskrifter
i PBL. De skulle underlétta vid &ndring, ombyggnad och omvandling, vid redan befintliga
byggnader av de tekniska egenskaperna och dess utformning. Detta skulle leda till
minskad kravnivd och mindre ekonomiska péfrestningar vid ombyggnad av det redan



befintliga byggnadsbestindet. Aven om det i grunden #&r samma byggandskrav som vid
ombyggnation som nybyggnad. (Boverket, 2025).

Enligt 8 kap. 7§ som nadmnts i tidigare delar s far byggherren anpassa byggnadskraven
pa ett sadant sétt att utformningskraven tar hénsyn till

andringensomfattning
byggnadens forutsittningar
varsamhetskravet

- forvanskningskravet

Dessa krav ér beroende pa éndringarnas omfattning, dér sma &ndringar endast har som
krav att de ska forbdttra byggnaden medan storre dndringar kan bli mer begridnsade
(Boverket, 2025).

Paragrafen ar utformad sa att det ska finnas odndligt ménga sitt att dndra pd byggnaden
men dir varje del ska végas och tittas pa individuellt. Varje val ska i slutindan vigas
individuellt med tanke p& nyttan mot dess kostnader. Detta kan ses overgripande i Figur
2.

« Utgangspunkt i » Anpassning « Vilken nivar « Vilka atergarder
nya byggnader laggs kraven pa gors
* Varde « Slutresultat
» Ekonomiskt

Figur 2 Anpassning av byggnadskraven

3.7 Tidigare kulturrestaureringsprojekt

1964 holls en kongress mellan arkitekter och andra tekniska yrken inom
kulturminnesvard. Styrdokumentet som togs fram bestar av 16 olika artiklar inom sex
olika delar av arbetet inom byggnadsvird (ICOMOS, 1964). Forsta delen handlar om
definitioner dér begreppet ’historiska minnesmérken’ inte endast handlar om
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spektakuldra byggnader eller verk. Det kan ocksa innebéra bevarandet av byggnader som
kan visa pa en speciell kultur, utveckling eller kulturell betydelse. Vid dessa projekt ska
all tillgénglig kunskap tas tillvara och utnyttjas, bade vid konservering och restaurering.

Det andra begreppet handlar om bevarande och att det kan goras pa flera olika sétt och i
olika utstrackningar. Det kan ricka att underhalla en byggnad men det ar ocksa tillatet att
dndra byggnadens &ndamal till ndgot som gbr nytta i dagens samhille, s& linge en
byggnads arkitektoniska och konstnérligaviarden bibehdlls 1 storsta mojliga utstrackning
(ICOMOS, 1964). Byggnaden maste inte heller vara spektakulir &ven om den ar historiskt
viktig och kan dirfor vara en anledning till att spara denna. Aven viktiga dekorativa
detaljer och element som é&r integrerade i den historiska byggnadens historia &r viktiga att
spara och fér endast avldgsnas om det ar det enda séttet att bevara dem.

Det tredje begreppet dr Restaurering hir ér det absolut viktigaste att det ska vara tydligt
vad som &r dndringar vid arbeten som utfors eller vad som &r atgérden (ICOMOS, 1964).
Det dr dven okej att ta bort delar som ej anses vara lika historiskt betydliga jaimfort med
lager som ligger under. Skulle nagot kompletteras ska detta harmonisera med en befintlig
byggnad men dnda vara tydlig i dess grins.

I Historiska omrdden bor extra stor omvardnad visas i avsikt att vdrna deras
istdndséttning, anvéndbarhet och vérden. For att uppna detta bor de foregaende artiklarna
att anvindas (ICOMOS, 1964).

Arkeologiska undersokningar ska utforas enligt principer enligt Unesco fran 1956. Dar
allt grundar sig i att inte gora ndgot som kan skada dess delar och forédndra dess utseende.
Déaremot far atgirder for att uppehalla dess kvalitet och bevarande (ICOMOS, 1964).

Den sista delen ar Dokumentationen av arbetet som utfors pa av allt som gors med
byggnaderna och vad som hittas. Allt ska dokumenteras och i slutdndan tillforas till ett
offentligt arkiv (ICOMOS, 1964).

3.7.1 Téandsticksomradet och projekt Gradienten i Jonkoping

Téandstickomradet i Jonkoping &r ett gammalt industriomréde som gjorde tdndstickor &nda
fram till 1975 med byggnader fran 1848. Omradet bestér av tegelbyggnader och skulle tas
om hand och rustas upp i samspel med integrering av ett nytt hotell. I projektet sa uppkom
svarigheter strukturellt med de dldre delarna av byggnaderna, dé dessa borjade att rora pa
sig vid utgridvning av material och att det fanns kontaminerade delar i byggnaden som
kravde sanering (Jacobsson & Linderoth, 2025).

3.7.2 Svérigheter vid dterbruk av byggnader i Stockholms innerstad
I en studie om svarigheter och avvédgandet kring éterbruk eller rivning av byggnader

framkom flera svarigheter som kan uppstéa vid omvandling till dagens standarder. Manga
av svarigheterna handlade om forhallandet till de befintliga byggnadsdelarna. Detta da



delar som hade behovts dndrats, sd som olika installationer och fonster kan vara av
antikvariskt vdrde. En annan svérighet var arbetet kring de antikvariska vérdena i
allménhet da detta skapar svérigheter i hur arbetet ska genomforas och svérigheter med
vad som fér och inte goras med olika saker.

3.7.3 Svarigheter av omvandlingsprojekt internationellt

Enligt en studie fran 2012 studerades ett flertal byggnaders kulturviarden och dess framtida
ateranvindning. I studien tas fler olika svérigheter upp, dér den ekonomiska aspekten ér
en av dessa och dir det kan vara svart att & en ren direkt ekonomisk vinning i byggnaden
(Yung & Chan, 2011). Dér det handlar mer om de omkringliggande vérden sa som det
kulturella vardet som kan generera pengar i nagon annan del av samhéllet, sd som turism
eller liknande. En sak som paverkar byggnadens ekonomiskavinning &ar dess
forutsdttningar for installationer, brandrisker och dess mdjlighet till adaption till
kommande hyresgister. Bade ur en 6kning av byggkostnader och en eventuell svarighet
att hyra ut. En annan stor del i denna typ av projekt dr miljoaspekten och forldnga
byggnadens och materialets livslingd genom att &dterbruka detta, for att minska
klimatpaverkan(ibid).

En annan svérighet r att identifiera viktiga personer tidigt i processen for att mojliggdra
en enkel projektering respektive produktion framét. En annan del i detta dr att inte alla
intressenter drar 4t samma hall i processen och vad som ska goras med byggnaden som
kan innebéra svarigheter i kommande beslut under processen (Pintossi, Kaya, & Roders,
2021). Déar kommunikationen med delning av data dr en stor del i att alla ska kunna ta del
av viktiga data for att mojliggora védl grundade beslut. Detta sker enklast genom
gemensamma databaser som ocksd mdjliggor for enklare dndringar och kommunikation
om dessa, vilket i sin tur kan hjélpa till vid forstaelsen och framhévandet av den komplexa
miljon som det ofta handlar om.

Aven kommunikationen mellan olika parter i projekten kan vara en svérighet pa grund av
olika erfarenheter och personernas asikter kring denna typ av projekt. Diar en av
svérigheterna &r just hur projektet ska forhélla sig mot kulturmiljon (Pintossi, Kaya, &
Roders, 2021).
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4. Resultat

I denna del presenteras resultatet fran fallstudien av Martinverket i Trollhéttan.
Fallstudien grundar sig pa data insamlat fran intervjuer, dokument och observationer.

4. 1 Dokumentstudie

Dokumentstudien baseras pa den antikvariskaloggen, projekteringsmdten fran
systemhandling skedet sdvil som bygghandlingsskedet, byggmoten och andra dokument
som relateras till dessa.

4.1.1 Detaljplan

I detaljplanen finns det riktlinjer i vad som far géras med byggnaden och inte. Det finns
delar som ska sparas utan rangordning i detaljplanen av vad som &r viktigast. De delar
som paverkar byggnaden utifran kulturvirdena har att géra med k och g-mérkningar, men
dven en r- mérkning som betyder att det &r rivningsforbud enligt PBL 4 kap. 16§.

- ki, Nya fonster ska utformas likt ursprungliga. Utformning, indelning, material,
proportioner

- ko, Portar, dorrar och dppningar ska utformas likt ursprungligt med ett alternativ
i latt konstruktion med glas, jarn och stal som huvudmaterial

- ks, fasader ska besté av puts eller tegel

- qi, befintliga fasader ska bevaras och det far inte forekomma till och
ombyggnationer. Underhall ska ske genom ursprunglig teknik och material. Detta
géller dven vid detaljer och dess utformning.

-, de fonster som finns ska underhéllas pa ett sadant sitt att material och utseende
bevaras.

- (r, fasta stal- och jarnkonstruktioner ska bevaras sd som svinghjul, travers och
takstolar.

- qui, vid rekonstruktion eller renovering ska antikvarisk sakkunnig medverka.

4.1.1.1 Antikvariskt-tekniskt underlag bygglov dndring av fasad

Antikvarie ger ut ett dokument med en teknisk radgivning utifran bygglovet och fasad
andringar 2024-04-24. Detta i baseras pa de bestimmelser som finns i detaljplanen fran
2020.



I underlaget dr det de exteridra viardena som tittas pa. Det &r alltsi hur volymer,
utformning och detaljer ser ut och dess konsekvenser som tas fram utifran en antikvarisk
synpunkt. Enligt punkter i detaljplanen s& som k2, far formen pé byggnaden inte &ndras
och att den ska ge samma uttryck som innan med fonster som sitter i en rytmisk ordning.
Det ar tydligt enligt detaljplanens punkter att de befintliga gjutjarnsfonsterna har ett stort
antikvariskt virde och ska sparas. Antingen genom att glasa om fonsterna eller genom att
varsamt restaurera och ha som kuliss utanpa nyare fonsterpartier i 6ppningarna. Daremot
ska de gamla igenmurade Gppningar som tas upp goras med osprdjsade-glas och dér helt
nya Oppningar ska tas upp med raka horn, enligt ¢2 och k1.

I detaljplanen trycks det pd vikten av att bevara och spara teglet och dess karaktirsdrag
enligt ¢/ och k5. Forutsittningarna beror mycket pa skicket och placering pd byggnaden.
Dér norrviaggen ar utdomd ska den muras upp i liknande utférande. Den véstra fasaden
kommer vara kvar, i sin helhet p& grund av den eventuella glasfasaden som mojliggor att
avlésa det kulturhistoriska véardet i byggnadens historia.

I dokumentet tas det upp att ytterligare mindre avviagningar kan komma som beror
skyddsbestammelserna. Darfor trycks det pa fran antikvarie att dennes kunskap ska finnas
under hela processen och att dokumentationen ar viktig. Det tas &ven upp att dialogen med
kommunens tjanstemén &r viktig under projektet.

4.1.2 Ritningsinformation

Merparten av arkitektritningarna ar tydliga med forklaringar kring de olika delar som ar
aktuella. All information som ska finnas pa en ritning dr pa plats enligt standarder,
déremot finns det ingen information eller direkt koppling till kulturmiljén pa ritningarna.
Ofta star det befintligt, renoverat eller liknande om vissa delar vilket pévisar att det &r
aldre delar. Det dr dock ingen koppling till dess faktiska vérde eller specifik information
om vad som far och ska goras.

4.1.3 Faserna i projektet

Projektet har delats upp i fyra faser, beroende pa vad som ska utforas med projektet. Detta
for att kunna rikta in sig pé specialiserade delar for att utveckla och producera bista
mdjliga produkt.

Fas 0: Forstudie och Programhandling
Fas 1: Projektering Systemhandling Kulturmiljo och erforderliga lokalanpassningar

Fas 2: Bygghandling och Produktion Kulturmiljo och vissa lokalanpassningar. Med
stoppstandard.

Fas 3: Hyresgéistanpassning
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4.1.4 Andringar i Byggregler

Nir projektet startade anviandes de gamla byggreglerna och det var dven dessa som
projektet ansokte om bygglov pd. Under projektet kom nya byggregler vilket skapade
mojligheter till enklare anpassningar av befintliga byggnader. 2025-12-04 uppkom en
friga om vilka byggregler som ska anvidndas, detta d& ett nytt bygglov med
verksamhetsanpassning skulle sokas infor Fas 3. Alla skulle déarfor se 6ver vad som ar
mest gynnsamt och det giller endast bygglovet som handlar om verksamhetsforandringen.
De som varit tydligast med vad de vill redan vid fragans uppkommande var
Brandkonsulten som forutsétter att dessa anvéinds vid projektering. Enligt ett protokoll
frén ett arbetsmote frén 2025-12-10 dér en jaimforelse mellan de nya och gamla reglerna
redovisas.

I dokumentet &r det elva punkter med olika delar av dndringarna att ta hénsyn till.

1. Strukturen pa beslut gar fran att vara detaljstyrda till att vara mer funktion
och mélbaserade. Detta ska ge en storre flexibilitet i beslut och 16sningar.

2. Det kommer att ldggas storre vikt pa verifiering och ansvar. Det kommer
laggas storre ansvar pa byggherre och projektorer for att uppvisa verifiering
och dokumentation. Alternativa 16sningar tilldts om de kan verifieras.

3. Uppdaterade energikrav, dar tydligheten av maétbar energiprestanda och
harmonisering av EU-krav. Detta géller inte detta bygglov eller projekt.

4. Skirpning av klimatdeklarationer, klimatpaverkan och projektets LCA. Detta
berdrs ej av detta bygglov.

5. Tillginglighetskraven funktion baseras, vilket mojliggér en enkelhet i
anpassningar vid ombyggnadsprojekt. D4 det viktiga ar att funktionen uppnés
pa ett likvardigt sétt.

6. Brandsdkerhetskravet har dndrats med tydligare funktionskrav och med en
storre mojlighet till analytisk dimensionering. Detta medfor ett 6kat krav pa
dokumentation och personsidkerhet genom utokad verifiering.

7. Fuktsékerhet och inomhusklimatets krav tydliggdrs genom utdkade krav pa
projektering inom fukt, lufttithet och dess OVK. Dess metodik tydliggérs
géllande hygien och radon.

8. Buller- och akustikkraven &ndras till funktionsnivder och malklasser vilket
medfor en extra flexibilitet i hur kraven uppnas.

9. Andring och ombyggnads krav tydliggors genom ett mer proportionerligt
tillvigagangssitt dir kravnivan anpassas till omfattning och forutséttningar.

10. Kontroll och tillsynsarbetet férenklas genom en annan process for start och
slutbesked dar fokus ligger pa egenkontroller och digital info. Kommunen
kommer att jobba pa ett malstyrt sétt.

11. Kopplingen mellan EU- och ISO standarder kommer att 6ka genom
produktlagstiftningen och verifiering mot dessa.

4.1.5 Antikvarisk riskbedomning



En antikvarisk riskbedomning for projektet daterad 2024-04-12 redovisar skillnader
mellan olika atgirder som kan komma att behdva anvindas. Detta dokument grundas pa
det styrdokument som uppfordes i Venedig for ca 60 ar sedan och sitter standarden for
hur kulturhistoriskt véirdefulla byggnader ska éatgirdas. Dér grundtanken é&r att minsta
mojliga insats ska utforas.

Dokumentet dr sedan uppdelat i de delar och material som kommer vara av intresse for
projektet och hur dessa ska skotas. Nedan ndmns de material och delar som kan vara av
intresse for denna undersokning och dess forutsittningar.

- Tra: I byggnaden finns det endast trd i kraftcentralens undertak och detta ska
bevaras i sé stor utstrackning som mgjligt. Detta for att bevara dess minne av att
det fanns trd i byggnaden innan.

- Tegel: Materialet i fraga kan i stor utstrickning ha paverkats av olika
forutsattningar det utsatts for. Dar sonderfrysning, vattenskador och en forsénkt
hallfasthet kommer att skapa svarigheter. Detta kan leda till bAde om murning
respektive om putsning. Riskerna som uppstar pa grund av de antikvariska
delarna é&r i slutdndan att det finns for lite av originalytorna bevarade. En 16sning
ar att ateruppbygga viggarna med original sten fran Martinverket. Detta for att
minska risken att annan sorts sten anviinds. Aven fogarna och kuléren ir viktig i
utforandet for efterliknelsen.

- Puts: Pa grund av héllfasthetskal ska merparten av all puts att knackas ner, vilket
kommer paverka forstaelsen for det ursprungliga utférandet. Detta &r negativt
utifran de antikvariska virdena. Dérfor sitts krav upp pé att putsen som finns inne
i kraftcentralen ska behallas d& denna dven visar pa ristningar frdn den tidigare
verksamheten.

- Gjutjarn: Detta finns i bade fonsterbagar och diverse andra detaljer. Delarna
maste hantera mycket varsamt da de ar extremt skora, vilket &r ett problem vid
renovering av exempelvis fonstren. Detaljer maste hanteras med stor varsamhet
dé det antikvariska vérdet ar stort.

- Stil: Martinverket var frén borjan som tidigare ndmnts en fabrik som hanterade
stalprodukter. Dérfor dr det extra viktigt att de behélls och bevaras. Stélet finns i
manga detaljer i byggnaden och ska bevaras for att visa pa tidigare funktion.
Négra detaljer som dr extra viktiga under projektet ar takstolarna och traverserna
i mittskeppet av byggnaden.

- Ytskikt-farglager: Vid industrier sitter byggnadens sjél ofta i ytskikten och ar ofta
négot som tas bort vid renoveringar genom overmélning. Detta medfor att dess
karaktir forsvinner och ska darfor hanteras varsamt.

4.1.5.1 Information och kunskapsspridning

I de olika delarna av byggnaden finns det olika material och delar som ska tas tillvara och
hanteras pa olika sétt, beroende pé dess antikvariskavirde i kulturmiljon de befinner sig
i. Informationen ska kunna né ut pa ett effektivt sétt. I ett dokument daterat med sista
andring 5 december 2024 vid namn Antikvarisk introduktion Martinverket beskrivs de
olika materialen och delar av projektet som kan komma att vara av intresse. Detta
dokument dr en omskrivning av den Antikvariska riskbedomningen, men férkortad och
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tydliggjord vad det géller bakgrundsfakta men att de olika materialens betydelse och
risker fatt stanna kvar.

Aven historia och en sammanfattning av projektets viktigaste virden redovisas i den
webbaserade arbetsplatsintroduktionen, som alla maste gora for att fa gd& ut pa
byggarbetsplatsen. Denna redovisar en mer vergripande del av hela projektet och dess
delar. Den koncentrerar sig inte detaljspecifikt utan handlar framfor allt om sékerheten.

I ett mail fran projektchefen lyfts det fram att diskussioner om olika sitt att formedla
information finns och uppkommit.

4.1.6 Kontrakt samverkan och bonussystem

Samverkansentreprenaden upphandlades med ett bonussystem som ar speciellt upplagt.
Bonusarna &r uppdelade i tre delar beroende p& vad bonusen ska premiera och vilken
del/FAS. Dér i stéllet for utdelning av vite kan bestdllaren halla inne p& bonusen som é&r
baserad pa nettokostnaderna exklusive entreprenadarvode och mervérdeskatt.

Bonusdel 1, avser samtliga faser och ska fungera som ett styrmedel for att premiera de
arbeten och beteende som é&r viktiga. Dér bestillaren ska ge kontinuerliga uppdateringar
om hur arbetet som utforts uppfyller kraven, denne har ocksa ritten att dra in bonusen om
nagot av de enskilda kraven inte efterfoljs. Om nagot inte efterfoljs betyder det inte det
per automatik att det inte utbetalas nagon bonus, da ett incitament att kunna jobba med
momentet som inte uppfylls och pa sa sitt fa bonusen vid utbetalningstillfillet.

4.1.6.1 Bonusdel 1

Bonusdel 1 betalas ut kvartalsvis och for att fa till gdng till denna ska kriterierna nedan
uppfyllas:

- Inga skador eller storningar under entreprenadtiden
- Kontinuerligt arbetsmiljoarbete

- Ordning och reda péa arbetsplatsen

- Tider och deltider halls under entreprenaden

- Projektering, dokumentation mm utfors i rétt tid

- God samverkan och nojd bestillare

- Bestillarenskunder ar nojda

4.1.6.2 Bonusdel 2

Bonusdel 2 giller for all faser, och kan tidigast betalas ut vid slutférandet och nér
besiktning och anmarkningar kan protokollféras som avhjélpta. Bonusdelens kriterier dr

- Fasernas budgetpris hélls
- Ekonomiarbete och prognoser inkommer i rétt tid
- Det ska finnas en samverkan i ekonomifragor.



4.1.6.3 Bonusdel 3

Denne del avser Fas 2 respektive 3, dir tanken ar att premiera att arbetena &r fardigstéllda
i ratt tid, med s& f4 anmirkningar och eventuella fel som mojligt, dér dessa avhjilpes
snabbt. Det som skiljer i denna del &r att kraven ér till viss del Fas baserade

- Fas 2 kulturmilj6fas handlar om att till slutbesiktning ska fel som uppkommit vara
avhjalpta eller ej vara av den naturen att de har en péverkan pé slutresultat.

- Fas 3 krav handlar om att samtliga fel fran besiktningar ska avhjélpas i tid for
inflyttning av hyresgist detta géller dven de fel som uppkom under Fas 2.

4.1.7 Risker och mdojligheter-ekonomi

Under projektet skapades en risk och mgjlighetslista dir allt sammanstélls ithop med en
kostnad och en procentuell chans/risk att detta skulle intréffa. Detta finns implementerat
for att kunna jobba proaktivt med beslut och kunna ldgga prognoser om kostnader pa ett
mer precist sitt. Dessa lister jobbar alla UE med for att sedan sammanstilla dessa
tillsammans i en enda for att kunna avgora hur projektets kostnader gar och om de kan
behdva goras speciella insatser.

Nér de delar som &r utredda och fardiga i projektet som faktiskt har &ndrats, ska dessa in
i forindringslistan som en ATA med dess slutgiltiga kostnad. For att kunna folja upp i
kalkyl.

4.1.8 Arbetsmote murverk Martinverket

Ett arbetsmoéte kring murverket holls 2024-11-18. Dér syftet var att skapa en gemensam
bild 6ver vad som kan behdva goras och hur detta skulle gé till. Darfor var alla personer
som &r delaktiga i murverkets utseende och utforande nirvarande.

P4 métet gick vissa detaljer och en del &vergripande fragor kring Ost fasaden igenom. P4
denna fasad dr det viktigt att framhédva det gamla &ven om skicket maste forbattras for att
uppfylla kvalitetskrav. Detta ska goras sa varsamt som mojligt och dirfoér grundas
besluten kring hur man ska ga till véga tekniskt for att uppfylla kraven kring kulturmiljon,
arkitektoniska virden och funktionalitet. Bland annat skulle om fogning goras och
metoderna ska godkiinnas av antikvarie. Aven metoder for éndringar av &ppningar och
dér valv tas upp ar det viktigt med finish. I detta fall utgar ocksa ett nytt stdrre valv med
en glasning. I vissa gamla 6ppningar ar spdren viktiga av vad som en ging funnits. Har
lagas valven genom murning med en tydlighet i vad som &r gammalt och nytt.

4.1.9 Antikvariska loggen
Den antikvariska loggen ar ett verktyg for att dokumentera de dndringar som paverkar det

antikvariska och kulturhistoriska vérdet i projektet. I loggen hanteras problem eller frigor
som uppstar under projektets gdng. Arendena i loggen hanteras genom beslutsfattande och
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dven som protokoll frd&n moten, for att pa ett enkelt sétt hdrleda arbetet. Den antikvariska
loggen hirleds ocksa mot ritningar for att pa ett enkelt sétt kunna se var i byggnaden det
handlar om. Aven de personer som ir relaterade till problemet Liiggs till som bevakare och
medverkande. Det gar dven att urskilja bygglovsindrande drenden genom en i kryssnings
ruta for att inte missa nigot som maste tas med myndigheterna. Arendena har ett datum
nér de ska vara I9sta och ett nér de blir 16sta i loggen men inte i produktionen.

4.1.9.1 Bjdilklaganpassning beroende pad de kulturhistoriska virdena

Redan under forsta projekteringsmétet i Systemhandlingsskedet 2024-03-21 framkom
eventuella svarigheter. Detta pa grund av hdjden pa plan tva, d& VVS behover plats att
gjuta in avlopp i bjilklaget. Aven infistningar tittas pA mellan TE och smed for montage.

Mellan 21/3 och 4/4 2024 holls ett mote for att ta fram en stomme utifrdn de
forutsattningar som finns ur produktionsteknisk- och ekonomiskvinkel. Svarigheten dr hur
bjalklaget ska monteras, d& det endast dr 2,2 meter mellan befintliga fackverksbalkar och
bjalklaget pa plan 3. Ett alternativ som tittades pa var att anvianda sig av ett tunnare och
lattare alternativ, men dir fordelarna med ett HD/F alternativ dr overvigande. Sa ldnge
det gar att lyfta dit det och dven lyfttekniker radfragades.

Ett traalternativ tittades pa men detta ansags skapa en for stor hojd vilket inte mdjliggjorde
vidare diskussioner. Ett tredjealternativ tittades pd och detta var att anvénda sig av
Combideck som ansdgs vara det bésta alternativet till HD/F:er, detta beslots att vidare
undersokningar skulle goras.

Flera fragor kring takfot, tak balkar, trapphus, bjdlklag och avvéxlingar uppkom. Dar det
viktigaste att ta med sig var att bjdlklaget i mittdelen har langa spannvidder och att det
Onskas anvénda tva av de befintliga édldre pelarna. Det framkom ocksa att K skulle arbeta
vidare med losningar av alternativa bjilklag. Dér priskonsekvenser tas fram for de olika
alternativen, dir framfor allt smed och plastledning skulle utreda dessa vidare.

Pa projekteringsmote 2024-04-04 framkom det att svarigheter kring montering av
HD/F:er pa tredjeplan d& de befintliga takbalkarna ska sparas. Det finns forslag pa
andringar men de medfor eventuellt kostnadsokningar och minskade takhojder.

Vid méte tre 2024-04-18, redovisades inga storre nyheter kring bjdlklagen, ddremot ska
bjalklaget bedomas utifran ljudsynpunkt. Motet redovisade &dven den antikvarisk
riskbedomning daterad 2024-04-12. Denna lyfter specifikt fram mittskeppets takbalkar
som viktiga, ur antikvarisk synpunkt. De ska hanteras varsamt da de &r viktiga for
upplevelsen av mittskeppet. Vid fjarde motet var det inga nyheter kring bjédlklaget, mer
an att en ljudkonsult anlitats. Vid det femte motet, hade denna fétt underlag for vilket
bjdlklag som valts och att det inte inkommit négra synpunkter till méte sex och sju. Dér
utredningen fran ljudkonsult framkom under méte 8, 2024-06-13.

P& mote 9, 2024-07-04, avslutades systemhandlingsskedet for att fortsitta i
bygghandlingsskedet. Projektdrerna uppmanas att titta pa handlingarna for att se krockar,
infér kommande delar.



9/1 2025 skapas ett drende i den antikvariska loggen om att det finns en krock mellan
snedstdvor och HD/F-bjélklaget, dar urtag av HD/F var tvunget att goras. Detta berodde
pa de befintliga snedstdvorna som har ett antikvariskt viarde. Beslutet togs om att en
ursparing av HD/f kunde goras enligt Figur 3, for att sedan gora en motgjutning. Vad som
framhivdes vid detta utférande var att finishen mot anslutning av stal var viktig.

Figur 3 Ursparing innan i gjutning av HD/F

4.1.9.2 Kraftcentralens tak och takstolar

I Kraftcentralen framkom det under produktionen att takstolarna inte var i tillrackligt gott
skick for att klara sig utan atgirder. Takstolarna ar gjorda av trd med ett underliggande
fackverk i form av ett stag som spéns upp enligt Figur 4. Enligt avsnitt 4.1.5 Antikvarisk
riskbedomning, ir taket det enda trd partiet som bevarats i Martinverket. Vid projektering
och anbudskalkyl bedémdes det att 10 av de 47 takstolar var i sddant skick att de skulle
bytas. Detta riknade man med att TE:s egna yrkesarbetare skulle kunna utféra. Aven en
del av rasponten antogs vara délig och behovde bytas.

Arendet i den antikvariska loggen &ppnades 2025-05-15 efter att det upptickts att mer
omfattande atgirder behdvdes, bade pé takstolarna och rasponten. En plan skapades och
godkéndes av arkitekt och antikvarie. Dérefter sattes arbetet i gaing med upphandling av
timmermén. Lagningen som gjordes i form av en hakskarvslagning. Detta arbete dr nigot
som #r en ren merkostnad di detta inte hade riknats med fran start. Aven hammarband i
yttervigg var tvunget att bytas pa grund av rota.

I slutéindan kom det att behdva goras lagningar pa alla 47st takstolar och vildigt mycket
mer ra spont behdvde bytas och dven lidggas till enligt kalkylen. Detta ledde till att de som
kalkylerats fran borjan varken stdmde i1 timmar eller méingd av material.
Kostnadsokningarna blev péatagliga, bade for timmarna och material.

Det ska tilldggas att detta inte var de dnda tilldggskostnaderna. Det visade sig dven att
infastningarna for isoleringen stack igenom innertaket. Losningen blev att ett extra lager
med raspont lades, for att skapa ett storre féstdjup och motverka att inféstningen stack
igenom. Frén borjan 14g 30mm tjock raspont pa taket, det slutade med att en extra 21mm
lades pa.
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Péa vissa delar av innertaket dr alla brador helt bytta, for att kunna ateranvinda enstaka
frdn dessa omraden pa andra delar av taket. Detta beslut togs 2025-04-09 efter att ett
drende i den antikvariska loggen Oppnats. Detta sdgs positivt av antikvarie da detta
framhévde det antikvariska vérdet med den avvikande kuldren och dess ldsbarhet av de
olika tidsskikten. Detta visas i Figur 4.

Figur 4 Visar lagningsarbeten av takstolar och byte/lagning av rdaspont

4.1.9.3 Igenmurning eller glasade oppningar mellan kraftcentral och maskinhallen

Arendet kom upp i loggen 2025-02-10 dé fragan stilldes vilket material valvet skulle
muras igen med. Skulle 6ppningarna muras igen med murblock, nytt tegel eller aterbrukat
tegel? Vid ndsta mote 28/2 framkom det frén antikvarie att valven skulle muras och putsas
med ett indrag pa 50 mm fran befintlig vigg och skulle vara finskurad. Valet av material
var valfritt och skulle goras med det bésta alternativet.

Vid ett mote 2025-03-13, framkommer det fran arkitekt och antikvarie att valven skulle
glasas i stéllet. Detta skapar en ekonomiskpéaverkan som beror pa det arkitektoniska och
antikvariska mervérdet. Bestéllaren vill avvakta med beslut sé ldnge som mdjligt kring
aluminiumpartier tills dppningarna 14ggs in som en option vid bestéllning. Fragan stills
ocksa till muraren nir denna senast behdver svar och besvaras med att det dr innan
stéllning reses langs med linje tva.

Projektchefen bekréftar for muraren att om dppningarna inte blir glasade ska de putsas i
samma utforande som resterande del av kraftcentralen enligt beslut 2025-05-15.
Optionspriset for glaset inkom 2025-08-12 och ett beslut fran bestillare maste inkomma
senast 2025-09-15. Det har ocksé framkommit att delar av viggen &r i mindre bra skick.



Detta paverkar utférandet, murningsomfattningen och budget. Prisalternativ ska tas fram
av muraren for de tva alternativen.

Bestillaren bestdmmer sig 2025-09-04 for att de vill ha glasade Oppningar. Det
framkommer dock svarigheter i den dstra 6ppningen pa grund av att delar fran svinghjulet
sticker ut i oppning. Alternativ med endast glasskiva ses dver eller att murverket lagas
respektive stdlkomplettering tillsétts.

Efter ett mote under senare del av dagen 2025-09-04 tas beslut efter syn att A ska ta fram
ett forslag pa glasparti med dorréppning i den vistra Oppningen. Medan det i den Ostra
Oppningen ska vara ett delat parti som delas jamte stalbalken. Forslag finns framme och
ska komma i ritnings PM, detta meddelas 2025-09-24. Uppdatering kom i PM005 och kan
ses 1 ritning A-40-3-01-2002.

Figur 5 Oppningar i linje 2

4.1.9.4 Vistra svinghjulstunneln

Martinverket ér uppdelat i tva delar, det dr den stora Maskinhallen och Kraftcentralen
(KC). I KC finns tvé stora svanghjul, som tidigare varit kopplade till motorer med remmar
i kamelhar. Dessa remmar har gatt genom ursparingar i plattan.

Nér projektet startade var bada svidnghjulen synliga men det fanns endast en ursparing
synlig, &ven om man visste om att den andra fanns. Det projekterades att det skulle 1aggas
en figursdgad plat runt svinghjulen och gangbart glas 6ver ursparingen i plattan. Detta for
att bevara det antikvariska vérdet och visa pé tidigare funktion. Anteckningar frén ett
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arbetsmote 2024-04-30, bekréftar detta. P4 motet nimner de att golvet kan behdva rivas
da detta &r i daligt skick och ar kontaminerat. Detta bekriftas sedan i mote 2024-05-23,
detta ska da K och A titta 6ver, d& K maste rdkna pa héllfastheten i plattan. Medan A
maste titta pa vad som kan sparas, planlosning och dvertdckningen. Ritning A-40-1-01-
701 V1 &r den forsta som finnes. Denna visar pé att de inte har med den véstra tunneln.
Ritningen ska kompletteras med inmétningar av olika spér i plattan for att framhava dessa
efter lagning enligt mote 2024-05-30. Ritningen kompletteras med inmétningar som A
sammanstéller i ritning A-40-1-01-701 V2. Under moétet 2024-07-04 bestdms att dessa
gamla rdnnor ska fyllas i med méssing i samma nivé som plattan.

2025-02-28 skapas ett drende i den antikvariska loggen som visar pa en tunnel under
plattan vid det vistra svinghjulet i riktning vésterut. Tva dagar senare 2/3, uttalar sig
antikvarien att denna tunnel har varit till en remldsning med en motor. Det ndmns ocksé
att diskussion kring bevarande av detta maste goras. Losningsframtagandet far vénta tills
att golvet sanerats vilket platsledningen ar inforstddd med.

Innan golvet sanerats antogs ritning A-40-1-01-701 som bygghandling 2025-04-30.
Daérefter drojde det till 21 augusti innan syn gjordes av hela projektgruppen, inget beslut.
Den 4 september visar loggen att fuktfragan ska hanteras i projektering och att gropen nu
ar tomd pa vatten. Detta datum utfors dven en syn av situationen kring vad som ska ticka
ursparingen.

Beslutet for tickning tas 2025-09-24, om att den ska tdckas pa likvardigt sitt som det Ostra
svianghjulet och dess ursparing. Det vill sdga med glasskiva. Dessvérre skickar A ut tva
dagar tidigare ett PM(PMO005) dar denna dndring inte 4r med dé inget beslut fattats. Vid
nista utskick PM006 2026-11-11, finns denna &dndring med och utvecklade detaljritningar
hur 16sning ska goras. Oklarheter finns kring hur tickning av remgroppens sista bit ska ga
till d& denna gér in under miljéorummet. Platsbesok gors 16/2—2026 for att titta pa detta.
Under senare del i projektet framgar att 16sningen blir att stdnga av mot rummet genom
en murad vigg.



Figur 6 Tunnelsvéinghjulet véstra

4.1.9.5 Nytillverkning av bagar till KC

Gjutjarnsfonsterna i KC har velat sparas, renoveras och glasas om detta kan foljas i ett
arende 1 den antikvariska loggen som skapades 2024-06-14. Innan drendet skapades holls
ett arbetsmdte 2024-05-16 kring hur restaurering av fonsterna skulle utforas och om
glasningen skulle utforas. Motet holls med en grund i ett annat projekt som referens
Filfabriken som é&r en nérliggande byggnad. Lirdomen som togs med var att de ville ha
néttare utseende pa bagarna for att stimma bittre overens med détidens fonster.

Kostnader togs fram for att restaurera och glasa om de fonster som gick for att sedan
aterskapa nya bégar till de fonster som var for déliga. Eftersom fonsterna skulle ha ett sa
pass daligt energivirde valdes det att sitta ett fonsterparti pa insidan, ldngre in i smygen.
Emellan partierna skulle ventilation finnas. Fonsterna pé insidan skulle bestd av
Oppningsbara ldgre delar, som skulle stricka sdg upp ca 2 meter. Detta for att mojliggora
putsning av gjutjdrnspartierna.

Den 2024-07-05 utfordes ett provmontage av de olika delarna. Dér fattades beslut om att
det yttre gjutjarnspartiet glasas med enkelglas likt befintligt. Detta enligt samrad med
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antikvarie och tas fram av UE-glas. Overdelarna renoveras i storsta mdjliga man medan
nederdelarna nytillverkats och de luckor som finns i bigarna utfors fasta. Aven om
utseendet ska kvarstd som att det vore oppningsbart. P4 insidan blir det ett nytt tvadelat
energiglasparti och ett fast bagformat i topp.

I december samma &r kommer nista uppdateringar om att glassprover kommit, men att de
ar for sma for att kunna ta ett beslut. Det bestélls darfor nya. Nagot som fortydligas ar att
gjutjirnsbégarna ska utforas Oppningsbara men att de ska fixeras i stingt ldge vid
montage.

Ett nytt arbetsmote halls 2025-03-13 kring renoveringen av de befintliga bdgarna som
finns i1 byggnaden inte enbart de i KC. Hér framhévs de olika delarna som &r viktiga att
tdnka pa och hur de ska goras for att tydligt visa pa vad som dr nytt och gammalt.

2025-03-16 uppkom ett nytt inriktningsbeslut om att en firma kan utfora glasning p4 bade
in och utsida utan risk for kvalitetsbrister. Detta medfor darfor att innerbage utgar.

2025-04-25 sattes detta drende som avslutat.

Ett nytt drende skapades 2025-05-15 att alla gjutjarnsbagar i KC var i ett for daligt skick
och var svara att matcha med nya delar som tillverkas. Detta ledde i slutidndan till att ett
beslut enligt ett nytt drende dér alla bagar nytillverkas. Endast en uppséttning sparas och
kommer att séttas upp som en kuliss inne i Kraftcentralen. En upphandling med offerter
kring restaurering och glasning av de gamla bigarna fanns. Dessa skulle f6lja principer

och metoder enligt de arbetsmdten som holls kring detta omrade.
N N &

Figur 7 Gjutjdrnsfonster KC



4.1.10 Antikvarisk inventering

En antikvarisk inventering genomfordes, dér delar som ska tas omhand, &teranvéndas och
dokumenteras gjordes. I denna inventering finns &ver hundra drenden och de ar
utplacerade pa ritningar for att kunna hirleda dess position vid eventuell utplacering pa
samma stille eller for dokumentation. Arendena #r skapade som den antikvariska loggen
men, men déir andra fragor finns. Fragorna och sakerna som ska fyllas i drendena ar
placeringen efter ombyggnad och om delen ska sparas. Vissa delar &r fasta medan andra
ar flyttbara och dess kommande placering inte bestimd.

4.1.11 Lokalprogram

Under systemhandlingsskedet skapades lokalprogram utifran potentiella hyresgister i
form av typlokaler. Lokalerna placeras ut pa befintliga arkitektritningar for att skapa sig
en bild av hur byggnaden skulle kunna planeras. For varje potentiell lokal som tas upp
listas eventuella krav och vad denna kan sitta for krav infor eventuell inflyt. Detta skapar
en mojlighet for projektdrerna att fa ledning i dess arbete mot stoppstandarden for
forberedelse infor Fas 3 med hyresgéstanpassningar.

4.2 Observationer

Under studien har observationer gjorts pa projektet kring kommunikation, olika moment
och workshops. Aven kortare samtal tas med i denna del

4.2.1 Interaktion mellan murare och rivningsarbetare

En interaktion mellan rivningsarbetare och murare pé platskontoret 2025-02-19 visade pa
den direkta kontakten pa beslutsfattande som finnes. Konversationen handlade om hur
mycket som skulle bilas bort innan murarna kan ta ver. P4 grund av de kulturhistoriska
virdena som finns ska det sparas s& mycket som mojligt. Detta leder till att rivare ofta
kanske inte river dnda fram utan slutar kanske en sten innan for att lata murare ta bort de
sista stenarna varsamt. Detta dr nagot som ocksé framhalls, da detta &r ett samarbete som
kan skapa ett mervirde om arbetet utfors pa ratt sétt. Vilket i slutdndan &r en produkt som
lyfter fram ett &nnu storre kulturhistoriskt vérde.

4.2.2 Interaktion mellan Platschef, Bestillare och Stenarbetare
Pé norrsidan finns en befintlig stensockel, som dels ska fungera som grund for den nya

murvédggen och halla uppe takstolarna genom pelare. Det ska dven tas ut dorrhal ur denna.
Stensockeln ska sparas pa grund av dess antikvariska virde 6ver hur den &r byggd.
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Situationen som observerades var beslutet i utférandet mellan tva dérréppningar och en
pelare. Pelarna ska halla upp de gamla befintliga takstolarna och maste darfor ha en
ordentlig grund att std pa. Samtidigt som dorrOppningarna ska passa in. Detta medforde
en svarighet kring héllfastheten av sockeln, d& denna &r sammanmurad av stenar och
stenblock. Risken med att riva i stensockelen &r att héllfastheten tappas, detta &r ocksa en
risk vid kapning av stenarna.

Det viktiga som framkom fran dialogen var att stenarna pa utsidan av sockeln skulle sparas
i s& stor utstrackning det bara gér. Skulle det vara sa att ndgon sten skulle flyttas, ska de
stora blocken sparas medan dppningarna flyttas i sidled enligt Figur 8. Stenarbetarna var
tydliga, med att de tyckte att detta var en bra idé. Tillsammans med deras plan om var och
varfor stenarna pa insidan skulle rivas. For att sedan se vad som hénder till att borja med
och se hur de andra stenarna forhéller sig till detta.

Det blev tydligt att bestéllare och antikvarie &r samspelta i denna situation. Detta da
bestillaren kinde sig sa pass sdker att han kunde ta ett beslut for att kunna fortsétta arbetet,
som sedan forankras med antikvarien via mail, bild och samtal.

Figur 8 Arbete av stensockel

4.2.3 Hela norrviggen har rivits och teglet ska aterbrukas

Murbruksviggen som fanns i norr var i fordaligt skick och det bestimdes darfor att denna
skulle rivas. Muren revs maskinellt och teglet fraktades darefter och lades i en stor hog



som sedan ticktes over med viderskydd enligt Figur 9. Teglet ska sedermera aterbrukas
till den nya norrviggen som ska byggas och kommer vara i form av en isolerad vigg med
en skalmur av aterbrukat tegel. Vad detta hidnger pa ar mangden tegel som kan fas fram
av arbetet av att rensa och undersoka varje sten var for sig. Detta genom att okulért titta
efter skador for att sedan knacka pa stenen och pa detta sitt héra om det finns nagra
skador. Norrviggen har under hela processen varit ett fragetecken om den skulle kunna
ga att spara och restaurera. Beslutet togs tidigt i processen att denna vigg skulle rivas dven
om en liten tanke fran borjan fanns att kunna spara delar av denna.

Forhoppningen i slutdndan var att kunna dterbruka sa mycket sten att ingen sten behdvdes
kopas in till viggen. Detta hade gett ett stort mervarde utifran kulturvidrdet men ocksa
ekonomiskt da aterbrukat tegel har blivit avsevért mycket dyrare sista dren. Det visade sig
i slutéindan att teglet inte rickte pd grund utav att skicket var for daligt. Detta leder till att
en uppblandning kommer att behdva goras.

Figur 9 Aterbruk av tegel

4.2.4 Studiebesok med intressenter

Under en dag var delar av ett annat distrikt pa Skanska och ett fastighetsbolag pé plats for
att kunna ta lardomar till deras kommande projekt. Dér de hade liknande forutséttningar,
med byggnader med mycket tegel och med antikvariska vérden.

Studiebesoket var uppdelat i tvd delar, ddr forsta delen var pa Martinverket under
formiddagen och den andra delen var pa Nohab-omrédet i Trollhéttan, dér tidigare projekt
gjordes under 90 och 00-talet. Ute pa projektet sa startade det med en genomgang av
projektet frdn bade bestéllarsida och platsledning. Det som var tydligt under
genomgangen var samarbetet och kontakten mellan de olika parterna, vilket dr nagot av
det absolut viktigaste i denna typ av projekt. Bdde pé plats och mot myndigheter for att
bygga mojligheten att kunna ta delar pa relation. En annan del som var tydlig var hur
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medvetna de var om komplexiteten av Martinverket fran borjan da dven andra personer
var delaktiga pa moétet, som inte d4r med langre i produktionen. Dar de formedlade arbetet
och dess syn pé processer och svérigheter frén tidigt i processen.

Négot som ocksa pratades om var enkelheten att jobba med myndigheter som ar extremt
samarbetsvilliga och vill jobba néra projekten. Dér de som besdkte var véldigt forvinade
over hur smidigt samarbetet gir och hur detta skapats. Dar det berdttades om hur
kontakten skapats och hur viktigt det 4r i denna typ av projekt. Detta gav besokarna idéer
pa hur de vill jobba och kommer att jobba for att komma dit med samarbetet.

Nagot som ocksé togs upp &r informationsformedlingen och detta dr en av de absolut
svaraste delarna i projektet, med att nd dnda ut i alla led. Dér det inte &r de som varit med
under hela byggtiden utan de som kommer senare i projektet som &r de som ramlar mellan
fingrarna och hur de ska fingas upp.

4.2.5 Samverkans workshop

I slutet av april 2026 holls en samverkansworkshop uppdelad i tvé delar. Dér forsta delen
ar for alla pé projektet och den andra dr for partners, konsulter och entreprenorer. D& dessa
kan paverka produktionen och vad som ska goras med projektet. Workshoppen grundar
sig i det antikvariska arbetet, med genomgang av zoner, risker och arbetssétt infor Fas3.

Forsta delen var antingen en bra upprepning for de som varit med i projektet innan eller
bra som uppstart mot de som &r nya. Har var alla med och de gick igenom tanke- och
arbetssétt for ett s bra resultat som mojligt. Har visades ockséa bakgrundsinformation for
att forstd helheten och liknande information om Trollhdttan i sin helhet. Dir detaljer i
utforandet &r vildigt viktiga for att skapa den kénslan som vill framhdvas och dar mycket
av svarigheten ligger i mdtena mellan gammalt och nytt.

Négot som visades var de antikvariska zonerna, som var framtagna till dagens workshop.
De visade pa vilka delar som hade de storsta véirdena och var de l4g. Zonerna var
koncentrerade kring vaggar, pelare och Kraftcentralen.

Andra delen av workshoppen var endast projektdrer, ledandemontorer, plastledning och
bestillare tillsammans med fastighetstekniker delaktiga. Under denna del redovisade varje
disciplin sina storsta risker med resonemang frén antikvarie, bestéllare och projektchef
eller andra discipliner som péverkas. Det som var tydligt var att det var mycket kring
finish generellt som var det svara, moéten mellan delar, firgval och nér nidgons arbete
paverkar ndgon annans slutprodukt.

En annan del, &r att desto mer det jobbas med zoner dir det far och inte géras nagot med.
Desto mer kan komma med pé handling till brukar skedet om vad de féar gora.

Négot som Brandprojektdren lyfter fram, &r att det kanske inte dr varje litet beslut som
skapar problem for denne. Utan att det 4r nér alla beslut vdgs samman som problemen
skapas och att det hela tiden ar special 16sningar och inga standardldsningar som pushar
mot priset.



Négot som ocksa gicks igenom var arbetet kring antikvariska loggen och dess centrala del
i arbetet av att gora produktionen effektiv. Dér det inte endast &ar fragor som kommer nir
arbetet tar stopp utan dven innan det uppstér for att kunna gora en plan i forvédg. Det &r
dven viktigt att fa med en bild och gérna en placering pa ritning med en relevant rubrik,
for att med sdkerhet nd fram till relevanta personer. Dar detta sedermera forenklar sittet
att jobba med uppfoljning kring varje del av dmnet.

Dokumentationen ar viktig ur avseendet att saker ocksa dndrar sig kontinuerligt under
projektet. Dér det manga ganger faktiskt inte gér att slutfora sakerna och detta skapar en
frustation nér mycket hela tiden inte ar fardigt.

Den stora fragan ér aterigen, hur informationen skulle na ut till alla pa bygget. Fragan
uppstér néar det kommer och gar manga under projektet. Dessutom med den nya fasen av
projektet skapar en viss orolighet.

De saker som lyftes var

- Informationen pa ritningarna: Det ska sta virdet med de olika delarna och zonerna
som dr markerade, pa varje ritning.

- Ledandemontdrer/projektledare har huvudansvar for introduktion: Detta handlar
om att de ska visa runt pa plats, beskriva vidrden och arbetet som utfors.

- Gemensamma arbetsberedningar: Ta med berorda discipliner i arbetsberedningar,
exempelvis nir nigot fastas i murverk si ska murare vara med. Antikvariska
varden ska alltid vara en punkt i alla beredningar under projektet.

- Projektledarens ansvar: Det &r projektledarens ansvar att fragor tas upp och stélls,
men det dr kanske inte alltid ledandemontor som ska ta upp fragorna eller ansvara
for loggen. Det kanske &r battre att nagon mer frageviss gor och dir det kan vara
en fordel att ha med en larling som stéller fragor.

- Till projektledningen: Ha med antikvariskavirden som punkt pé
morgonsamlingen. Aven kanske skapa en morot genom att kunna utse ménadens
*antikvariska framhallare”’, for att uppmuntra det antikvariska arbetet.

- Fysiskt markera: Att i varje rum, sitta upp en markering pa nagot sétt for att visa
att det finns antikvariska virden att ta hdnsyn till i rummet.

Négot som ocksé visades var en programvara som kopplar samman bilder frin bygget
som uppdateras kontinuerligt med en 3D-modell. Detta underlittar for projektdrer som
inte har mojlighet att dka ut for att titta pa bygget. Aven infor arbetsberedningar kan detta
komma att underldtta om de kanske behdver goras pa distans.

4.3 Intervjustudie

Intervjustudien bestar av semistrukturerade intervjuer dir respondenterna kommer att fa
prata fritt och resonera enligt avsnitt 2.5.2 Intervjustudie. Respondenterna stélldes till viss
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del samma frdgor men ocksé specifika for respektive yrke och for att fi kompletterande

och utvidgad information.

Respondent | Yrke Utbildning och karriér Erfarenhet av
antikvariska projekt
R1 Produktionschef | Borjade som snickare | Produktionschefen har
1980 for att sedan bli | varit del av tidigare
lagbas 1983 och | projekt med liknande
tjdnsteman fran 1986, med | antikvariskavérden.
produktionschefs ansvar | Bdde med murverk och
till viss del fran 86/87. | lanterniner, dar &ven
Respondenten  har pa | antikvarie varit
grund av geografin fatt | inblandad. Dér denne
bygga manga olika sorters | tagit med sig
byggnader, bade stdrre | svarigheten kring
och mindre. bedémning av skador
pa specifikt murverk
innan rivning.
R2 Projektchef Civilingenjor inom V&g | Respondenten har
och Vatten med examen | ingen erfarenhet kring
2010. Borjade  som | projekt med denna typ
produktionsledare pa | av projekt fran
entreprendrsidan  for att | produktionssidan.
sedan g4 till bestéllarsidan | Daremot pa
mellan 2018 och 2021 for | bestillarsidan da
att sedan ga tillbaka som | respondenten var
projektchef pa | verksam i  samma
entreprendrsidan. omrade som
Martinverket — ligger.
Med inventering, gatu
och saneringsarbetet.
R3 Projektledare Gymnasialutbildning som | Har varit med pa
Murare murare med studenten | tidigare  arbeten i
1999. Har é&ven gatt | Goteborg redan som
flertalet larling med  hoga
kompetenshdjande kulturvédrden. Har dven
utbildningar. Har sedan | varit med pa tidigare
jobbat sig vidare som | byggnader i omréadet
arbetsledare och | och dér stor del av
projektledare. Ager | firman jobbar med
numera fOretaget som | kulturrestaureringar.
utfor murningsarbetet.




R4 Bestéllare Utbildning till murare och | Har varit med pé de
plattséttare, 2arigt | flesta byggnaderna ute
gymnasium. Direfter | pa Varvik som
jobbat som tjinsteman pa | renoveras dir alla har
entreprendrsidan  mellan | hoga kulturvirden. Det
2007 och 2016 och pé | dr utifran dessa projekt
bestillarsidan sedan dess | som denne har byggt

upp sin erfarenhet i
amnet.

R5 Projekteringsled | Civilingenjor inom Vég | Denne har tidigare

are och vatten med inriktning | erfarenhet frin projekt
mot hus och | med hoga antikvariska
installationsteknik ~ med | virden &ven om dessa
examen 1982. | projekten varit
Respondenten har jobbat | annorlunda i sin natur.
pa entreprenadsidan under | Daremot s var
hela yrkeslivet med olika | fragebatteriet som
tjdnster. Sedan 2008 fram | respondenten hade
till pensionen nyligen var | viktigt for att kunna
respondenten driva  projekteringen
projekteringsledare. framét pa ett effektivt
sétt. Négot annat som
respondenten tog med
sig var att bygga upp
kontakten mellan
antikvarie och murarna.
P& grund av byggets
natur, utformning och

skick.

R6 Antikvarie Utbildad Erfarenheten &r stor
bebyggelseantikvarie med | kring olika  sorters
examen 1997 och startade | byggnader och projekt.
dir efter konsultbolag. | Kring just projekten i
Som drivits sedan dess, | omradet, var det fran
med inriktningen mot | bdrjan att ssmmanstélla
industrisamhéllets de olika antikvariska
material och Il&mningar. | utredningarna 1 hela
Det handlar om tunga | Varviks omradet. For
material, s& som stél, | att sedan bli tillfragad
betong och tegel. om att vara antikvarie i

projekten pé omrédet.

R7 Bygglovsansvari | Fyradrig  teknisk  pa | Respondenten hade

g gymnasiet med | sommarjobb pa
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bygginriktning, pluggade | Nasfabriker under sin
sedan till | byggnadsantikvarie
byggnadsantikvarie med | utbildning. Under sitt
examen 2003. For att | yrkesverksamma  liv
sedan plugga till | har det wvarit arbetet
bygglovshandléggare kring detta omrade som
genom en YA utbildning | gett mest erfarenhet.
och jobbat som detta i 12
ar.

Bestallare ) X
Projekteringsledare

Bygglov Projektchef

Produktionschef

Antikvarie

Murare(eller
andra UE)

Figur 10 Kommunikations och besluts trid

4.3.1 De nya byggreglerna och hyresgistanpassning

Enligt R4 har de nya byggreglerna med mgjlighet att motivera funktionen i stéllet for krav
inte paverkat vare sig produktionen eller projekteringen kring kulturmiljén. Aven RS och
R7 har svart att sdga ndgot som skulle kunna gjorts annorlunda. Detta da det enligt R4, ha
tydliga krav fran bygglovet och att dessa &r sé pass styrande. Dar den enda kopplingen till
BBR ér att byggnaden inte ska forvanskas vilket 4&r R6 jobb att hélla reda pa. Det som
skiljer sig ar att de allmdnna raden dr borta vilket 6ppnar for egna 16sningar om de kan
motiveras annars faller man tillbaka p& de gamla rdden.

Enligt RS kan de nya reglerna, leda till stérre krav pa de olika disciplinerna och skapa
hogre kostnader tidigt i projektet. Dock har myndigheter varit tillmotesgaende vid fragor



vilket underldttat, da det tar ett tag att implementera de nya byggreglerna, for att
tjdnstemén ska kénna sig trygga med dessa. Detta kan betyda att det faktiskt var en fordel
att inte haft de nya byggreglerna. Aven R6 ir inne pa samma spar och har valt att inte
utbilda sig i dessa forens de funnits ett tag. Darfor att det da kan de kommit ndgra exempel
hur de anvints som kan vara vigledande.

Enligt bade R2 och R4 ir det tydliga dndringar inom brand och ljus. R4 tror det kan uppsta
stora problemen, béde utifran erfarenhet och enligt en kontrollansvarig utbildning vid
implementering av reglerna. Detta paverkar dock inte kulturmiljohanteringen da ramarna
kommer under detaljplanarbetet och det som sker under projektering och produktion ar en
dialog med R6 om avvégningar.

4.3.1.1 Funktionsbaserade byggregler

Att ha mer funktionsbaserade byggregler skulle enligt R2 och RS inte paverkat projektet
i ndgon storre omfattning. RS lagger till att det fran borjan jobbats mycket med funktionen
i projektet. Bdde med olika lokalprogram och forutsittningarna som satts upp i
detaljplanen, dir det fanns bade krav interiort och exteriort. Vilket betyder att de dnda
hade behovt uppfylla kraven om funktion i byggnaden. Detta stimmer tillviss del 6verens
med R2 uppfattning, men denne tror att det kan skapat svarigheter kring
konstruktionsdelar i forhallande till bygglovets krav som var fradn borjan.

4.3.1.2 Nya byggregler vid hyresgdstanpassning

Enligt R4 ar det framfor allt brand och dagsljus som paverkat hyresgistanpassningen
vilket 4&ven R2 instimmer pa. Enligt R4 gjordes dock en motivering om takhdjden som
motiverats till 2,4m som kunnat goras pa grund av dndringarna. Detta var dock inget som
efterstravades utan blev en nddvéndighet. Problem uppkom sedan med dagsljusfaktorn,
hir anvéndes de antikvariska virdena till att motivera att uppfyllanden var tillracklig.
Gemensamt med att det framfor allt var grupprummen som inte anvénds i verksamhetens
alla timmar enligt R7. R2 lagger till att detta ocksd underlittat vid exempelvis vid
planering av utrymningsvégar och de strickor som personer kan rora sig pa i byggnaden.
Detta da trapporna redan var installerade innan hyresgésten blev fardig, som hade andra
krav. Detta lyckades dock motiveras med olika anledningar, sd som att det finns flera
nddutgangar.

RS tror ddremot inte att det hade paverkat mdjligheten att motivera 16sningar pa grund av
den nya hyresgésten. Daremot hade problemen uppstatt nir vil byggnaden brukas och de
uppticker hur miljon fungerar. Hade man vetat om att det skulle bli en skola i byggnaden
hade projektet angripits annorlunda. Da det finns delar i byggnaden som inte dr optimala
att ha i en skolmiljo. S& som lagt hdgnade takstolar eller utformningen av bjilklag som
skapar svérigheter kring ljudmiljon.

Négot som R2 lyfter fram som en svar 6nskan ar att ha mer koll pa hyresgésterna vid start
eller tidigare i processen. Detta hade underlattat vid projektering i allménhet men dven
antikvariskt. Hyresgisten som dr aktuell i dagsldget, for en stor del av byggnaden ar
kanske inte den mest optimala med tanke pa antikvariska delar tycker R6 enligt R2. Vilket
dven R6 stdmmer in pd genom att denne gérna skulle velat vara delaktig vid valet av
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hyresgist. Respondenten &r lite for 1&ngt bort fran styrelserummet i detta avseende, vilket
ar en del denne inte borde vara en del av enligt egen utsago.

Eftersom inte hyresgést har funnits har det saklart varit svart med olika delar i det
antikvariska arbetet. S& som anpassning av bjidlklag med haltagning och krockar med
antikvariska virden. Det kan dven vara 6ppningsbredder som inte gér att gora nagot at pa
grund av kulturmiljon. En disciplin som haft svart enligt R2 &r akustikern da
ventilationstrummor flyttats och att takh6jden med de befintliga takstolarna forsvarar
arbetet. Detta ledde i slutidndan till bade om projektering och atgérdskostnad. Risken med
dessa sena éndringar ar att nagot beslut fran tidigare missas och stiller till problem. En
annan sak som R6 ndmner &r plocktaket som ska ldggas, for hyresgéstanpassningen. Detta
kommer gdmma takstolarna med hogt virde som denne har fajtats for. Detta handlar om
brukarfrigor, men det som é&r trésten i detta &r att det &r en reversibel atgérd.

4.3.2 Komplexa delar i projektet

R4 svarigheter har baserats pa tolkningarna av detaljplanen i och med de krav som fanns
d& denna skapades och att den antikvariska riskbeddmningen inte fanns redan i Fas 0.
Riskbedomningen ledde till prioriteringslistan kring sparande och utférande, da alla delar
i detaljplanen #r likstillda. Aven R1 och R3 kiinde en svérighet i att veta vad som skulle
sparas och att det lades mycket tid pa detta. Dér svarigheten har varit att kunna definiera
arbetet i tidigt skede, da det hela tiden tinks om och nya l8sningar uppkommer. Det R6 i
fraga tillagger ar att den antikvariska inventeringen i Fas O gjordes exakt for dessa
anledningar. For att skapa ett underlag som skulle kunna ga att projektera ifran, dir det
som inte sparas dokumenteras och att det sedan skulle gé att hyresgéstanpassa. Nagot som
ocksé lyfts fram dr att det & genom Ro6ns erfarenhet av virdena i byggnaden som
inventering baseras pd, dven om varje nytt projekt handlar om ett larande och utveckling.
Vilket ocksd kan delas in i olika kategorier, ddr det bor skiljas péd de industriella
kvarldmningarna och byggnadstekniska material. Dér R6 har identifierat en rad viktiga
delar i byggnaden som &r av specifikt virde, som respondenten &r villig att ta strid for att
spara. R6 anser att det var nddvindighet att ha det pa detta sétt for att kunna skapa en
gemensam plan med projekt- och bestéllarorganisation. Detta for att kunna forankra
tankegangar och beslut fran forsta dagen med de som &r delaktiga i projektet, som i sin
tur minskar risken for missforstdnd nér prioriteringslistan kommer ut. Det handlar ocksa
om att detaljplanen ocksa ar kopplad till kommunernas egen kompetens.



R3 och RS lyfter ocksd fram svarigheten kring att veta hur de antikvariska vérdena ska
hanteras och forhallande till projektet. Dar R3 lyfter motena i fonsterdppningar mellan
parti och smyg. Medan R5 lyfter Kraftcentralen som ett komplext omrade i sin helhet
vilket stimmer dverens med dess tyngd i kulturmiljén. Aven om de stora sakerna har varit
exempelvis svinghjulen i Kraftcentralen och de andra stora sakerna inne i maskinhallen,
s& som traverser, takstolar och kranar. En annan svérighet r hur 16sningen kring fukten i
Svinghjulsgroparna skulle 16sas och ar ndgot som i projekteringen inte nddde hela vigen
fram.

b 25

Figur 11 Svinghjul i Kraftcentralen

I byggnaden anses Kraftcentralsdelen ha det storsta véirdet bland de olika delarna i
bygganden dé det finns mest industritekniska delar bevarade exempelvis svinghjulen med
kamelhérsrem enligt Figur 11. Dér det inne i maskinhallsdelen var helt okej att sétta in ett
nytt bjilklag och ny platta. For att kunna anvénda byggnaden men att inte forvanska de
delarna som ar utplockade som viktiga. Dar formedlingen av varfor saker ska sparas eller
goras pa ett specifikt sétt ar det viktigaste for att 6ka acceptansen enligt R6.

R4 lyfter ocksa besluten kring hur langt tillbaka man ska gé i rivningen av exempelvis
ytskikt och vad som é&r viktigt, vilket &ven R7 stimmer in pa. R4 utvecklar att det ibland
kan vara sé att det ska ga tillbaka till originalyta medan pé andra delar &r det viktigt att
spara de tilligg som gjorts pad ytan. Vilket leder till frdgan vad som faktiskt har
kulturhistoriskt vdrde. Dar respondenten tidigare haft projekt dir dom tyckt byggnaden
blivit for fin, men da ar ocksé frdgan om den inte var fin frén borjan.

Under produktionen har en svarighet varit att det hela tiden uppkommer nya saker som
ska tas omhand enligt R1 och R4, vilket ocksé namnts tidigare. Detta i ség &r ingen nyhet
i ombyggnadsprojekt. Men hér har man valt fran borjan att inte ta fram exakta 16sningar
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utan principlosningar som far 16sas pd plats. R4 ndmner ett exempel pa detta som é&r
stensockeln pa norrviggen. Projekteringen har tagit fram dess funktion och utseende, men
inte s exakt att denna gér att rita pa grund av osdkerheten kring skicket. Det géller alltsa
att vara flexibla i losningar. Detta &r ndgot som dven R2 och R1 héller med om och att det
skulle varit bortkastade pengar och resurser att gora detta langt i forvag. Detta gar emot
vad de ir vana vid, da projekteringen helst ska vara fardig innan produktionen startar. Det
ska ocksa sdgas att det lagts ner vildigt mycket mer projekteringstimmar jamfort med
andra projekt under produktionen. Aven om det fortfarande #r svart att hinna f fram ritt
handlingar parallellt med produktionen. Att dessutom nd ut med informationen kring
antikvariska bitar till varje individ pa arbetsplatsen och att arbetssittet inte bara ar rakt
framat, utan att stanna upp och fréga hellre én att bara géra nagot vilket ar lattare sagt dn
gjort. R3 haller ocksa med om att det inte gar att projektera langt i forvdg och trycker pa
att den nira dialogen mellan parterna &r viktig, for att kunna férmedla en representativ
kénsla.

Nagot som ocksa trycks pa utav R3 &r informationen och tydligheten kring hur finishen
ska se ut. Exempelvis arbetet kring véstfasaden och dven &stfasaden har det varit svart att
bygga nagot som ska se rustikt ut men hélla fér moderna krav. Detta leder till att vikten
av att sitta ritt man pa ratt stille ar hogre.

Om projektet hade gjorts igen hade fler kritiska moment gjorts i tidigare faser enligt R2.
Sa som att rivit putsen inne, gjort fler provgropar runt pelarna i mittskeppet for att titta
noggrannare pa kritiska moment som #r produktionsférberedande. Aven stensockeln i
norr hade gérna fatt ha mer utforligt projekteringsunderlag med saker som dndras under
tiden pd grund av hyresgisternas eventuella krav.

Svéarigheten med att det inte funnits en hyresgést varit tydlig. D& det som byggts enligt
lokalprogrammet &ndras da en skola stiller andra krav. Detta dr nadgot som enligt R6 ar
tungt, men att det handlar om pengarna och vad styrelsen hos R4 vill.

En ridsla fran R4 kring nésta Fas ar vid installationerna. Ett exempel &r runt dorrar som
har manga olika delar som inte ska synas pa grund av kulturmiljon. Just dorrinstallations
projekteringen gjordes darfor tidigt i processen for att alla skulle vara med pa hur det ska
utforas. Detta dr inte jéttevanligt i detta projekt dd mycket &r situations anpassat under
produktionen. I detta fall krédvdes att flera olika parter som ink6p och styr skulle kunna
gora sitt arbete och projektera dessa delar. Denna projektering handlar om ren erfarenhet
fran tidigare projekt, dir detta kan bli ett problem med tanke pa kulturmiljén i utférande
fasen.

4.3.2.1 Installation av nytt HDF-bjdilklag

Vid installationen av HDF-bjélklaget uppstod svarigheter pa grund av de forutséttningar
som fanns dir fran borjan enligt R1. Mycket av detta berodde pé de befintliga takstolarna
som inte fick forvanskas pa grund av dess antikvariska vérde. Detta betydde att en speciell
kran fick anvéndas som kunde lyfta plattorna inifran. Dar marginalen mellan kran och
takstol var pd 80mm. Stora forberedelser gjordes i planeringen av lyften men &ven
transport och monteringen. Vilket mgjliggjorde en smidigare byggnation, dér element



kordes in redan kvillen innan for att underlétta produktionen som ocksa utfordes genom
egna YA och UE och att tjénsten inte var inkdpt i klump.

En annan svarighet i att anvénda sig av Prefabelement i en befintlig byggnad och specifikt
en byggnad med hdga kulturviarden dr anpassningarna mot delarna av vérde. Enligt R1
och RS ir vikten av marginaler mellan byggnadsdelar stor. Detta da inget dr rakt, dar
inskanningar och inmétningar inte alltid stimmer, vilket skapar svarigheter vid
produktion. Ett underléttande val i detta fall, var att dra in elementen en bit fran befintliga
viggar. For att skapa marginal mot befintliga delar. Detta &r en dyr 16sning da det ar
kostsamt att laga i dessa glipor. Det var pa tal om andra produktionsmetoder men
svarigheter kring dessa uppstod. En férdel med en av metoderna &r att de kunde hallit sig
nirmare viggar och detaljer och slippa de stora motgjutningarna enligt R1.

4.3.3 Beslut och kommunikation i projektet

Enligt R4 sitter denne pa bygget under veckorna for att kunna ta beslut. Detta beror pa att
beslut som behover tas under produktionen tillfragas ofta R4 eller R6. Det géller ofta delar
som &r synliga och ror brukarfrdgor. Detta skapar i sin tur en effektiv beslutskedja och i
sin tur en effektiv produktion. R1 ldgger ocksé till att det &r en stor fordel att, de varit med
sedan Fas 0, for att kunna bygga upp kommunikationen och vara med under
projekteringen. Jaimfort med om de kommit rakt in i produktionen, detta stimmer dven
R3 in pa.

Detta stimmer ocksa dverens med R2 syn, om att denne varit drivande i arbetet mot R6
under produktion, projektering och é&rendehanteringen. Diar inspiration till den
antikvariska loggen, togs frén ett projekt i Stockholmsomrédet som hade ett liknande
system for hantering av aterbruk av material och delar. Loggen togs fram medhjilp utav
den digitala ledaren pa foretaget. Loggen kompletterades i starten av projektet med méten
varje vecka kring de drendena som togs upp i den antikvariska loggen. Detta har skalats
ner och dr mer sporadiskt om varannan till var tredje vecka. Detta ar ndgot om ocksa lyfts
fram av R3 da detta skapat ett lugn i att beslut tas ihop vid ett tillfalle.

Ansvaret ska ldggs 6ver mer och mer pa produktionen enligt R2. Detta for att de ska kunna
ta over ansvaret kring loggen sd denna inte blir liggande. Dessutom har man lyckats fa
med andra yrkes grupper i detta sd som murarna. R6 haller med om det som sdgs om
loggen. Respondenten tilldgger att arbetet som lagts ner pa loggen och hur denna jobbats
med som en central del har varit avgérande, vilket R2 ha berémmet for da denne varit
drivande i fragorna.

Loggen é&r uppdelad i olika undergrupper enligt R2, for att enkelt kunna hérleda till ratt
yrkesgrupp eller vad &rendet handlar om &nda ut med markeringar pé digitala ritningar.
Ar det exempelvis nigot som ir bygglovsprévande, sorteras detta ut och hanteras av R4
som forankrar mot bygglovet vilket &ven R7 stimmer in pa. Dock dr sjdlva mallen och
processen utvecklad speciellt for detta projekt. Detta stimmer d&ven RS, R1 och R7 in pa.
Loggen har verkligen uppskattats av R6, d& denne haft andra upplevelser pa andra projekt
kring hantering av antikvariska fragor. R6 jobbar ocksé annorlunda i andra projekt, dir en
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antikvarisk kontrollplan appliceras. Dar ett antal ““ska’” krav sétts upp i projekteringen
som ska arbetas med fram till fardigt hus. For att bibehalla de virden som &r viktiga.

Det som &r annorlunda enligt R6 &r att denne varit med i ett sé tidigt stadie och kommer
vara med till fardig byggnad. Dar denne oftast kommer in under produktion dir ett
standardiserat dokument ges ut med saker som ska tinkas pd under produktionen. I detta
fall tror inte R6n att detta hade gett ett lika bra resultat som skapas nu. Resultatet och
arbetet kring loggen hade inte heller fungerat lika bra om R6 hade kommit in senare i
projektet. Nu fanns alla delar med i projekteringen fran start, vilket gjorde att det endast
ar justeringar och @ndringar med i loggen.

Loggen har enligt R3 underléttat arbetet avsevirt. R3 tror ocksa att samma resultat kanske
skulle kunnat uppnétts pa annat sitt. Aven om loggen gjort att inget missats och att
resultatet blir som forvéntat. Ddremot ser R2 forbattringspotential av arbetet kring loggen,
dér mycket handlar om uppf6ljning. S& som mojligheten att det skulle finnas ett steg till
dar produktionen kan stinga drenden nér detta ar 16st pa plats. De kunde dven varit battre
pa att hdnvisa pa ritning med forklarande texter kring antikvariska delar och zoner som
ska vara extra varsamt arbete pa.

Enligt R3 stimmer detta Overens till stora drag, men denne lyfter ocksd fram den
vardagliga kontakten med beslut som tas muntligt i projektet, pa daglig basis. Dessa laggs
sedermera upp i antikvariska loggen eller sa blir dessa samtal beslutskedjan, vilket leder
till vdldigt korta kedjor i loggen. Hade alla beslut och tankar loggats i loggen sa hade det
tagit for mycket tid och resurser.

I andra projekt som R3 wvarit delaktig i har det funnits andra sétt att hantera
antikvariskadelar kommunikationsméissigt. Ibland har alla beslut och fragor gétt genom
platschefen som i sin tur tar upp det med R6. Ibland har ledningen slippt fram de olika
entreprendrerna direkt till R4/R6. En sak ar dock konstaterad, R3 har behovt lagga férre
timmar pa projektledning &n kalkylerat vilket denne tror beror pa att kommunikationen
varit smidig och haft tydliga beslut

Négot som uppkommit &r att vissa kommunikations missar kring dr Vistfasaden
forekommit enligt R3. Dér information gatt vidare till nigon part som inte héller med om
detta nir denne kommer ut och tittar. Detta beror pa att det som vissa ser som exempelvis
nistan fardigt ser andra som precis paborjat. Vilket enligt R3 beror pé det unika i varje
del och detalj. Det handlar inte bara om en viagg av tegel och bruk, utan en dimension till.

Det ska tilldggas att kommunikationen gétt 6ver lag véldigt smidigt enligt R3, vilket 4ven
R5 haller med om. Denna tilligger ocksa att det varit ldtt att 16sa problem tidigt innan
lasningar sker. R3 ser kommunikations ramarna som effektiva och att dessutom ha en R6
som specialiserat sig i denna typ av projekt har underléttat avsevart. Dér alla respondenter
framhaller vikten av Ré6ns jobb och kunnighet. Det som R6 i fraga framhéller &r ocksa
vikten av att alla jobbar mot samma mal efter den optimala kompromissen, ut efter de
ramar som finns. Dér hédnsyn tas till produktion, ekonomi och brukarfragor i
forvaltningsskedet, genom en kreativ diskussion.



Detta &dr ovanligt enligt R6 som suttit med under hela processen, vilket gjort att det inte
skapats nagon vi och dom kénsla, vilket i sin tur har lett till en positiv kénsla i projektet.
Entreprendrens och R4 nyfikenhet och lyhordhet i denna typ av fragor &r ocksa viktigt i
denna typ av projekt. Sedan handlar det ocksa om att respondenten dr bekvdm med att
kunna framfora informationen till yrkesarbetarna om material, tekniker och ta detta i deras
termer.

Négot som dock R4 sag var att entreprendren kanske inte riktigt hade forstatt Réns roll
fran borjan. Da alla frdgor vindes till denne, I stéllet for att han skulle kunna vara en
bevakare och nagon som kommer med tankar och idéer, som faktiskt dr dennes roll. Ett
exempel pé idé var kring glasfasaden pé vistsidan som i sluténdan &r en ekonomisk fraga.
Nar alla fasader hade tittats 6ver kinde R6 att det fanns for lite sparat av fasaderna, vilket
ledde till att spara och kapsla in véstfasaden. Glasfasaden skapade en mojlighet att
framhéva byggnads dndringar och historia som uppstatt under byggnadens livstid. Detta
mdjliggjordes genom ett gott samarbete och motivering som 6verskuggade kostanden for
denna fasad, enligt R4. Aven R7 ser denna del som ett komplext beslut som éven gick upp
i byggnadsndmnden, pé grund av dess dndring.

Enligt R4 var det ocksé pa ett liknande sitt bjilklagets konstruktion togs fram. Detta d&
R6 kénde att rymden i mittskeppet var viktigt och att detta hade forstorts med ett bjilklag
i byggnaden. Hér gjordes anpassningar av bjélklaget som var tvunget att séttas in for att
kunna skapa ekonomisk vinning framover. Kompromissen gjordes genom att bjalklaget
drogs in pa vissa plan enligt Figur 12. Aven RS5 tar upp bjilklaget som en svarighet kring
hur detta skulle forhalla sig till de befintliga vardena.

R z f ; Enligt olika parter i projektet &r ocksd R4
' ’ : och R6 liknande uppfattning om saker en
viktig del. Detta dr dock ingen tillfallighet
enligt R4 dé& denne valt R6 utifrén tidigare
erfarenheter och att denne &r pa god fot med
R7 vilket dven denne stimmer in pa. Detta
ar ett beslut som underlittat projektet och
fallit vl ut enligt R4. Nagot som R6 ocksa
sdger som en framgangsfaktor till detta ar
forstaelsen for deras olika yrken och
intresset for varandras kunskaper och
erfarenheter. Dir ocksa R6 har forstaelse for
var pengarna kommer ifran och att det &r en
storre helhetsbild for att kunna utfora
kompromisser.

En annan del i detta enligt R4, var att R6 och
arkitekt fick mycket egen tid att sétta sig ner
och projektera sjdlva. Da det uppkom saker
pa moten som andra parter ville ha svar pa
direkt. Detta krdver fortroende for bada
parterna, men &r nagot som tros ha uppskattats under projektets géng.

Figur 12 Bjdlklagens utformning
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I beslut som ror projektet kan ibland R4 ta beslut kring vissa delar som ror antikvariska
bitar ute pa plats. Diar en avvigning gors kring hur viktigt detta &r for R6. Denne
informeras alltid om beslut som tas och fir komma med sin &sikt och tanke. Om
stensockeln pa norrvidggen tas som exempel sa togs beslut om var 6ppningar skulle sitta
beroende pa stenarna. Detta var inte R6 delaktig i da denne tycker det &r viktigare med
sjilva gestaltningen av sockeln. Nagot R6 hade synpunkter pa i slutinden da
borrhélen/spracknings hélen knackats bort i 6ppningarna enligt R4. Enligt R6 4r det
vanligt att det fattas beslut kring andra parters omrdden men att resultatet kan vara
skiftande. Det R4 sdger stimmer Gverens med hur R6 tdnker. Att det heliga 4r inte hur
stenarna ligger utan att det finns sten och inte enbart en betongsockel.

En annan del som var svér att ta beslut kring var 16sningen av installationer och hur dessa
ska hanteras for att inte skymma saker av véirde. Enligt RS géllde detta kring véstfasaden
med Gverfarten av den stora ventilationstrumman och dven vid stagen i byggnaden. Dessa
delar kriavde ndgra rundor innan beslut togs och detta berodde ménga génger pa att
samtalen gick forbi varandra och att exempelvis konstruktdren inte hdngde med fult ut.
Detta ledde till att man behdvde backa tillbaka. For installationerna ville R6 dra upp
overgangen pa taket for att inte skymma takstolarna. Detta sades sedermera nej till av R4
pa grund av kostnad och en bristfillig 16sning enligt RS.

Aven lanterninerna skapade problem under projekteringen enligt RS da virmen i huset
Okade avsevirt enligt berdkningar pa grund av solljusinsldppet. Lanterninerna ska vara
déar pa grund av antikvariska virde s& dessa var tvungna att vara kvar. Detta ledde till
flertalet samtal mellan varme- och brandkonsulter som i sin tur ledde till andra 16sningar
som inte var helt solklara och 16stes med annan brandisolering. Det ska tilliggas att
brandprojekteringen varit komplicerad over lag.

Négot som ocksa kinnetecknar detta projekt ar dialogen, medan ménga andra projekt ar
det en monolog i olika fragor, dar alla ska lyssna och ritta sig in i ledet. Men dér inbjudan
till dialog skapar en 6dmjukhet mot andras brister och kompetens. Detta kriaver dock en
stor teknisk kunskap och erfarenhet i &mnet for att kunna gora denna typ av avvigningar
enligt R6. Detta ihop med att vaga fatta beslut, i stillet for att gora en tre veckor lang
utredning. Detta har lett till ett system, utanfor loggen, mellan R6 och R1, dér R6 svarar
sé fort det bara gér kring korta fragor, ofta kompletterade med bilder. Vilket lett till f4
problem i framdriften, dér svaren kring avviagningarna mellan vad som ska sparas eller
inte och vad som ska tittas mer pa maste vara tydliga enligt R6. Respondenten hade ocksa
valdigt girna varit mer pa plats, da det 4r manga beslut som tas hela tiden och speciellt
nér det &r ett projekt som inte drivs pa ett helt konventionellt sdtt enligt R6. Annars &r
denne mycket n6jd med resultatet.

4.3.3.1 Problemet med den pdgdende projekteringen

Vid krockar i projekteringen hade mer luft mot produktion hjalpt enligt bdde R2 och R1.
Detta da R1 haft fullt upp ute pa bygget, parallellt som projekteringen pagéatt vilket skapat
en brist i att kunna granska handlingarna som kommer enligt R2. En del i detta enligt R2
ar att det kontinuerligt uppkommer nya saker i produktionen och pé sé& sitt éndras
projekteringen. Det gor de svart att titta p& beslut och handlingar ett ar bortét i tiden nér



det sker saker ute pa plats varje dag. En 16sning som uppkom med tanke pa detta hade
varit att ha en extra resurs i form av en arbetsledare som avlastade R1. Tjansten hade
fokuserat pa kvalitetsarbeten och egenkontroller exempelvis. Problemet med detta
projektet har varit de forhallandevis fé egna yrkesarbetare ute pa plats vilket gjort det svart
att motivera mer resurser under kulturmiljofaserna (Fas 0-2).

R1 héller med om det mesta. En annan svarighet dr att det tar tid mellan de olika parterna
for att komma med en 16sning, d& efter upptickt ska R6, arkitekt och konstruktdr,
eventuellt titta pa det. Detta kan leda till att det kan ta upp till en méanad innan ett beslut
med en handling skapats till ndgot som egentligen redan skulle varit fardigt enligt tidplan.
Detta skapar en stress kring tidplanen, 4&ven om R4 dr mén om att det ska ta den tid det tar
blir detta ett stressmoment. Detta yttrar sig i att mycket bara blir halvfardigt innan
slutgiltigt beslut kan tas och arbetet i sin tur blir hattigt.

4.3.4 Andringar som uppkommit och ekonomiska aspekter

Enligt R4 har det inte uppkommit ndgon storre dndring mellan produktion och
projektering. Respondenten tror att detta kan skilja i uppfattning mellan olika discipliner
beroende pd hur bygghandlingarna anvénds. Dessa ses som principhandlingar med
detaljer som l6ses senare pa plats enligt R4. R6 i sin tur beskriver projektet som en enda
stor dynamisk fordndring, dir teorin alltid skiljer sig fran verkligheten i &ldre
konstruktioner. Vilket leder till &ndringar eller byte av angreppssitt pd grund av
uppkomstens natur.

R4 tror att konstruktoren dr den som haft svarast med detta. Da det har blivit ménga special
16sningar, sa som upphingning av takstolarna pa norrviggen. Teorier uppkom dérfér om
att det ar for mycket datorprogram och for lite ute pa plats for att titta. Att de ocksé bytte
konstruktor mitt 1 har ocksa varit en svarighet, fran en dldre till en yngre som jobbade mer
med berdikningsprogram. Aven RS héller med om att det iir viktigt att kunna ta vissa beslut
ute pa plats i stéllet for att ldgga pengar i projekteringen. Dar manga moment kriver
praktisk kunskap och inte den teoretiska. Detta stimmer dven R6 in pd. Genom att ocksé
nidmna att forstaelsen om vad som faktiskt dr framfor &n ur en ekonomisk och brukaraspekt
ar viktigt.

Det har ocksa uppstatt dndringar i exempelvis 6ppningar da smygarna till fonsterna. Da
de fran borjan skulle vara putsade da vaggarna inte dr speciellt raka, detta dndrades i1 Fas
2 till tegelrent enligt R2. Andringen ledde till en svarighet att f fonster att passa s& pass
exakt att det skulle se sméackert ut, da det med putsen fanns spelmarginal vilket forsvann.

R6 ndmner att dndringar kan skapa mojligheter, men att de kraver eftertinksamhet. Detta
ses som en naturlig process och en del av yrket som R6. R3 héller med om att det finns
andringar som skapat mojligheter, s som att ha tegelrena fonsteroppningar, dven tilldgg
av pilastrar for att vdva ihop fasaderna och att tdcka in vistfasaden med en glasfasad. Alla
delar ar i mangt och mycket rena kostnadsdokningar men som skapar ett béattre intryck och
mdjlighet till forstaelse av byggnaden. R1 héller med om att det uppkommit fler
mdjligheter av éndringarna én svérigheter men att det &r ett givande och tagande mellan
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de olika parterna. Dar dven R6 haller med om att antalet kompromisser som gjorts och
bevarandet som detta resulterat i dr véldigt tillfredstéllande. Eftersom alla dndringar som
gjorts loggats pa ett effektivt sétt, har det gett mojligheten till att inte fa problem i
kommande beslut.

En svarighet som analyserats enligt R2 dr att f4 med sig alla beslut in i prognosen och
Risker och Mgjlighetslistan. Mellan dessa finns det ett visst gummiband kring
antikvariska delar i Risker och Mgjlighetslistan, s& att inte riskkontot toms och inte
kommer med i prognosen. Detta uppkommer speciellt vid beslut med manga turer eller
linga beslutskedjor. Aven R1 niimner prognoserna som en stor fordel i denna typ av
projekt, da dessa halls varje manad. Detta leder till att det néstan aldrig blir nagra storre
sviangningar och ovéntade nyheter.

De finns ocksé en aspekt som R6n ndmner och det ar att det nistan dr omojligt att sétta ett
mervirde pa de antikvariska delarna. Daremot skulle det gé att ta ut siffror i merkostnader
i slutet av projektet, pa grund av antikvariska delar. Men inte i det stadiet som projektet
ar i nu.

4.3.4.1 Oppningar i linje tvd

R3 berittar om dndringarna som gétt fran igenmurat till glasade Oppningar, dér det gatt
framat tillbaka, flertalet turer. Andringen i R3 arbete blev mer koncentrerat kring lagning,
detta var dock inte helt enkelt pd grund av risken kring forvanskning, vilket ledde till att
det var pa tal att sitta ett barande stal i oppningarna i stéllet. Till slut var det plastledningen
som kénde att ett beslut behovde tas for att kunna komma vidare.

Enligt R4 har inte denna &ndring skapat nagra storre kostnads dndringar. Har handlade det
om mojligheten att framhéva svinghjulen frén kraftcentralen mot maskinhallen. Idéen
uppkom efter en rundvandring pa bygget, vilket medférde en mojlighet till enklare
anpassning mot kommande hyresgéster. Enligt R1 &r detta ocksé en typisk beslutsging.
Dir arkitekten ritar upp nagot, offerter tas in och R4 avgdr i slutdndan. Kraftcentralen ar
ocksé den delen i projektet med hogst antikvariskavarden kvarlimnade enligt bade R2,
RS och R6. Positiviteten kring dndringen till nuvarande utforande &r tydlig hos R2. Det
har dock varit flertalet turer kring detta och nagot som dras ut pa tiden med for att kunna
optimera beslutet med rétt typ av parti utifran hyresgést.

4.3.4.2 Taket i kraftcentralen

Tillvagagéangsittet grundar sig i viljan att gora sa sma atgiarder som mojligt enligt R4.
Utfallet var det R6 som bestdmde till stor del, da detta &r en typisk antikvarisk fraga.
Kostnaden 6kade avsevirt men det fanns med riskpengar i kalkylen.

Okningen berodde pé att det vid rivning bérjade uppdagas storre och storre problem med
skicket. Vilket gjorde att det inte fanns nagra alternativ dn att atgérda enligt R2. R1
nédmner detta som en del didr denne tror att enda séttet att ta fram skicket tidigare hade
varit att riva mer tegel och puts. Detta dé allt sdg bra ut inifran och endast ett fatal skulle
behova bytas i forstudien. Dér hjédlpen var viktig fran den UE som upphandlades da inte
erfarenheten fanns for denna typ av jobb hos de egna yrkesarbetarna.



4.3.4.3 Gjutjdrnsfonster

Planen fran borjan var att behalla s& mycket av fonsterna som bara gick och blanda nya
och gamla, ver respektive underdel. Till slut togs beslutet att byta alla efter att de kommit
fram till svirigheterna med krympningen pé 1,5% av gjutjérnet och matchningen mot de
befintliga. Tillsammans med att det visade sig inte vara gjutningen som ar dyr, utan
formen enligt R4 och R2. Aven om turerna har varit ménga s var valet forhallandevis
enkelt till slut. Detta kan ocksd med allt inrdknat totalt sitt sdnkt inkopskostnaderna
j@mfort med den forsta planen enligt R4. En annan svarighet som R1 nédmner &r att de var
langa ledtider vid flertalet delar.

Négot som dock fétt accepteras ér att klimatet i Kraftcentralen kommer vara kallare &n
den ursprungliga planen. Detta dd aluminiuminnerpartien valdes bort och dar fortfarande
smickerheten &r viktig. Att det dessutom vid nyproduktion gick att anvinda ett gals som
gav ritt kdnsla och anpassa bagarna, sa tillrdckligt med kitt gick att anvinda gjorde
beslutet enklare enligt R2. Det ska ségas att denna del har varit valdigt osdker, da det fanns
manga risker som var utom nagons kontroll. Svart material att svetsa i, sproda, svéarigheter
kring transport kombinerades till att ingen ville ge en skarp offert. I stéllet skannades dom
for att skapa en form och modifierades utifran detta.

R6 ar ocksa vildigt ndjd med hur resultatet har blivit dir denne kimpat for denna del och
dess utforande. D4 det med storsta sannolikhet hade blivit aluminium eller stalpartier
annars.

4.3.4.4 Tunneln vid vdstra svinghjulet

Fragan uppkom efter att saneringen av golvet visade pé detaljer i den véstra svinghjuls
tunneln. Som skulle kunna visas upp s& som for det Ostra svinghjulet. Detta skapade i
slutindan ett mervéirde d& man tydligt kunde f6lja produktions gangen enligt R4. Besluten
enligt denna del har enligt R2 tagits pé liknande sétt som de andra delarna. Det speciella
som upp kommit &r att denna stricker sig in under ett miljéorum som dessutom &r en annan
brandcell. Detta gjorde att beslutet togs att stinga av denna med en véagg ner i tunneln. Da
vérdet inte kommer kunna framhédvas oavsett i den delen av byggnaden, dven R1 sédger
detta.

4.3.5 Forankring mot bygglovet

Samarbetet med bygglovsenheten har byggts fram under tiden som projekten pa Varvik
har pégatt. Det fanns séklart problem i kommunikationen i bdrjan enligt R4, vilket dven
R7 ar énnu tydligare med. Denne beskriver det med mycket frustration i borjan.
Fortroendet har vuxit fram genom gemensamma traffar pd projektet med rundvandring
var tredje vecka. Detta startade redan pa Filfabriken for att skapa en gemensam
uppfattning. Detta har setts som en stor framgéangsfaktor enligt R4, da det har underlattat
forflyttningar av Oppningar i fasaden och andra fragor, vilket d&ven R7 instimmer pa.
Motena skapar mindre frustation och kanske till och med skapade kortare ledtider jamfort
med endast en mejlkonversation. Detta d& fortroendet har byggts upp, om att de har en
anledning och att det &r for byggnadens bésta, med ett synligt positivt resultat, vilket har
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lett till att kunna ta det pa relation. Aven om det framfor allt 4r bygglovsteknikern som
hanterar dndringarna. Att det tas s manga beslut pa relation ses som en nédvéandighet pa
grund av alla de beslut som uppkommer och for att produktionen inte ska stanna.

Besoken i fraga ses ocksé som en véldig formén och ndgot som &dr nddvéndigt i denna typ
av projekt, d& det uppkommer manga frdgor och &ndringar som behdver hanteras. Detta
ar inget som dr jéttevanligt i andra kommuner enligt R7. P4 besoken &r det respondenten,
bygglovsingenjoren och ibland stadsarkitekten ihop med R4n som gér en tur.

Nér nagot maste forankras mot bygglov, skickas det en fraga till R7sansvarig enligt R4.
Arendet tas upp med stadsarkitekten och eventuellt chefen pa avdelningen beroende pa
omfattning enligt R7. Enligt R4 och R7, tas en notering for att sedan meddela att detta tas
pa relation. Thop med att de skickar med dndringsanteckning i relationshandlingen vid
avslutat projekt enligt R7. Relationen till bygglovsavdelningen anser R4 vara unik och att
de ar duktiga pd detta frdn Trollhittans stads sida i flertalet projekt vilket ocksa R7
instdimmer pa.

Négot som ocksa lyfts fram under intervjun med R7 &r att samarbetet funkat véldigt bra
under detta projekt och att mycket av fragorna tas mellan R4 och R6. D4 kontakten med
R6 byggts upp under en langre tid, dd denne kom in redan for att gora utredningar till
detaljplanen och ge rad, vilket 4ven denne instimmer pa. Detta har skapat en mojlighet
att slippa ga via kommunen, da R6 i frga ar sé pass sakkunnig. Det som ocksé laggs fram
ar tva gemensamma moten som hallits med R4, R6, kommunarkitekten och arkitekt. For
att kunna ta fram mojliga 16sningar och dndringar som kan uppsté. For att alla ska vara pa
samma plan och kunna ta snabba beslut.

4.3.6 Informationsformedling kring Kulturmiljon

Att na ut med information om kulturmiljon pa individniva har setts som en stor utmaning
pa grund av att det kommer och gar mycket folk under projektets gang. Det &r varje
projektledares ansvar att informationen nar dnda ut till varje enskild person enligt R4.

Det pratas om en film som skulle kunna férmedla budskapet enklare i introduktionen
jamfort med en skriftlig text enligt R2. Aven R1 och R6 instimmer pé att svarigheten i att
fanga upp de nya pa bygget infor att de ska utfora sina delar, dir R1 kompletterar
introduktionen med samtal for att formedla specifikinformation. Ett annat problem som
kan uppsta dr att delar som R2 har i bakhuvudet fran bérjan av projektet kanske inte nar
hela vdgen fram till mottagaren, som &r en sjalvklarhet for denne vilket kanske skulle
kunna I6sas med en film fran start. R6 tror att utveckla den platsspecifika introduktionen
kanske skulle kunna hjilpa till viss del, men att det &r varsamheten och koncentrationen
hos yrkesarbetarna som kanske gor att nagot rivs av bara farten. Det ndmns ocksa att de
som har hint beror pd den enskilde hantverkarens bristande forstielse kring de
antikvariska delarna.

Enligt R4 &r det bésta att vara ute och prata med yrkesarbetarna for att formedla budskapet
och skapa en konversation i1 &mnet. Enligt R3 och RS &r ocksé R6 bra pa att formedla



information kring kulturmiljon bade till yrkesgrupperna i projekteringen och énda ut till
yttersta produktionen. Med historier kring material och dess egenskaper, for att pa detta
sdtt forankra arbetet med kulturmiljon. Detta tycker d&ven R3 r viktigt, dd mycket hinder
och hur arbetet ska forhélla sig till den antikvariska utredningen. Detta har varit extra
viktigt efter missarna som gjorts. Aven entreprendrens genomgangar med 3d modeller har
underléttat och hjélpt till att skapa forstaelsen av arbetet, med kompletterande separata
genomgangar.

R6 trycker pé vikten av att vara aktiv under hel produktionen och dess arbete for att kunna
beritta en historia kring material och dess egenskaper. For att forankra arbetet med
kulturmiljén och vad som ska sparas och inte. Dér de flesta ndmner att kunna né ut pa
individnivé som de absolut svéraste delarna. Dar det manga génger tryckts véldigt noga
pa olika delar i genomgéngar med tjdnstemén som inte fitt ut budskapet hela végen.

Den yrkeskategori som R4 kdnner sig mest orolig 6ver ér elektrikern och att denna ska
sétta kablar dverallt. Vilket ocksé dr en rddsla fran R6 sida, vilket géller for inte enbart
elektrikern. Detta beror tillviss del pa att R4 fick fortroende for den forsta elektrikern som
var pa plats, men &r oséker pa hur kunskapsaterforingen till den nya har gjorts.

Det den forsta gjorde, enligt R4, var att denne markerade pa ritningen. Genom att
farglagga kritiska delar av bygget, vad det géller kulturmiljon och att dessa skulle ses 6ver
i samrad. Dessa forsvann tyvarr dé arkitekt redan gjort ldsningar och dessa ansags darfor
overflodiga. Detta skapade en idé om att arkitekten skulle kunna gora liknande
markeringar for hela byggnaden sa att alla discipliner far denna information. Ett enkelt
sétt for de olika yrkesgrupperna att veta vad som é&r kritiskt och inte for att kunna stanna
upp och rédfradga. Detta dr en idé som kom upp dven vid samtal med R1 och R2 som ses
som ett underldttande verktyg. Som hade kunnat forenkla arbetet i det langa loppet.
Ritningarna hade behovt gé ut till projektorer i tidigt skede och énda ut i utforande fasen
till yrkesarbetarna. Enligt R6 gors detta pé liknande sétt i de flesta internationella
projekten, dér inte en R6 roll finns utan dér det ligger pa en restaurerings arkitekt. Som
jobbar precis pa detta sitt genom att markera pa ritningar dér kidnsliga omraden finnes.
Detta sitt att arbeta ar véldigt kostnads och tidskrivande da detta kommer innefatta de
absolut flesta professionerna i projektet. Ses detta som ett behov s& skulle detta kunna
skapa ett mervérde for den framtida forvaltningen.

En annan del har tagits upp under samtal mellan olika discipliner, som varit med fran start
ar att det inte star nagonstans pa ritningar om varsamhetskrav och liknande. Detta har
kommit fram specifikt nér arkitekt och R6 rannsakat sig enligt R2. D4 det endast finns
information i bygglovet och pa separata handlingar om varsamhetskraven.

Hanteringen av all typ av antikvarisk information utét &r svar, da det kanske inte géller
alla yrkesgrupper enligt R4. Det dr dérfor viktigt att veta hur budskapet ska formedlas till
respektive yrkesgrupp med relevant information med négon sorts av bekriftelse.

Workshops hélls infor varje ny del av projektet och de lyfts fram som viktiga for
informationsspridning. Dar R6, berdrda tjanstemén och projekterare, 4r med och déir nésta
mote kommer att rikta sig mot installationer infor stoppstandard. Sedan é&r det létt att
glomma med tiden och det méste dérfor padminnas.
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4.3.7 Hur valde man UE

Vid upphandling av bade projektorer och UE hélls intervjuer for att vélja ut de som skulle
kunna komma med bra idéer och inspel. Detta skedde for alla utom vid upphandlingen av
Arkitekten enligt RS. Vid urvalet var ett kriterium att det skulle finnas erfarenhet kring
denna typ av projekt, vilket alla hade mer eller mindre. Aven mdjligheten att knyta an
projektorer som fanns i omradet, vigde tungt. Detta for att forankring och forstaelsen
kring projektet men ocksa nérheten till platsbesok.

Att murarna var med sé pass tidigt i processen har varit en framgéngsfaktor med deras
kunskap redan fran Fas 0 enligt R2. Dar inventering och andra mindre jobb var valdigt
viktiga for projektets projekterings fas. Andra UE upphandlades p& samma sétt och
samma grunder utifrdn bonussystemet, déir intervjuer holls med projektledare och
ledandemontor. Dér intervjun vdgde tungt ithop med arvodet. Till Fas 2 fick alla
projektorer vilja om de ville kora vidare pa samma eller byta RS, alla valde att kora vidare
pa samma. I upphandlingen ses bonussystemet som en klar fordel.

Enligt R1 var dialogen och kontakten, med ledande montér och projektledare, viktiga da
det &r dem som ska vara ute pa bygget. Det var kanske inte erfarenheten kring kulturmiljon
i sig, da flertalet hade svart att kanske forsta omfattningen och arbetet kring detta. Vilket
dven entreprendren kanske inte hade full koll pa heller, forens R6 kom in i processen.

4.3.8 Hantering av skadegorelse

Tvé storre skadegorelse incidenter har skett under projektet hittills. Den forsta var att en
del puts som skulle sparas knackades ner och den andra var nér nagon ristade in symboler
i puts som skulle sparas enligt R4 och R3. Informationen av skadegorelse tva, tog ett tag
innan denna nidde fram till R4 medan den forsta sags i forts hand genom en syn mellan
R1 och R6. Enligt R3 var den forsta knackningen av puts ett misstag som gjordes under
en undersokning av en vigg. Medan inristningarna i putsen inte ses som nagot misstag,
dé personen visste om forutsittningarna och att det tar cirka 15 minuter att skapa denna
storlek av skada.

Reaktionen fran alla parter blev stark dir R3 agerade genom att sdga upp avtalet med
denne UE, da fortroendet var borta. Detta var en nddvéindig konsekvens som tyvarr
drabbade fler an bara den skyldige. Vid tillfédllet samlades alla i ett motesrum dér det gicks
igenom vad som hént, vad som ska goras och vad man inte far gora framover. Under métet
forsokte det redas ut vem som bar ansvaret for handlingen. Nér de vél skulle ga ut for att
titta pa skadan dagen efter, upptidcktes det att denna del hade knackats bort, ca 1m?,
beslutet togs att inte aterstilla enligt R1. Denne intygar ocksa att detta mote holls. Utfallet
for murar entreprendren blev att bonusen blev indragen/decimerad vid detta tillfdlle.

Enligt R6 skottes detta exemplariskt ur den synpunkten att de som orsakat konsekvenserna
fick pafoljder som var réttvisa och att det var inte heller nigra oklarheter i beskeden.



4.3.9 Kunskapsaterforing till plastledning och projektorer

En sak som tas upp frén flera respondenter é&r att det hade hjélpt att & ut projektorer mer
i produktionen for att titta och forstd losningarna. Enligt RS méste detta komma av eget
intresse och kan inte tvingas pd nagon. R1 tror att detta hade sparat pengar pé langre sikt
dd dndringar pa ritningar r kostsamma. Enligt RS har de projektdrerna som inte ar pé
plats svart att se 16sningarna Detta héller &ven R1 med om och att dndringar som tas efter
ritandet dr kostsamma. De hade formodligen kunnat ridknats hem genom att vara pa plats
en halvdag i ménaden.

Infoér projektet har flertalet platsbesok gjorts, mellan TE, arkitekt och R6 for att samla
inspiration men ocksd for att f& en forklaring kring processer och procedurer vid
kulturmiljoprojekt enligt R5. Det var dven i och med detta som valet att géra en
prioriteringslista uppkom enligt RS. Enligt R1 var de pé tva projekt i Skéne, ett under
byggnation och det andra var fardigt. Detta for att fa inspiration, idéer om hur man kunde
gora och dra lirdomar inf6r produktionen. R2 plockade dven med sig kunskap fran andra
projekt runt om i regionen men dven Stockholm, dér tydligheten om vad som var nytt och
gammalt togs med.

4.3.10 Bonussystemet

R4 lyfter fram bonussystemet som nagot positivt i projektet, da detta har skapat ett
arbetssétt som ar proaktivt for ett Iyckat resultat. Att dessutom kunna dela upp vems skuld
det ar i projektet och inte dela ut viten ses som en klar férdel. Bonusarna styrs enligt ett
styrdokument och det har ftt vildigt positiva signaler da detta kdnns som ritt vig att gé
i en samverkan. For R1 och R2 var detta system en nyhet. Dér det sdgs som en mojlighet
om allt utfors som det ska enligt R2. Medan vissa UE sag detta som en risk for deras del.
Detta system mojliggjorde att projektet gick att forankras hdgre upp i organisationen vad
det giller arvode. Da kravet frin entreprenérerna lag 6ver vad R4n var villig att ge,
exklusive bonus.

Systemet har flertalet Underentreprendrer upphandlats pé i projektet och det har dven forts
vidare till andra projekt. Déar den stora fordelen &r att det gér att jobba sig tillbaka fran
nagot som gatt mindre bra till att &nda fa fullt utfall enligt R1. Det har ocksa lett till att
det inte betalts ut fullt utfall, nir kraven inte de uppfyllts som R4 satt upp.

4.3.11 Datoriserade hjilpmedel svirigheter

Under projektet har det bade varit problem med bergmodelen och sedermera ocksa in
scanning av fasaderna enligt R5 respektive R2. Nar dessa modeller skapas forlitar sig
projektet pad att de ska stimma Overens, men de har behovts kompletterats med
traditionella avvigningar med lod och att delar saknas som borde kommit med. Aven R1
instdmmer pa svérigheter dér de in skannade delarna inte stimmer och &ndringar fatt goras
pa grund av detta.
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En annan sak som hade kunnat gjorts enligt R5 &r att gatt runt byggnaden och studerat
alla foton och satt ut dessa pa ritning for att kunna skapa sig en béttre bild av byggnaden.
Detta hade underlattat projekteringen i lingden och gjort att man hade kunnat ta andra
sorters beslut.



5. Analys

I detta avsnitt kommer resultaten kopplas till litteraturstudien, dér resonemangen kommer
att stddja upp varandra for att kunna se samband och sedermera kunna dra slutsatser.

5.1 Andringar av byggreglerna

Andringarna av BBR kom frin Boverket efter att det forsta bygglovet beviljats. De nya
byggreglerna skulle mojliggora fler 16sningar i projekten, for att skapa béttre och smartare
byggnader enligt Boverket (2026). Genom att kunna motivera dndringar och 16sningars
funktionalitet, jAimfort med att ha krav baserade pd uppfyllanden. Det som ndmns under
flertalet intervjuer i avsnitt 4.3.1.1 Funktionsbaserade byggregler, skulle det inte gjort
nagon storre skillnad till projektet. Da dess funktionalitet redan arbetats med i
lokalprogrammet.

De nya reglerna anvénds forst vid det nya bygglovet om hyresgistanpassning for en ny
skola i ca60% av byggnaden. Enligt 4.1.4 Andringar i Byggregler var det framfor allt
brand och ljus-berdkningar som paverkades av de nya reglerna. D4 de andra disciplinerna
inte hade tydliga delar som péverkade deras projektering i detta projekt. De nya reglerna
kunde dérfor nyttjas genom att de pavisade att funktionen kring exempelvis utrymning
och att det fungerade genom simuleringar, i stéllet for att specifika krav skulle uppfyllas.
Detta stodjs dven upp fran intervjuerna i del 4.3.1 De nya byggreglerna och
hyresgdstanpassning, med att de var dessa delar som var de som paverkades direkt av de
nya reglerna i projektet.

Aven ljuskraven dndrades s att de kunde uppfyllas genom en motivering. Detta visade
sig vara underldttande vid exempelvis hyresgéstanpassningen, dd de ibland fanns
svarigheter att kunna rdkna ihop dessa enligt intervjun med R4. I fallet hjélpte det att
kunna motivera det med de antikvariskaviardena, da det inte gar att sdtta upp fonster
overallt och dir kulturhistoriska vérden véger tyngre &n andra. En annan del dér
motiveringar har kunnat goras, ér kring takhdjder som i detta fall kommer att ligga pa
2,4m med nerstickande takstolar, vilket ar lagt. Detta beror pa de takstolar som bevaras i
byggnaden. Enligt intervjun med R6 sé &r detta en trakig men tyvérr nédvéndig 16sning
pa grund av hyresgésten.

Déaremot hade det enligt intervjustudien i hela avsnitt 4.3.71 De nya byggreglerna och
hyresgdstanpassning, inte paverkat sittet projektet skulle byggas eller tdnka kring
l16sningarna 1 ndgon storre utstrickning. Detta di det i stor utstrdckning redan jobbat

78



funktionsmaéssigt genom lokalprogrammet och funktionen, som man ville f4 ut ur
byggnaden. Detta stods ocksa enligt Alzén (1996), dar kontentan ar att aterbruka och
omvandla ocksa &r en bevarande strategi utifran dess formaga att formedla ett arv, dess
historia och dven ur miljosynpunkt vad det giller materialens livslangd. Detta stods ocksa
upp av RS, som ser det som en fordel att inte haft de nya reglerna, da det hade skapat mer
jobb kring tolkningar och liknande i ett redan komplext projekt. Aven om inte R6 siiger
det rakt ut, si var det tur att de nya inte gillde antyds det. Det maste ga en period innan
man vet vad som faktiskt gar att géra med de nya reglerna, da ar det inte ldge att anvinda
dessa i projekt som &r sa pass komplext som detta.

Da nya byggregler alltid tar tid att etablera och har en vergangsperiod enligt Boverket
(2026), vilket dven R6 stodjer upp i intervjun. Dir de dndringar som skulle paverka
projekteringen mest hade varit dndringar i detaljplanen, di projektet dr baserat pa dessa,
vilket flera stddjer upp i intervjun. De losningar som ddremot gors under projektet
kommer fran en dialog mellan R6 och produktionen enligt R4.

Det gjordes ocksa en utredning, dir Boverket undersoker hur &ndringar vid ombyggnad
och omvandling av byggnader skulle kunna underléttas. Detta for att skapa mojligheter
att sinka kostnaderna och gora storre arbeten pa fler stillen. Detta grundar sig i att jobba
med funktionskraven, men ocksé littnader kring vissa delar for att kunna anvinda
byggnaderna (Boverket, 2025). Pengarna ndmns pa ett flertal stillen som en stor del av
svarigheterna kring denna typ av projekt enligt andra delar av litteraturstudien. Detta stods
ocksé upp genom att andringar som uppstar enligt flera avsnitt i 4. 1.9 Antikvariska loggen,
kan dndra kostnadsbilden och genom olika intervjuer som siger att det ar svart att géra en
bedomning. Sedan &r det oerhort svart att kunna lista ut vardedkningarna som skapas
genom varsamt byggande enligt R6. Dér det ofta blir en del med nedskrivningar av vérdet
i slutdndan d& det ar svart att rikna hem byggnaderna enligt R4.

5.2 Komplexa delar

Fran avsnitt 4.3.2 Komplexa delar i projektet, ar det tydligt att det &r svart att veta vad
som ska och far goras. Da det utifrdn detaljplanen star att allt ar lika viktigt. Darfor
skapades den 4. 1.5 Antikvarisk riskbedomning tillsammans med hur och vad som far goras
med de olika delarna. Hér visades ocksa att vissa delar i byggnaden ér viktigare &n andra.
Denna del gjordes efter inventeringen av kulturmiljon och baserades pa detaljplanen med
det viktiga enligt avsnitt 4.1.1 Detaljplan och gjordes av R6. Dock hade det med fordel
funnits en prioriteringslista i detaljplanen for att underlitta 16sningarna i projekteringen
och skapa sig en bild av vad som ska goras enligt R1, R3 och R4. Detta for att kunna
komma i gang med arbetet och projekteringen enklare och fé en tidigare végledning i
varsamhets arbetet enligt Riksantikvarieimbetet (2020) och Alzén (1996). R6 tycker
ddremot inte att detta hade varit en fordel. D& nackdelen med att gora detta hade varit att
forankringen, med projektgruppen, hade varit avsevirt mycket svarare. I slutdindan hade
detta kanske lett till fler dispyter och eventuellt skapat svarigheter kring de antikvariska



delarna. Vad som éar tydligt med detta ar svarigheten kring att gora alla néjda, men ocksa
att komma in vid rétt tillfille med experter (Al Qasem & M. El-Sayegh, 2025). En annan
del kring forankringen som é&r svar, & den mot politiken och sedermera ocksa att
kompetensen inte alltid &r jéttestor, pad varken kommuner eller ndmnder enligt
Riksantikvarieimbetet (2020). Sa& att formedla kunskap om arbetet och varfor, &r en
jattestor del och &r ndgot som kréver stora insatser. Detta dr ingen l4tt uppgift som tas upp
i flertalet delar av analysen.

Besluten ar fortfarande komplexa utifran att varje beslut som tas eller for varje del som
rivs kan planen dndras dven om ramarna finns. Detta i sin tur skapar en svarighet att
projektera langt i forvig, da nya saker uppstér vilket lyfts fram i avsnitt 4.3.3.1 Problemet
med den pdgdende projekteringen. Handlingarna som tagits fram dr i méngt och mycket
principlosningar for hur det ska utforas pé plats med mojlighet till anpassning enligt R4.
Detta ses tydligt i exempelvis i 4.1.9.3 Igenmurning eller glasade oppningar mellan
kraftcentral och maskinhallen, observation 4.2.2 Interaktion mellan Platschef, Bestdllare
och Stenarbetare, dér losningar viaxer fram under produktionen. Besluten kring det Vastra
svianghjulets tunnel visar ocksé pa detta enligt avsnitt 4.7.9.4 . Hade dessa delar i slutdndan
projekterats langt i forvag och utforligt hade mycket pengar och resurser gatt &t i onddan.
Detta giller inte enbart vid kulturmiljofragor, utan dven vid exempelvis fuktrelaterade
frdgor sa som RS nidmner i 4.3.2 Komplexa delar i projektet. Detta da det uppkommer
saker hela tiden och det &r ett projekt déar projekteringen dndrar riktning kontinuerligt.
Detta visade sig dven i 4.2.5 Samverkans workshop, dar det under en arbetsberedning med
redan utslagna véaggar, meddelas fran arkitekt att &ndringar i utférandet uppkommit. Detta
visar pd komplexiteten i att projektera parallellt med produktion. R6 beskriver dessutom
hela projektet som en enda dynamisk foréndring.

Att stanna upp och titta, tar flera respondenter upp, pé ett eller annat sétt i flera delar av
intervjuerna, for att hitta losningar. Detta blir tydligt ocksa vid observationer dér de hellre
stiller en fraga for mycket, dn att bara gora, vilket visas i 4.2.2 Interaktion mellan
Platschef, Bestdllare och Stenarbetare respektive 4.2.1. Detta handlar om rétt attityd, dar
ledande montdrer och projektledare for varje disciplin enligt observationen 4.2.5
Samverkans workshop, ar avgorande med formedlingen av information. Att rivningen &r
komplicerad stodjs ocksé genom intervjustudien i flera avsnitt. Da nya delar hela tiden
uppkommer och att det dessutom finns varsamhetskrav enligt 4. 1.1 Detaljplan respektive
3.4.2 Varsamhetskravet och 3.4.6 q och k mdrkning och diverse andra. Detta kan vid
varsam rivning skapa ett mervirde och en mojlighet till ett storre kulturhistoriskt vérde.
Detta &dr ocksad en positiv sak ur det cirkuldra kretsloppet som jobbar for att minska
forbrukandet av nytt material enligt 12.2 och 12.5 i de Globala Malen. Detta ihop med att
teglet pd norrviggen revs enligt 4.2.3 Hela norrviggen har rivits och teglet ska
dterbrukas, for att sedan rengoras och aterbrukas, eller att merparten av allt tegel som
anvints aterbrukats fran den egna byggnaden. Aven om lite kopts in, dr det en enorm
bedrift da inget helt nytt tegel kopts in. Da stenarna manga ganger faktiskt inte uppnatt
sin tekniska livsldngd dnnu (Strand Nyhlin & Afreds, 2022).

Négot som skulle kunna gjorts for att underlétta hade varit att gora vissa moment tidigare
for att forberedda sig battre for produktionsfasen och dess projektering enligt R2. Att riva
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mer av exempelvis putsen i tidigare stadie hade hjilpt vid beslut om vad som ska goras
men di hade man ocksa kanske behovt vaga detta utifran tidigare utredningar. Nagot som
ocksa skulle kunnat gjorts enligt R5 hade varit att g& runt huset och kopplat alla bilder till
ritningar och gdra en mer djupgdende undersokning av exempelvis stensockeln. Detta
styrks ocksa genom intervjun med R7 respektive R4 dé en svérighet &r att veta hur manga
lager som faktiskt ska tas bort innan rivning startar vilket &ven Robertsson (2002), haller
med om. Detta &r ndgot som ocksé antyds av R6 som till viss del anser att formycket har
rivits, didr mycket beror pd kompetensen som finns i kommunen infor arbetet av
detaljplanen.

En annan del som dr komplex dr beroendet av att anvdnda andra sorters metoder dn vad
som anvénds vid ett konventionellt ombyggnadsprojekt. Dels pé installationen av HD/F-
bjalklaget som krédver ett annat tink, pa grund av befintliga forutsittningarna enligt R1.
Detta stods i dokumentstudiens avsnitt 4./.9.1 Bjdilklaganpassning beroende pd de
kulturhistoriska virdena och varfor man skapat forutsattningar i nya BBR enligt Boverket
(2026). I dokumentstudien syns det tydligt, att de befintliga ramarna som finns i projektet
skapar svérigheter vilket bland annat &r varfor den 4. 1.5 Antikvarisk riskbedémning togs
fram. Speciella metoder implementeras for att kunna uppnd Onskat resultat. HDF-
bjalklaget &r en saddan grej som projekteras med lang framforhallning pé grund av dess
komplexitet och bestillning enligt R1.

R4 ndmner en annan del utifran erfarenhet som projekteras i forvdg och det ar
installationer kring dorrar som har flertalet delar som inte far synas pa ytor med
antikvariskt virde. Det kan vara allt frAn knappar, kablar till styrdosor. Darfor sattes det
upp en handlingsplan, 6ver hur dorrinstallationer ska goras langt innan det var aktuellt.
Detta for att kunna gora insatser redan innan exempelvis plattan gjots. Resonemanget ar
nagot som ocksa framhévs i andra intervjuer dir de anser att det &r mycket av arbetena
som gors efter att ytorna egentligen &r fardiga som kan skapa stor skada. Det géller darfor
att ha en handlingsplan, vilket 4.2.5 Samverkans workshopen gav och darfor den holls.
For att vissa pd komplexiteten nér installationer ska goras och dven hur detaljerna i
utforandet dr det som skapar slutprodukten.

5.3 Kommunikation

Kommunikationen i projektet har varit en viktig del d4 manga beslut om byggets
utforande faktiskt tas pa plats dagligen eller ndgon manad i forvag och inte nagot ar innan
i projektering. Enligt intervjuerna, dokumentstudien och observationer dr det beslut pa
plats som avgdr hur det som &r pa ritning utfors. Ritningarna i frdga ses mer som
principskisser for att sedan utfora 16sningar pa plats enligt R4. Antikvariska loggen har
underléttat projektering och produktionen att komma till 16sningar pa ett effektivt sitt,
genom att logga saker och enkelt kunna folja upp dndringar vilket ocksa stirks enligt
Svenska Hus (1995) resonemang. Detta &r en faktor som annars kan skapa
samarbetssvarigheter, da otydligheter kan uppsta och ett inte helt tillfredstdllande resultat.



Aven under de tvé observationerna Studiebesék med intressenter och 4.2.5 Samverkans
workshop, diskuterades detta och ddr kommunikationen 4r det absolut viktigaste, med
antikvariska loggen som stdd.

Detta kan avlisas i de flesta drendena i den antikvariska loggen dven om beslutskedjorna
ser korta ut i dessa dokument har mycket sagts, dir resultatet har dokumenterats. Att
dessutom alla olika parter i projektet har mdjlighet att ligga upp &renden enligt
observation 4.2.5 Samverkans workshop. Har gjort att bade stora och smé fragor tas upp
och dokumenteras nér de uppkommer. Det som ocksé lyfts under workshopen é&r arbetet
framat under produktionen med att verkligen implementera arbetssitt bland yrkesgrupper
som kommer in i projektet framat. Enligt R2 finns utvecklingspotential med fler steg mot
produktion for att bekréfta utférandet av det tagna beslutet. Dock ar det viktiga att ndgon
form av dokumentation och kommunikation sker for att hélla god ton och minska risker
for problem under projektet enligt Hanak, Mikulik, & Soniewicki (2025). Det ska tilldggas
att det inte finns en enda negativ asikt kring detta hanteringssétt i intervjuerna och att detta
ar ett av de basta sitten R6 har sett vad det géller hantering av antikvariska varden. Nagot
som ocksd kan utldsas fran intervjuerna men som ocksd R6 sdger &r att det inte &r
antikvariska loggen i sig som varit enda framgangsfaktorn. Det dr ocksa hur den har
hanterats och drivits framat genom produktionen.

Négot som wvarit tydligt frdn intervjustudie, observationer och till viss del
dokumentstudien. Ar att kommunikationen och de nira kontakter som finns mellan de ute
i produktion, projektering och bygglovssidan, gor att beslut kan tas med fortroende for att
fa projektet framat. Dar dndringar mot bygglov tas pa relation och dar R4 kan ta beslut pa
plats for att sedan forsdkra sig om det mot R6 i efterhand. Detta dr ndgot som flera
respondenter talar om som en fordel. Samarbetet och fortroendet har inte vuxit enbart
under detta projekt, utan dven fran tidigare projekt och samarbeten. Detta &r nagot som
trycks pa fran de Carvalho Matos (2025) och Boverket (2024), dar kommunikationen,
relationen och ansvar i dessa delar dr oerhort viktigt, redan fran tidigt skede. Detta dr nagot
som ocksa lyfts internationellt i projekt dir det kan vara en svarighet med att ta beslut
kring dndringar (Pintossi, Kaya, & Roders, 2021).

I projektet &r det inte enbart kommunikationen och relationen mot entreprendrer
respektive R4 utan ocksd mot R7. Dar dndringar hanteras pa relation, vilket ocksa stérks
av Boverket dér de trycker pé att tidig och kontinuerlig dialog med myndigheter kan sénka
kostnaderna (Boverket, 2025). Denna del har setts som en viktig del och skapat stora
underlittande delar i arbetet. Det kravdes sjdlvklart en del jobb for att skapa relationen
enligt intervjustudien. Da relationen har gitt fran att beskrivas som frustrerande till
ovanligt bra. Dar besoken pé projektet var tredje vecka varit ndgot som framhéllits som
en framgéngsfaktor. Detta skapar ocksa ett larande tillfdlle for kommande beslut och
arbeten med liknande uppdrag. Vilket ocksa Riksantikvariedmbetet (2020) i avsnitt 3.2
Omvandling av byggnader och kulturhistoriska byggnader, framhaller att kommunerna
vill ta hand om byggnader med hdga kulturvdrden, men att kunskapen inte finns dér i
tillrdcklig utstrdckning. Att relationen med bygglovsavdelningen dr ovanlig, framhévs
ocksa fran Studiebesék med intressenter. Som har haft stora problem med tungrodda
system i andra kommuner, dér det varit langa ledtider och ej tillmdtesgéende.
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Problem uppstar alltid pa nagot sétt kring beslut och liknande. Dér mycket handlar om att
kunna framhiva och inte ticka antikvariska delar enligt 4.2.5 Samverkans workshopen.
Det kan vara kring ventilations dragning, som det pratas om i intervjuerna i avsnitt 4.3.2
Komplexa delar i projektet. Dér den faktiska 16sningen som togs var en béttre 16sning for
bade byggnaden och kostnaden jamfort ur antikvarisk synpunkt. Da risker fanns att
16sningen hade kunnat innebéra skador pd byggnaden under brukandeskedet. Det kan vara
konstruktionsldsningar, for att inte skada antikvariska védrden och for att det ska passa in
i byggnaden dér anpassningar av bjélklag ér ett exempel enligt 4.3.2.1 Installation av nytt
HDF-bjilklag. Dessa delar tas langt i forvag innan de kommer in i produktion men det ar
ménga ginger svdra enligt intervjuer och dokumentstudien. Aven i litteraturstudiens
avsnitt 3.4.7 Byggnadsanpassning med hénsyn till kulturvirden och 3.4.8 Beslut som kan
behéva goras for att kunna anvinda byggnaden, visar pa att det maste tas beslut for att
kunna anvinda byggnaden som far avvigas mot de virden som finns.

Svérigheten ger i slutdndan ett stressmoment &ver att projektering och produktion gér
parallellt med beslut pa bada sidor dagligen. Vilket skapar svarigheter i prioriteringar
kring beslut och att fokus ligger pa andra delar. Ddr mer luft i tidsplanen hade skapt
mojlighet att fa béttre granskade ritningar enligt intervju med R1 och R2. Diremot s&
sdger ockséd R3 att detta sitt att arbete med loggen har underlattat arbetet och mdjliggjort
ett effektivt arbetssitt kring fridgorna. Jamfort med andra projekt denne varit delaktig i.
Da R3 dessutom kunnat skriva ner sina tjanstemannatimmar. Att dndringar uppkommer
ar inget konstigt enligt Al Qasem & M.El-Sayegh(2025) respektive de Carvalho
Matos(2025). De trycker pa hur det hanteras och att det gors pa ett effektivt satt, vilket ar
nagot som fungerat vildigt bra i detta projekt. Ddr kommunikationen varit utméarkande ur
en positiv synvinkel, dir dokumentationen varit simpel, i och med den antikvariska loggen
i méngt och mycket.

5.4 Andringar och kostnader

Nar avsnitt 4.1.9 Antikvariska loggen tittas pa och de drenden som skapats, kan kinslan
av att det uppkommit ménga dndringar mellan projektering och produktion infrias. Det
som visat sig dr dock att bygghandlingarna som tagits fram ses i méngt och mycket som
principhandlingar dér detaljerna tas senare enligt vilket R4 ldgger fram i avsnitt 4.3.2
Komplexa delar i projektet. Detta leder till att flertalet &renden kommer i antikvariska
loggen, da den tar upp saker som uppkommer och maste 16sas pé plats. Detta kan ses i
dokumentstudien som stdds av intervjun med R6. Andringarna kan bade skapa
mojligheter och svérigheter i ndsta moment. Det som ska finnas i tanken &r att vissa av
dndringarna kostar extra medan vissa kostar mindre. I slutindan arbetas det med enligt
avsnitt 4.1.7 Risker och maojligheter-ekonomi dir detta sammanstills. Aven Boverket
trycker pa att arbeten med kulturmiljoer ofta okar kostnaderna, det ar delvis darfor en
undersokning startade 2024, for att titta pd om ndgot skulle kunna goras for
ombyggnadsprojekt ska bli ldttare. Liknande 16sningar som ges som alternativ i studien
har redan provats i detta projekt vilket fungerat utifran det som hittills uppkommit.



Andringarna som uppstar ir manga ganger en mojlighet att forbittra slutresultatet och inte
endast for att det var fel projekterat eller for att detaljen inte var inritad.
Forbittringsforslagen kommer méanga génger upp genom att R4 gar pa bygget eller fran
nér R6 och arkitekt suttit ihop enligt intervjuerna. Metoden i sig med rundvandring &r
inget som ndmns i1 avsnitt 3.2.3 Processer for integrering av kulturvirden av
Riksantikvariedimbetet (2020), déremot si trycker de p& samarbetet mellan de olika
aktdrerna och dér nérvaro av personer med antikvarisk kunskap leder till ett lyckat
resultat. Nagot som sades under workshopen var ocksa att, &ven om det 4&r R6 som sitter
pa kunskapen. S& har manga personer i plastledningen skapat sig en forstaelse och
kunskap, for att kunna ge en forsta vigledning i &mnena.

Besluten kan gd manga turer dven om det endast dr ett fatal rader i den antikvariska
loggen, vilket ocksa tryckts pd i intervjustudien och syns vid genomgang av loggen.
Dokumentationen har ofta blivit ndgot kortare med tiden vilket &r naturligt i processen da
man lér sig hur olika personer jobbar och drendena hanteras enligt R5:s intervju. Detta
stodjs ocksa utifran de Carvalho Matos(2025) och Al-Hammad(2000), som trycker pa just
oppenheten och klara procedurer vid hantering av dndringar, sa att inget missas och att
det gar i rétt linje med projektet. Vilket dr viktigt med tanke pa antalet dndringar som
uppkommer och for att kunna salla ut de som dr utav virde och de som gors for att f en
brukbar byggnad. Vilket gjort att den antikvariska loggen varit ett bra verktyg.

Manga dndringar och arbeten beror inte pa kulturmiljon utan pa grund av att skicket var
sdmre dn vintat enligt intervjustudien vilket ocksa visas pa att det uppkommer liknande
problem i andra projekt enligt 3.7.1 Tdndsticksomradet och projekt Gradienten i
Jonkdping. Detta styrks 1 dokumentstudien kring de olika beslutsgdngar som finns.
Andringar som beror pa skicket som tittas nirmare pa ir exempelvis taket i kraftcentralen
som visade sig vara i simre skick dn vintat enligt 4.3.4.2 Taket i kraftcentralen. Dér nagot
som skulle kunnat gjorts for att undvika vissa oforutsedda delar for att underldtta
produktionen, hade varit att gora fler tester och rivningsarbeten under Fas 0, for att skapa
ett battre underlag till projekteringen. Detta stodjer ocksa R2 upp i sin intervju. Det ska
dock ségas att R6 inte &r helt ndjd med hur mycket som rivits fran bdrjan, innan detta
projekt sattes i gang. For att skapa ett stadsrum som skulle funka i detaljplanen, detta ar
dock pa kommun och ndmnde niva.

Négot som har varit svart dr arbetet kring Gjutjarnsfonsterna da dessa var i varierande
skick och dar flera olika losningar var uppe pa bordet. Detta kan ses bade utifran
dokumentstudie i avsnitt 4.1.9.5 Nytillverkning av bdgar till KC och intervjustudien i
avsnitt 4.3.4.3 Gjutjdrnsfonster. Svérigheten som uppstod i dessa delar, var att fa ritt
finish och mojligheten till restaurering. Dar problem med det eventuella resultatet, utifran
flera aspekter, vigdes in dir det faktiskt i slutindan med stor sannolikhet blev billigare
inkdpsmaéssigt, men inte projekteringen. Gjutjarnsfonsterna var en av de delarna som
fanns bade som varsamhetskrav i 4.1.1 Detaljplan, 4.1.5 Antikvarisk riskbedémning och
var nidgot som Rén tog strid for tidigt. Som slutade med ett lyckat resultat i form av
nytillverkade gjutjirnsfonster i stillet for andra partier. Aven i andra projekt forkommer
det problem med fonster d& dess energivirden méanga géanger dr daliga eller att de i
allménhet inte lever upp till dagens standarder enligt 3.7.2 Svdrigheter vid dterbruk av
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byggnader i Stockholms innerstad. Ett annat exempel pé detta i projektet ar takstolarna i
stdl som sparats, pd grund av dess vérde i antikvariskt avseende i den befintliga
kulturmiljén och hur denna ska gestaltas.

5.5 Informationsformedling av kulturmiljé

Den 4.1.5 Antikvarisk riskbedémning ar den som informationsformedlingen grundar sig
pa i projektet. Denna dr med i introduktionen till arbetsplatsen som alla gor for att kunna
fa arbeta pa arbetsplatsen. Denna formedlar inte hela arbetet och tankarna, kring arbetet
att ta fram byggnaden och dess utveckling. Nagot som nidmns i intervjuerna ar att ta fram
ar en film som ska ingd i introduktionen for att forklara och informera pa ett mer
lattupptagligt sétt. Dar flera parter dr delaktiga och forklarar de olika delarna och varfor
man gor som man gor. Detta dr en sak som manga tror pa dven om Ré6n ar skeptisk och
tror att detta kanske inte leder till ndgot. Utan tror att mycket gér av bara farten oavsett,
dven om de kanske rentav medvetna skadorna kanske utraderas. Under workshopen som
holls infor att installationerna skulle starta i avsnitt 4.2.5 Samverkans workshop, kom detta
amne upp. Dar detta hade varit en fordel kring informationsformedlingen enligt manga av
projektledarna och de ledande montorerna att ha med i introduktionen. Nagot som ocksa
togs upp var att fa fram den riktade informationen till varje yrkesgrupp och hur denna kan
paverka. I detta fall skulle en rundvandring med alla nya med fordel skulle kunna utforas,
av respektive ledande entreprendr eller utav plastledning. Men dér mer ansvar laggs pa
den ledande montdren och projektledaren for respektive gren.

Vid rannsakning sé& sades ocksa att det inte funnits nadgon information alls pa ritningar,
kopplade till kulturmiljon och att detta legat i separata bilagor. Detta dr négot som i
efterhand borde funnits pa ritningarna for att enkelt kunna formedla budskapet. Vad som
flera dérefter nimner i intervjustudien dr att ritningarna fran start borde varit exempelvis
fargmarkerade med omraden och delar som 4r av hogt antikvariskt virde. Ritningarna
med markeringar hade i sin tur kunnat anvénts fran projektering till produktion. Dér
ritningarna kunde séttas upp pa olika platser for stindig pAminnelse om var man ska vara
varsam. Detta nimner R6 som en del som faktiskt finns 1 andra ldnder, som en
restaureringsarkitekt utfor, som gor denna typ av ritningar. Detta ir dock en tid och pengar
kréavande del, som dock skulle kunna vara ett komplement att ta fram under foérstudie i en
enklare form. Dar de inte ska vara exakt ritade for utforandet utan for att skapa en tanke
vid utforande och projektering. Detta var nagot som hade tagits fram forslag pa till 4.2.5
Samverkans workshop, som togs emot positivitet fran projektledarna och
ledandemontérerna 1 andra delen av workshopen. 1 detta fall hade plan och
sektionsritningar tagits som markerades med rod firg over de omrédden som hade
antikvariska vérden. Detta upplevdes som enkel atgérd for att skapa en aha-upplevelse nér
ett av dessa omraden tilltrddes.

Aven om morgongenomgangarna har varit viktiga och informativa med bilder och 3d-
modeller for att forklara arbetet ibland. Problemet med dessa kan vara att de blir for



allminna och gor att yrkesgrupper som arbetet inte angér tapparfokus, vilket stiarks av
intervjuerna och enligt Bakro & Mohammed (2020). Vilket i sin tur kan gora att delar som
angar allas arbete missas. Detta dr ndgot som R4 jobbar mycket med, genom att finnas ute
i produktionen for att samtala om de delar som arbetas med. Aven R1 jobbar aktivt vid
introduktion av nya till bygget for att fanga upp dessa med en extra genomgéng 6ver vad
de ska tinka pa och gora.

Négot som ocksa lyfts dr workshops som héllits, dér forstaelsen kring arbetet har kat och
dér dessa halls infor varje ny del och fas av bygget med berdrda parter. Dessa har setts
som en viktig del bade for projektering och produktion. Det ses annorlunda mellan olika
delar av projektet, hur nédvéandiga och bra dessa &r. Det handlar mycket om att né ut pa
nagot sétt och skapa tankar och diskussioner. Vilket var bra under 4.2.5 Samverkans
workshop, dir det framfor allt i andra delen med projektérer uppkom flera bra
diskussioner.

Studiebesdk har varit en stor del for att skapa sig battre forutsattningar att kunna utféra
arbetet och dra nytta av andra projekts lairdomar. P4 besdken var flera personer med for
att skapa sig samma bild av besoket och kunna fa idéer. Detta dr ndgot som det trycks pa
frén intervjuerna. Detta var ocksa tydligt under Studiebesék med intressenter, att det fanns
valdigt manga frdgor kring utférande principer och hur man gatt till viga i manga olika
delar. Dér det var tydligt under besoket att kunskapséterforingen ar extremt viktig och att
det finns vildigt manga lardomar att ta fran andra byggen. I avsnitt 3.7.3 Svdrigheter av
omvandlingsprojekt internationellt talas det om samma problem som tas upp under
studiebesoket och dar kommunikationen ar valdigt viktig.

Négot som ir speciellt med detta projekt dr att ménga har erfarenheter pé olika hall fran
antingen omrddet som byggnaden ligger i eller fran andra projekt med en central
kulturmiljé. Flertalet nimner att de gérna hade sett fler konsulter ute pa bygget. Detta tror
flera hade underlittat arbetet kring 16sningar av konstruktionsmaéssiga delar och dven
installationer. Extra viktigt vid bytet av konstruktor och vid andra synliga delar av men
dven stdngda installationer. D& det uppstar problem med saker som ska utforas for
exempelvis elektrikern enligt R1. Denne tror ocksa att de absolut skulle kunna riknat in
kostnaderna for de @ndringar som uppstétt pa ritning pa grund av missforstdnd. Genom att
konsulter lagger en halv dag i manaden pa att vara pé plats pa bygget. Det ska nimnas att
en ny produkt har tillkommit till bygget som underléttar for projektering pa distans da
denna sammankopplar ritningar med bilder fran projektet i varje vecka. Detta visades pa
4.2.5 Samverkans workshopen och sags fran projektledare och ledande montérer som en
jattetillgang, vid projektering, kommunikation och arbetsberedningar som eventuellt
maste forberedas pd distans. D4 detta underléttar att skapa sig en bild 6ver hur andra
kategorier péverkas och kan dérfor ocksd bjuda in andra till gemensamma
arbetsberedningar.

5.6 Hantering av skadegorelse och bonussystemet
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Varfor informationsféormedlingen anses sa viktig beror dels pd den skadegdrelse som
gjorts under projektet och hur de hade kunnat forhindras. I dessa fallen anses det uppstatt
pa tva olika sitt, dir den ena var tidigt i processen vid tester av teglet och den andra
uppstod mitt i och var avsiktlig. Reaktionen blev stark fran flera hall och dir den som var
ansvarig for andra incidenten gjorde att hela underentreprenoren fick gé och en utredning
gjordes.

Konsekvensen av detta blev att R3, som anstéllt denna firma som UE, fick en prick i
bonussystemet som denne var upphandlad under enligt 4.1.6 Kontrakt samverkan och
bonussystem. Vilket betydde att den brot mot den forsta delen av bonusen for denna
period, detta kunde leda till att ingen bonus delades ut fér denna period eller att delar av
denna brann inne. Detta dr ett styrmedel som hjilpt R4 att uppné bdsta mojliga resultat,
genom att skapa incitament att kunna gottgora sig eller uppfylla kraven igen. Vilket 6ver
lag skapat ett bittre samarbete och motivering till att verkligen kdmpa proaktivt. I stéllet
for att endast kdmpa for att inte vite ska delas ut. Systemet ndmndes under Studiebesok
med intressenter, som uppfattade detta som nagot positivt och ett bra styrmedel att
anvénda.

Det samma géller ocksa for de andra delarna i1 bonussystemet dir det finns en chans att
jobba sig tillbaka och inte 14ta allt brinna inne enligt upphandlingen. Dér de olika
delarna har olika kriterier beroende pé dess fas i projektet. Dar Skanska sag detta som en
mojlighet och morot d& de dnda skulle uppfylla dessa kriterier med det jobbet som
utfors, medan andra entreprendrer sdg det som en risk och osékerhet. P4 grund av
uppdelningen av bonusdelarna enligt 4.1.6.1 Bonusdel 1, 4.1.6.2 Bonusdel 2 och 4.1.6.3
Bonusdel 3.



6. Diskussion

I detta avsnitt kommer delar av rapporten att diskuteras, s som bakgrunden, framtida
forskning och arbetets metod

6.1 Omvandling av byggnader med hoga kulturviarden

Bakgrunden till arbetet lag i att ménga &ldre byggnader finns som kan omvandlas i stéllet
for att bygga nytt. Dar kirnfragan i detta fall var hur arbetet med anpassningen, forhaller
sig till kulturmiljon pa grund av det specifika projektets natur. For att ha mojlighet att
kunna gora detta pa ett effektivt sdtt méste anpassningar av byggnaden goras for att kunna
brukas framover. Vilket visats ging pd gang under studien och inte minst efter forsta
hyresgésten blev firdig, men finns tydligt med l&ngt innan dess i projekteringen. Dar
svarigheter uppstod redan fran start nir bjalklag skulle séttas in och under tiden med alla
saker som kommer upp. Fragan r alltsé hur dessa hanteras pa ett effektivt sétt for att fa
produktionen framét. Vilket visat sig handla om kommunikation, Sppenhet och nyfikenhet
for kommande beslut.

Under projektet har ménga beslut bytt bana for att skapa ett s bra resultat som mojligt.
Daér andringar skett under produktion jamfort med projektering. Det &r tydligt att detta var
forvéntat, men att det dr intressant att se hur arbetet har fungerat och dess komplexitet.
Dir arbetet for att jobba mot det cirkuldra kretsloppet dr ndgot som jobbas hart med varje
dag, dven om det inte sdgs dagligen.

Projekt av denna sort dr inte billiga ur en kostnadssynpunkt och detta nimns genom att
nerskrivningar kommer behdva goras. Flera faktorer leder fram till detta dér en stor del
handlar om alla de osdkerheter vilket leder till att hdjd tas for kostnader som kan
uppkomma. Dir specifika metoder, beslut och material gor saker dyrare, mursten for
mursten och beslut for beslut. Det ska sdgas att kostnaderna i detta projekt inte har 6kat i
nagon storre omfattning utan i stillet har legat kvar pa ungefar samma nivaer. Vilket det
finns flera teorier om dér en av dessa kan vara att de har 14tit vissa nyckelpersoner vara
med tidigt i processen och att kontakterna varit smidiga, med rétt prioriteringar.

Arbetet har fokuserat p4 Martinverkets kulturvirden, da de varit tydliga och varit en stor
del av energin i projektet. Fallstudien har darfor koncentrerat sig pé dessa. Utifrén beslut,
tankar och kunskapsformedling &nda ut i alla leden. Vilket &r de delar som é&r bland de
viktigaste och kanske mest speciella i denna typ av projekt.
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6.2 Uppkomna problem under studien

Négot som skulle undersokas fran borjan var hur kostnader paverkas pa grund
antikvariska virden, alltsd merkostnader. Detta var svart, bade ur forstaelse och
tidpunkten nér denna studie utfordes. Studien hade behovt ligga senare i processen for att
titta pd dessa siffror. Vilket hade varit av intresse dven ur beslutshantering och
kommunikation av kulturmiljon, detta stddjer ocksa antikvarien upp under sin intervju,
denne sa ocksa att detta &r ett viktigt och bra omrade att utforska utifran att det kommer
bli allt vanligare med denna typ av projekt. Det ar ocksa en fordel att detta gors i mitten
av projektet, for att kunna gora en storre och utforligare undersokning, nér projektet ar i
en slutfas eller 4r avslutat. Darfor hade en fortsatt forskning som skulle kunnat gjorts varit
att fortsitta fallstudien efter avslutat projekt varit intressant. Under denna forskning hade
fokus kunnat legat pd merkostnader och hyresgéstanpassningar i forhallande till
kulturmiljon. Nagot som ocksa skulle kunnat gjorts for att styrka resonemangen hade varit
att ta fram referensobjekt och se hur dessa jobbat med hyresgéstanpassningar respektive
merkostnader. Aven hantering och dokumentation kring antikvariska virden och
andringar hade varit av intresse for en jimforelse.

6.3 Metoddiskussion

Arbetet baseras pa tre delar: litteratur-, dokument- och en intervjustudie. Dér arbetet
inleddes genom en litteraturstudie enligt den metod som satts upp i avsnitten innan. Under
denna del gjordes en omfattande litteraturundersdkning pa &mnen kopplade till projektet
och fragestéllningarna som skulle kunna vara av intresse. Denna del har varit viktig for
att kunna forstd kommande delar och forsta vad som ska letas efter. Vad som skulle kunnat
gjorts dr en storre sokning kring liknande projekt och hur arbetet kring kulturmiljoén ser ut
utomlands. Detta for att skapa en bredd i resonemanget och sikrare slutsatser. I denna
undersokning blev uppldgget en fallstudie pa ett specifikt projekt.

Efter litteraturstudien foljde dokumentstudien, dir tillgdngen pad dokumentation varit
omfattande. Fran hela projekteringsarbetet och produktionen. Det som varit tydligt, &r att
arbetet i friga jobbat med forhallandevis lite dokumentation fran projekteringsméten och
liknande. Framfor allt har de blivit mindre och mindre detaljerade. Dock har det varit
tydligt att de skiljt pa projekteringsméten, byggmoten, arbetsmoten och antikvariska delar
for att kunna utveckla dessa mer specifikt. Det beror ocksa pa att det dr sa oerhort manga
beslut kring kulturmiljon som skapar en 6verdos, om allt hade dokumenterats ut i minsta
detalj kring beslut i alla méten. Detta kan dock skilja sig beroende pé beslut, del, Fas och
komplexitet. Det patagliga blev att desto mer det grévdes i en del desto mer hittades i
andra delar som var av intresse.

Nar tillrdckligt mycket data samlats in fran bade litteratur och dokument genomfoérdes en
intervjustudie baserad pd de fynd och fragor som uppkommit fran tidigare delar.
Intervjuernas syfte och mal var bade att bekréfta det som uppkommit tidigare i studien



och belysa nya delar, dar oklarheter fanns. Fragorna kunde bade vara kopplade till
specifika delar och mer 10st stéllda for att fa deras syn pa helheten kring olika delar. Det
intressanta med intervjuerna var att de drev i vig frén &mnet, ibland néstan direkt och
ibland efter en stund. Det positiva med detta var att de utvecklade sina resonemang sa en
bredare forstaelse skapades och nya intressant punkter att analysera uppstod. Nigot som
var intressant var att de i manga delar holl med varandra i néstan all delar och att de manga
ganger gjort saker som ndstan kindes som var himtade fran litteraturen.

Det ska tilldggas att litteraturstudien och dokumentstudien har kompletarats allt eftersom
arbetet gatt framat. Detta for att kunna stddja upp resonemang som dels behovde
underbyggas inom dgmnen som uppkommit under studiens framfart och for att skapa ett
djup i resonemangen.
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7. Slutsats

I detta avsnitt presenteras slutsatser som kan dras fran analysen som utforts, svar pa
frdgestillningarna och forslag pa framtida forskning.

7.1 Svar pé fragestéllningarna

Utmaningarna mellan produktion och projektering har handlat i méngt och mycket om
alla de delar som uppkommer under produktionen. Dér det for varje del som flyttas pa
hela tiden &ndrar planen och i slutdndan skapar korta ledtider mellan projektering och
produktion. Dir det ménga ganger ir saker som inte kunnat forutses ldngt i forvidg som
produktionen méste stanna momentet, for att ga vidare till ndsta. Det dr ocksé svart att
hinna granska handlingar som uppdateras kontinuerligt. Saker som skulle kunnat
underlétta detta hade varit att ha projektdrer mer pa plats, men att den antikvarisk loggen
och den allmidnna kommunikationen har i méngt och mycket végt upp for detta.

En annan del &r att bygghandlingar inte setts som slutgiltiga handlingar i méngt och
mycket utan som principskisser vilket varit tvunget. Dels for att hyresgéster inte varit pa
plats i de tidiga faserna men dér den stora delen har handlat om alla antikvariska delar och
skicket pd byggnaden.

Informationsformedlingen kopplat till kulturvirdet anses vara en av de svéraste delarna
under hela processen ddr méanga har olika asikter om vad som kan goras. Ménga tycker
att svarigheten att veta vad som &r av varde och hur detta ska hanteras i varje del ar svart.
Det som skulle behdva kompletteras med tidigare i processen &r kort men tydlig
information pé ritning med vilka virden som finns pa sina stillen i projektet. Detta
skapades infor den sista fasen av bygget men hade gérna fatt funnits tidigare, vilket skulle
kunnat 14tt till en lattare vigledning for projektorer respektive yrkesarbetare.

Den viktigaste faktorn dr nog inte det som finns péa papper, utan det dr den informationen
som ges ute pa plats fran plastledning, projektledare och ledandemontérer. De dr mer
insatta i &mnet &n yrkesarbetarna och fétt en annan bakgrund i vad och varfor saker ska
goras. Darfor ér det extra viktigt att kunna visa pé plats, med rundvandringar och med
kontinuerliga uppfoljningar. Dér informationen ockséd é&r specialiserad mot den
yrkesgruppen som ska utfora arbetet. Nagot som det talats om under storre delen av
projektet dr att skapa en film som verktyg i informations 1 introduktionen. Dér det beréttas
om vilka saker som &r extra viktiga, zonerna och dven hur nigra av materialen ska tas
omhand, dér en bakgrundshistoria tas med for att skapa ett sammanhang.



Beslutskedjorna beror darfor ocksa ofta pa vad dmnet eller vad for del det handlar om och
hur méanga det angar. Det speciella i detta projekt &r att det hela tiden finns en annan
dimension att ta hénsyn till i form av kulturvirdena. Beslutskedjorna i projektet kan
sammanfattas som korta och effektiva. Detta beror mycket pa att beslutsgangarna har
riktats mot de som dr relevanta i antikvariska loggen och att de ocksé protokollfors genom
denna i var sitt drende. Dér dessa hanteras minga ginger pd gemensamma maten.

En annan del &r att det finns ett samforstdnd om beslut och vad som ska gdras mellan
bestillare och antikvarie. Detta har gjort att bestéllare kan ta beslut om saker for att fa
produktionen framét d& denne &r pé plats de flesta dagar i veckan. Sedan &r ocksé resten
av platsledningen insatt i &mnet och kan ta beslut som ar véigledande for att avstimma
med antikvarie. Aven direktkontakt med antikvarie forkommer vid frigor som kan tas via
mejl eller telefon.

En annan sak som studien visar dr hur viktigt det &r med goda relationer och samarbeten
i denna typ av projekt. Bade mot myndigheter och mot alla andra parter i projektet, for att
skapa en sa bra produkt som det bara gar. Dér relationen i manga delar inte enbart byggts
fram under detta projekt utan i ett par stycken innan. Att detta verkligen tjdnas pa i det
langa loppet, dir relationerna &r a och o.

7.2 Framtida forskning

For att bredda studien hade fler projekt behovt tittas pa for att fa en bredare pool av data.
D4 handlar det framfor allt om hur kulturvirdena integrerats, dokumenterats och hur
resultatet hade blivit for att kunna jamfora olika metoder. I denna fallstudie undersoktes
endast pa ett projekt, for att kunna plocka fram flertalet delar och fi fordjupad forstéelse
kring projektet.

Det skulle ocksé vara intressant att titta mer pa hur hyresgésterna viljer att forhalla sig till
kulturmiljéon under dess projektering. Med tanke pé varsamhetskrav och dess egna
brukarkrav. En annan del hade varit att titta pa projekteringen och framtagandet av
material for installationer fram till stoppstandard alltsa slutet av Fas 2 och hur detta 16ses
fram till fardigt montage. Detta d& det redan finns indikationer pa svarigheter, som kan
uppkomma under produktionen.

Som némns i avsnitt 6.2 Uppkomna problem under studien skulle det vara intressant att
titta pa kostnader som kan uppstd och merkostnader beroende pa kulturmiljon. Detta
skulle med fordel goras senare i processen. Detta skulle ocksa med fordel breddas till
andra liknande projekt for att skapa en majlighet till jamforelse.

7.3 Studiens bidrag till yrkesverksamma aktorer
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Manga av dessa punkter dr saker som gjorts i projektet medan vissa &r saker som skulle
kunna goras infor nésta.

Ta med antikvarie och andra viktiga entreprendrer for delar som finns i
byggnaden fran Fas O0/forstudie. Dir en antikvarisk inventering och
riskbeddmning &r prioritet for vidare arbete.

Dela upp faserna pa ett effektivt sitt for mojlighet till inriktande beslut, di
besluten i1 forhéllande till antikvariska delar ser annorlunda ut under projektets
olika faser.

Samla projektgruppen och ak pa studiebesok. Beritta era synvinklar pa projektet
ni r pa och vad ni ser som svérigheter pa det projektet ni ska borja med. Det
racker inte att ledningen &ker utan hér géller det att skapa en samsyn.

Las er inte vid projekteringen och vad som vissas i bygghandlingarna, de ar
principskisser i ett kulturmiljoprojekt pa grund av allt det dolda.

All dokumentation som finns pa byggnaden bor hirleddas pa ritning for att veta
hur saker och ting ser ut och stér. Bade interiort och exteriort for att kunna skapa
zoner och enklare projektering.

P& ritningarna med zonerna ska tillricklig information finnas for att forstd
helheten av omradets pé antikvariska delar. Zonerna bor vara fargkodade.
Exempelvis: Gront= inga risker, gult= titta efter virden pa ritning, Rott= still
fragor innan start av arbete. Detta ska gélla och finnas fran projektering till
utforande pa plats.

Projektorer borde vara mer pa plats, for att enklare gora “rdtt” Iosningar. Detta pa
grund av svérigheten att forstd helheten och dess virden. Detta har exempelvis
varit kunskapsutvecklande och gett en Okad forstdelse och samarbete for
bygglovsenheten som ar pa plats var tredje vecka.

Installationerna som installeras pa fardig antikvarisk yta borde det finnas en
handlingsplan till tidigt. For enklare projektering och basta mojliga utfall, utifall
nagot maste gdommas eller goras tidigt i processen.

Ha ett system som den antikvariska loggen, som gor det litt att folja upp och
dokumentera beslut pa ett effektivt sétt. I stéllet for vanlig protokollforing sé
jobbas det mycket med drenden for enkelheten till hdrledning i projektet och till
ritt personer. Arendena kan antingen hanteras i loggen eller tas p4 gemensamma
mdten med jamna mellanrum.

Tror @ven arbetet med en upphandling som handlar om att skapa en kénsla av att
projektet gors tillsammans ar viktig i komplexa projekt. Dér ocksa mdjligheten
att jobba upp sig och inte fa vites utdelning ar en viktig faktor.
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