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Abstract

Biodiversity is vital for ecosystem services underpinning food production and societal well-
being, yet agriculture and food systems also contribute to its decline. Companies therefore
play a central role, both as contributors to the problem and as agents of change, particularly in
the context of increasing EU sustainability reporting and compliance requirements.

The region of Scania in southern Sweden demonstrates a clear link between
agriculture, biodiversity, and sustainable economic development; however, the integration of
biodiversity into corporate strategies and management remains limited. There is an urgent
need to deepen the understanding of enablers and barriers to corporate engagement with
biodiversity, particularly in relation to organizational values and leadership, in order to
support more effective and integrated approaches to biodiversity-related challenges.

This study investigates how organizational value orientations and leadership
styles influence the work with biodiversity in Scanian food companies. The study is based on
semi-structured interviews with sustainability managers and company representatives from
food companies in the region.

The findings show that companies are primarily engaged in biodiversity through
voluntary initiatives, knowledge development and close collaboration with suppliers, which is
often supported by financial incentives rather than mandatory requirements. Engagement is
further driven by customer demands and regulatory pressure, particularly the CSRD, which
shapes biodiversity work through the information exchange and requirements across the value
chain. Key challenges include a lack of clear metrics, difficulties in quantifying impacts, and
varying prioritization of biodiversity compared to climate issues. Moreover, the findings
indicate that biodiversity is more integrated when supported by strong, engaged leadership
and organizational values characterized by care for both nature and people, particularly as
expressed by sustainability managers and company representatives at both strategic

(leadership) and operational levels.

Keywords: Food system, Food industry, Corporate biodiversity practices, Biodiversity
integration and prioritization, Sustainability professionals, Value-driven engagement,

Sustainability leadership



Populirvetenskaplig sammanfattning

Hur foretag arbetar med biologisk mangfald avgors inte bara av regler och krav, utan i hog
grad av deras vérderingar och ledarskap. Denna studie visar att livsmedelsforetag i Skéne ofta
drivs av en vilja att ta ansvar for natur och minniska, men hur arbetet med biologisk méngtald
genomfors beror pd hur arbetet leds, organiseras och vilka forutsattningar som finns i
foretagen.

Studiens resultat visar att alla undersokta foretag vdrderar omtanke om naturen
och minniskor hogt, och att engagemanget ofta bygger pé ansvarstagande, frivillighet,
langsiktigt samarbete och en vilja att utveckla kunskap for att kunna fortsdtta arbetet med
biologisk méangfald. Samtidigt visar resultaten att arbetet med biologisk mangfald blir
tydligare i foretag dir ledarskapet skapar en gemensam riktning och dér olika delar av
organisationen arbetar mot samma mal. Flera foretag upplever dock utmaningar, bland annat
brist pd tydliga sitt att méta paverkan pa biologisk mangfald och att fragan ofta hamnar 1
skymundan nér klimatfrdgor prioriteras.

Foretags paverkan pé biologisk mangfald har under de senaste aren fatt 6kad
uppmaérksamhet, sirskilt inom livsmedelssektorn dédr beroendet av naturresurser och
ekosystemtjanster dr stort. Skéne dr en av Sveriges viktigaste regioner for
livsmedelsproduktion och spelar ddrmed en central roll i fragor som ror biologisk mangfald
och hallbar utveckling. Biologisk méngfald handlar om variationen av liv, bade mellan arter
och 1 olika miljder, vilket gor fridgan bade viktig och svér for foretag att arbeta med.

Det ér viktigt att hantera dessa fragor eftersom foretag bade bidrar till och
paverkas av forlusten av biologisk méngfald. Bristande arbete med biologisk mangfald kan
leda till problem for tillgang till resurser och produktion, medan ett aktivt arbete kan skapa
mdjligheter for mer héllbara och 1dngsiktiga affarsstrategier.

Resultatet visar ocksa att hur foretag ser pa biologisk méingfald hénger néira ihop
med hur arbetet leds 1 praktiken. Ett tydligt ledarskap 1 kombination med samarbete och bittre
insyn 1 verksamheten pdverkar och &dr beroende av naturen. Ett sddant ledarskap kan gora det
lattare att integrera fragan 1 hela organisationen.

En intressant insikt &r att arbetet med biologisk mangfald ofta drivs av
vérderingar och personligt engagemang, inte bara av lagkrav. Samtidigt innebér detta att
arbetet kan bli sdrbart, eftersom det ibland &r beroende av drivande enskilda personer.

Studien bygger pa intervjuer med livsmedelsforetag i Skdne och undersoker hur

hur virderingar och ledarskap paverkar arbetet med biologisk mangfald.



1. Inledning

Mainniskans vélfard dr starkt beroende av fungerande ekosystem och de tjdnster naturen
tillhandahéller (IPBES, 2019; Naturvérdsverket, u.4.). Dessa ekosystemsfunktioner ar i sin tur
beroende av biologisk mangfald, vilket dr variationen inom arter, mellan arter och av
ekosystem (IPBES, 2019). Det pagér en omfattande global forlust av biologisk méngfald, dér
en central drivkraft bakom forlusten av biologisk méangfald dr ekonomisk tillvdxt, som genom
resursuttag, markanvindningsfordndringar och klimatférdndringar bidrar till bade direkt och
indirekt paverkan pa biologisk mangfald

(IPBES, 2026; Johansson m.fl., 2022; Panwar, 2020). Detta kan delvis forklaras av en
historisk brist pa naturhénsyn och en otillracklig integrering av ekosystemens nyttor i foretags
ekonomiska modeller.

Foretag ar centrala aktdrer 1 denna utveckling, samtidigt som det finns en 6kad
medvetenhet om att beroenden av naturen kan skapa béde finansiella risker och méjligheter.
Detta har lett till 6kat fokus pa biologisk méngfald i ekonomisk utveckling och i utvecklingen
av hallbara affarsstrategier (IPBES, 2026; Panwar 2022; World Economic Forum, 2025;
Zadeck m.fl., 2021; Houdet m.fl., 2012). Jordbrukssektorn och livsmedelssystemet dr sérskilt
relevanta omrdden eftersom de bada &r starkt beroende av biologisk méngfald och samtidigt
en av de storsta drivkrafterna bakom dess forlust, genom behov av jordbruksmark for att
producera grodor och en intensiv jordbruksproduktion (DeClerck, m.fl., 2023; Lappalainen
m.fl., 2016, Lanz m.fl., 2018; Benton m.fl., 2021). Jordbrukslandskapet utgor dessutom ett
viktigt habitat for minga arter (Dudley & Alexander, 2017). Beroendet synliggors genom att
biologisk mangfald upprétthaller ekosystemsfunktioner, vilket mojliggdr ekosystemtjénster
avgorande for livsmedelsproduktionen, sdsom pollinering, vattenreglering,
skadedjursbekd@mpning och jordens bordighet (Benton m.fl., 2021; DeClerck, m.fl., 2023).

Jordbruk och livsmedelsproduktion har ddrmed en central roll i arbetet for att
utveckla langsiktiga hallbara ekosystem och uppnd langsiktig 16nsamhet (Johansson, m.fl.,
2022). Detta ar sérskilt relevant 1 Skane, som stér for cirka 33% av Sveriges
livsmedelsproduktion, med en sdrskild hog andel inom frukt-, bir- och gronsaksodling
(Region Skéne, 2026). Skéne dr dirmed en nyckelaktor for Sveriges livsmedelsforsorjning
och en viktig del av den ekonomiska utvecklingen inom néringslivet. Samtidigt &r jordbrukets
langsiktiga konkurrenskraft och resiliens beroende av en héllbar forvaltning av regionens
centrala naturresurser, sdrskilt mark och vatten, vilka dr avgorande for att uppritthélla

biologisk méngfald i jordbrukslandskapet.



Nordiska livsmedelsforetag har pabdrjat en fordndring inom jordbrukssektorn for att bevara
biologisk méngfald (Lappalainen m.fl., 2026). Detta sker genom forédndrade
produktionsmetoder, sdsom ekologiskt jordbruk, regenerativt jordbruk och minskad
kemikalieanvandning, samt sdrskilda bevarandeinsatser inom jordbrukslandskapet sdsom
restaurering av betesmarker, insadd av blomremsor eller larkrutor.

Politiska ramverk som EU:s Common Agricultural Policy (CAP), Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD-direktivet: 2022/2464) och European sustainability
reporting standards (ESRS:2023/2772), sérskilt ESRS E4, bidrar till att stidrka incitamenten
for foretag att arbeta med biologisk mangfald genom 6kade krav pé atgiarder och rapportering
(Liu m.fl., 2025; European Commission, u.d.a). Syftet med CSRD ir att foretag inom Europa
ska sétta upp mal och utveckla strategier for att hantera sin paverkan inom hela
hallbarhetsomradet, dér biologisk méingfald ingar som en central komponent (Liu m.fl., 2025).
Stora foretag omfattas 1 hog utstrickning av dessa krav, vilket paverkar hur de arbetar med
héllbarhetsfragor (European Commission, u.d.a; European Commission, u.d.b.). Samtidigt
utgdr sma och medelstora foretag (SME) cirka 99 % av alla foretag i EU och har ddrmed en
central roll 1 livsmedelssektorns utveckling samt i omstédllningen mot en mer héllbar och
konkurrenskraftig livsmedelssektor (Europeiska radet, 2025).

For att foretag ska kunna spela en central roll i att vinda trenden med forlust av
biologisk mangfald maste forutsittningar i verksamheten fordndras for att skapa incitament
for hallbart nyttjande och bevarande av biologisk méingfald (IPBES, 2026). Dessa incitament
kan frimjas genom kunskap, regelverk, kultur och sociala vérderingar (ibid). En effektiv
gynnsam miljo kan bidra till att féretag ndrmar sig en anpassning dér deras lonsamhet
samverkar med bevarandet av biologisk méangfald.

Foretag kan ses som mojliga aktorer for positiv fordndring eftersom de ér
inflytelserika och kan agera snabbt nér de dr motiverade (IPBES, 2026). Enligt Herbert m.fl.
(2023) kan ledares varderingar paverka miljoengagemang, men engagemanget varierar mellan
olika miljofragor. Det finns multifunktionella motivationsfaktorer for foretag att vilja bevara
biologisk méngfald, sdsom legala, ekonomiska och etiska (Liu m.fl., 2025).

Forskning visar samtidigt att ledarskap och olika ledarskapsstilar dr centrala
faktorer for att driva foretags hdllbarhetsarbete, eftersom det formar engagemang, vérderingar,
miljorelaterade beteende och organisationens initiativ relaterat till organisationens mal
(Piwowar-Sulej & Igbal, 2022). Bevarandet av biologisk méngfald préiglas av komplexa
utmaningar, vilket stiller krav pa investeringar 1 ledarskap (Webb m.fl., 2021). Samtidigt ar

det otydligt vilka strategier som krévs for att mota dessa utmaningar. Biologisk méingfald har
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dessutom 1 mindre utstrickning integrerats som ett ledningsansvar i jamforelse med
klimatfragan (Herbert m.fl., 2023). Foretag moter ocksa olika typer av utmaningar, bland
annat beroende pé sin storlek. Storre foretag moter exempelvis utmaningar i att inkludera
biologisk méangfald i sina affédrsstrategier, medan mindre och medelstora foretag i hogre grad
paverkas av resursbegransningar och organisatoriska prioriteringar 1 sitt miljoarbete (Herbert
m.fl., 2023; Caldera m.fl., 2019).

Tidigare forskning visar behov av 6kad kunskap om foretags engagemang for
biologisk méangtfald (Liu m.fl., 2025; Keckel m.fl., 2025). Det finns en kunskapslucka om hur
inneboende motivation kan integreras for att stirka langsiktigt engagemang och resultat inom
biologisk méangfald (Keckel m.fl., 2025). Vidare dr empirisk kunskap om foretags strategiska
arbete begrinsad, eftersom héllbarhetsrapporter ger en ofullstindig bild av foretags agerande
och strategier (Smith m.fl., 2018). Mot denna bakgrund bedrivs det pagéende
forskningsprojektet Mistra Biopath, vars forskning behandlar hur biologisk mangfald
integreras i beslutsfattande inom finans- och foretagssektorn (Mistra, u.a.). Inom ramen for
Mistra Biopath fokuserar denna studie pa livsmedelsforetag och analyserar hur deras
véardeorienteringar, ledarskap och organisatoriska forutsédttningar paverkar arbetet med
biologisk méngfald. Studien har dirmed miljovetenskaplig relevans, da den belyser samspelet
mellan ekologiska och sociala system genom att undersoka hur dessa faktorer formar foretags
beslut och agerande i relation till biologisk mangfald. Detta paverkar i sin tur anvindningen

av naturresurser och bevarandet av ekosystem.

1.1. Syfte och fragestéllning
Studiens syfte ar att 6ka forstaelsen for hur biologisk mangfald kan integreras i organisatoriskt
arbete inom livsmedelssektorn, med sérskilt fokus pa virdeorienteringar, ledarskap samt

organisatoriska forutséttningar.

For att uppna syftet stills foljande fragestéllningar:

1. Hur formar vardeorienteringar foretagens arbete med biologisk méngfald?

2. Hur paverkar olika former av ledarskap foretagens integrering och prioritering av biologisk

mangfald 1 verksamheten?

3. Hur paverkar organisatoriska mojligheter och utmaningar foretagens arbete med biologisk

méngfald?



1.2. Avgransningar

1.2.1 Geografisk avgrinsning och direkt paverkan

Studien avgrénsas till livsmedelsforetag i Skane med direkt paverkan pé biologisk mangfald.
Direkt paverkan definieras i enlighet med IPBES senaste rapport Summary for Policymakers
(2026), vilket ar markfordndring och direkt exploatering/utnyttjande av resurser. Foretaget ska
diarmed primért anvédnda sig av lokala ravaror eller ha en lokal produktion, vilket gor att
foretaget har en direkt koppling till mark- och resursanvdndning.

Avgréansningen till Skdne motiveras av att regionen domineras av
jordbruksproduktion som utgor en stor andel av den totala svenska livsmedelsproduktionen
(Hajdu m.fl., 2025). Primarproduktionen av livsmedel dr koncentrerad till sodra Sverige, dar
Skéne tillsammans med Vistra Gotaland stir for over hilften av landets livsmedelsproduktion
mitt 1 kalorier (Livsmedelsverket & Jordbruksverket, 2025). Andelen jordbruksmark ar
dessutom hogst i dessa regioner, dér de sodra delarna av Skéne bestér av 60 till 83 procent
jordbruksmark (Jordbruksverket, 2025). Skane har goda forutsittningar for vaxtodling genom
sitt milda klimat och bordiga sléttlandskap (Hajdu m.fl., 2025).

Foretag av varierande storlek inkluderas dven for att belysa variationer 1

forutsattningar och arbetssétt relaterade till biologisk méngfald.

1.2.2. Urval

Studien avgrdnsas inom livsmedels- och dryckesframstéllning, dér valda foretag producerar
livsmedel, sdsom grodor, framst genom egen odling. Studien omfattar foretag som dven
bedriver foradling av produkter, men foradlingsprocessen utgor inte studiens fokus. Foretag
med kottproduktion exkluderas, eftersom Livsmedelsverket (2024) menar att detta
produktionsomrade innebdr en 6kad komplexitet relaterad till vardekedjor och biprodukter,

vilket riskerar att paverka trovirdighet och dverforbarhet for studiens resultat.



2. Teoretiskt ramverk

Studien tillimpar ett teoretiskt ramverk bestaende av vérdeorienteringar enligt Herbert m.fl.
(2023) samt ledarskapsstilar enligt Webb m.fl. (2021), vilka relaterar till arbetet med
biologisk méangfald. Dessa utgor studiens analytiska utgdngspunkter och anvénds i analysen
for att tolka och forstd de teman som framkommer i1 det empiriska materialet. For att stodja
analysen anvéinds begreppen interna och externa drivkrafter (se figur 1).

I denna studie forstas interna drivkrafter, med stod av Herbert m.fl. (2023) och
Liu m.fl. (2025), som uttryck for ledardrivna vérdeorienteringar, frivilligt engagemang,
kunskapsutveckling inom organisationen och foretagskultur. Externa drivkrafter avser
paverkan fran foretagens omgivning, sdsom regulatoriska krav, kundkrav och konkurrens,
vilka tillsammans formar foretagens handlingsutrymme i arbetet med biologisk méngfald (Liu
m.fl., 2025; Wagner, 2022; Houdet m.fl., 2012). Ledarskap forstés i denna studie som den
process genom vilken organisationens riktning och prioriteringar formas och omsitts i
handling, sdrskilt i relation till hallbarhetsarbete (Piwowar-Sulej & Igbal, 2022), och ses som
en faktor som bidrar till att forma interna drivkrafter.

Utifran de centrala begrepp och definitioner som presenterats ovan utvecklas en
teoretisk forstdelse for viardeorientering, ledarskap, mojligheter och utmaningar i arbetet med
biologisk mangfald. Detta gors genom Herberts m.fl. (2023) ramverk for varde-tro-norm-
kedjan, s.k. Value-belief-norm (VBN), som forklarar hur ledares vardeorienteringar inom
SME forhaller sig till ansvarstagande for forlust av biologisk méngfald i jamforelse med
klimatforandringar. VBN forklarar sambandet mellan viardegrunder, normer och beteenden
som centrala faktorer for hur biologisk mangfald prioriteras. Inom VBN-ramverket betonas
framst biosfariska och altruistiska vérderingar som centrala for att forklara miljoengagemang,
medan egocentriska virderingar utgdr en kompletterande dimension. Personer med
biosfdriska vérderingar, som bryr sig om naturen, och altruistiska vérderingar, som bryr sig
om andra minniskor och samhdllet, har stérre bendgenhet att agera miljovianligt.

Biosfariska och altruistiska virderingar definieras som storre-dn-jaget
vardeorientering (Bigger than self value orientation). Biosfariska varderingar kommer till
uttryck genom att vilja bevara naturen och se ménniskan som en del av ekosystemet.
Altruistiska vérderingar innebir att arbeta for andras vélférd och att frimja lika mojligheter.
Egocentriska vérderingar stér 1 kontrast till biosféariska och altruistiska virderingar genom ett
fokus pa individens egen vinning, inflytande och makt. Detta kan exempelvis uttryckas

genom en strdvan efter ekonomiskt vélstidnd eller genom att pdverka andra i en riktning som



gynnar individens egna position. Personer med en egocentrisk virdeorientering tenderar att
agera miljovénligt frimst nér det gynnar deras egna intressen.

Tidigare forskning visar att ledare med starka storre-dn-jaget vardeorienteringar
inte nddvéndigtvis prioriterar biologisk méngfald i samma utstrackning, da fridgan ofta
tillskrivs en ldgre niva av ansvar jamfort med exempelvis klimatférandringar (Herbert m.fl.,
2023). En mojlig forklaring till begrénsad prioritering av biologisk méngfald, som lyfts i
litteraturen, ar bristen pa tydliga framgangsmatt, resursbegransningar och
kunskapsbegriansningar. Samma studie indikerar att SME oftast vidtar atgérder i lagre
utstrackning, vilket delvis kan forklaras av att deras bidrag ofta uppfattas som mindre
relevanta ur det storre perspektivet. Mot denna bakgrund framstér ledarskap utover
vérderingar som en central faktor for att forsta hur arbetet med biologisk mangfald kan
starkas.

Webb m.fl. (2021) identifierar fem centrala ledarskapsstilar for
bevarandeinsatser, som belyser olika sétt som ledarskap kan paverka integrering och
prioritering av biologisk méngfald. Dessa fem ledarskapsstilar r starkt ledarskap,
relationsbyggande ledarskap, fortroendebaserat ledarskap, visionért ledarskap och ledarskap
baserat pa interna egenskaper.

Ett starkt ledarskap kdnnetecknas av formégan att inspirera och paverka andra i
arbetet med biologisk méangfald och att bygga fortroendefulla relationer med intressenter
(Webb m.fl., 2021). Det innefattar dven en uthéllighet 1 hantering av férdndringar som
paverkar bevarandearbetet. Sarskilt betydelsefullt ar ett relationsbyggande ledarskap 1
samverkan med intressenter, vilket utgdr en central forutsittning for framgéangsrika atgérder
och att uppna organisationens mal. Samtidigt krivs ett fortroendebaserat ledarskap, som
kénnetecknas av att bygga fortroende mellan aktdrer. Att bygga relationer kréaver tid for att
utveckla forstaelse om kontext och kultur, samt forstaelse for intressenters vérderingar och
behov. Fortroende utvecklas genom sociala fardigheter, dir kunskapsutbyte bidrar till att
starka samarbeten och relationer.

Visionirt ledarskap kénnetecknas av att formulera en tydlig och ambitids
riktning for vad organisationen arbetar mot, samt att inkludera samtliga medarbetare i
skapandet av en gemensam vision (Webb m.fl., 2021; Kouzes & Posner, 2017, s. 29). Den
femte ledarskapsstilen bendmns som ledarskap baserat pa interna egenskaper och fokuserar pa
organisationens interna kapacitet och funktion. Detta innefattar ledarens och organisationens
formaga att anpassa sig till fordndrade forutsittningar, ha tydlig kommunikation med aktorer

inom organisationen, samt att forstd och hantera bevarandeutmaningar pa flera nivéaer.
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Figur 1 illustrerar hur véardeorienteringar (VBN) och ledarskapsstilar utgor tva

centrala perspektiv for att forsté foretags arbete med biologisk méngfald. Interna och externa

drivkrafter inkluderas som stddjande begrepp for att komplettera tolkningen av hur foretag

arbetar med biologisk méngtfald.

—————————————————————————————————————

Externa drivkrafter

konkurrens)

(regulatoriska krav, kunder,

Vérdeorienteringar
(VBN-ramverk)
(Biosfarisk, altruistisk,
egocentrisk)

; Interna drivkrafter

i (frivilligt engagemang,
: kunskapsutveckling,

; féretagskultur)

Ledarskap
(fem ledarskapsstilar)

—

Figur 1. Studiens teoretiska ramverk (egen modell).

Arbete med
biologisk
mangfald




3. Metod

3.1 Urval

Studien tillimpade ett kriteriestyrt urval (Bryman, 2018, s. 496), dér de studerade foretagen
valts ut utifrin sex uppsatta kriterier; geografisk plats, verksamhetsinriktning,
omsittningsintervall, direkt koppling till markanvéndning, storlek och pagéende
hallbarhetsarbete (se tabell 1). Med utgangspunkt i skénsk livsmedelssektor, syftade studien
att inkludera foretag som primért anvénder sig av lokala ravaror eller har en lokal produktion,
vilket skapar en direkt koppling till mark- och resursanvindning och dirmed ocksa en direkt
paverkan pé biologisk mangfald (IPBES, 2026).

For att ticka in en variation av foretag som skiljer sig i storlek, struktur och
relation till biologisk mangtfald, inkluderades bade smé, medelstora och stora foretag. Detta
syftade till att bredda forstaelsen for hur arbetet med biologisk méngfald kan ta sig 1 uttryck 1
livsmedelssektorn.

For att enbart inkludera foretag som har ett padgaende héllbarhetsarbete dar
biologisk mangfald ingér studerades foretagens hallbarhetsrapporter eller
hallbarhetsredovisningar. I de fall héllbarhetsrapporter saknades, exempelvis vad géller sma
och medelstora foretag, gjordes en bedomning av deras héllbarhetsarbete utifran

arsredovisningar eller egna rapporter, samt foretagens hemsidor.
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Tabell 1. Sammanlagda urvalskriterier for alla urvalssteg och valda foretag.

Urvalskriterier Inklusion Operationalisering
Geografisk plats Foretag verksamma i Skéne Primér verksamhet inom regionen
Verksambhetsinriktning Tillverkning: Livsmedels- och Klassificering via Business
dryckesframstillning (Business retriever
retriever filtrering)
Omsittningsintervall Arsomsiittning pa > 500 tkr Klassificering via Business
retriever
Direkt koppling till skénsk Foretag med ett beroende av lokal | Bedoms utifran innehéllet i
markanvéndning biologisk mangfald och direkt foretagens héllbarhetsrapporter
paverkan pé lokala miljon och offentliga dokument, med

fokus pa beskrivningar om sin
lokala ravaruanvéndning och

produktion
Foretagsstorlek Sma (< 50 anstéllda), Foretag identifierades och
medelstora (< 250 anstéllda) och filtrerades i Business Retriever
stora foretag (> 250 anstillda) baserat pd antalet anstillda och

omsittning, i enlighet med EU:s
definitioner pa foretagsstorlek (se
bilaga 9.1)

Pagaende hallbarhetsarbete Foretag som arbetar med biologisk | Genomgang av

mangfald eller rapporterar pa olika | héllbarhetsrapporter,

sitt héllbarhetsredovisningar,
arsredovisningar, eller andra
foretagsrapporter och hemsidor

Ett forsta urval av foretag gjordes i databasen Business Retriever (Business retriever, u.4.), dar
foretag sorterades efter huvudort, verksamhetsinriktning och storlek. Inledningsvis valdes
enbart storre foretag ut, vilket resulterade i totalt 35 potentiella foretag, varav 9 foretag
uppfyllde de dvriga satta kriterierna. I ett andra steg valdes dven smé och medelstora foretag
ut vilket resulterade 1 85 potentiella foretag, varav enbart 3 uppfyllde kriterierna.

For att komplettera detta urval gjordes dven ett sndbollsurval 1 enlighet med
Bryman (2018, s. 504), dér ytterligare foretag relevanta for forskningsfragorna valdes. Detta
urval gjordes i1 dialog med en professor i strategi vid Ekonomihdgskolan pa Lunds universitet,
samt en projektledare inom LU samverkan med bakgrund i livsmedel och bioteknik.
Projektledaren rekommenderade darefter tva foretag.
Sammantaget resulterade urvalsprocessen, som omfattade bade kriteriestyrt urval och

snobollsurval, 1 att 14 foretag identifierades, varav 8 inkluderades i studien (se tabell 2)
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Tabell 2. Valda livsmedelsforetag och storlek.

Foretag i Produktion Storlek

livsmedelsbranschen

Foretag A Livsmedelsframstillning, med Litet foretag
inslag av dryckesframstéllning

Foretag B Dryckesframstillning Medelstort foretag

Foretag C Livsmedelsframstillning Medelstort foretag

Foretag D Livsmedelsframstéllning ‘ Stort foretag

Foretag F Dryckesframstillning ‘ Stort foretag

Foretag G Livsmedelsframstillning Litet foretag

Foretag H Livsmedelsframstillning Medelstort foretag

3.2. Kvalitativ innehdllsanalys av hallbarhetsrapporter
Inledningsvis analyserades hallbarhetsrapporter av studiens undersokta foretag, med
inspiration fran kvalitativ innehallsanalys déar materialet systematiskt kodades for att
identifiera teman relaterade till biologisk mangfald (Bryman, 2018, s. 702). Analysen syftade
framst till att kartligga hur undersokta foretag explicit uttrycker sitt arbete med biologisk
méngfald.

Tematiseringen bidrog med en forstaelse av vad foretagen kommunicerar i sina
rapporter och anvidndes som underlag for utformningen av intervjufrdgor. Kodningen
genomfordes i tabellform utifran citat fran héllbarhetsrapporter, vilket resulterade i koder och

overgripande teman relaterade till biologisk mangfald.

3.3 Semistrukturerade intervjuer

Atta semistrukturerade intervjuer genomfordes med hallbarhetsansvariga i ledningsgrupper
och operativa hallbarhetsansvariga. Metoden tillimpades for att fa en djupare forstaelse for
hur det strategiska arbetet for biologisk mangfald leds och motiveras. Intervjuerna
genomfordes med hjdlp av en intervjuguide som innehaller &mnen och exempelfragor
(Bryman, 2022, s. 196; Bryman 2018, s. 563). Intervjuguiden terfinns i bilaga 9.2.
Intervjufragorna har utformats i relation till studiens teoretiska ramverk. VBN har inspirerat
frdgor relaterade till vardeorienteringar, medan ledarskapsstilar har inspirerat frigor om hur
biologisk méngfald integreras och prioriteras i foretag. Intervjuprocessen var flexibel med
fokus pé hur intervjupersonen uppfattade och tolkade fragor for att fa en djupare forstaelse for

forskningsomrédet.
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3.3.1 Analysmetod

Analysen av intervjumaterialet utgick fran fragestdllningarna och genomfordes med tematisk
analys som f6ljde en iterativ process bestaende av transkribering, kodning och tematisering
(Bryman, 2018 ss. 685-691; Ryen, 2004, s. 9; Saldana, 2015, s. 106). Under och efter
intervjuer fordes anteckningar enligt rekommendationer av Ryen (2004, s. 69) om att
forskaren annars riskerar att minnas fel. Det genomfordes dérfor reflektioner efter varje
intervju for att stodja den efterféljande analysen.

Kodningsprocessen utgjorde ett centralt steg 1 analysen och genomfordes i flera
steg, fran att identifiera meningsenheter i intervjumaterialet till utveckling av koder och teman
(se Tabell 3). Inledningsvis kodades varje intervju separat i tabeller i relation till studiens
fragestillningar och teoretiska ramverk, vilket bidrog till en mer strukturerad analysprocess.
Denna tematisering resulterade i teman relaterade till engagemang, utmaningar och ledarskap.
I ett andra steg analyserades dessa teman vidare i relation till studiens teoretiska ramverk, dar
de kopplades till viardeorienteringar (VBN) och ledarskapsstilar for att tolka och forsta hur
vérdeorienteringar och ledarskap paverkar foretags arbete med biologisk mangfald. Som
illustreras i tabell 3 analyserades exempelvis foretag A 1 termer av starkt ledarskap, foretag B
utifran vérdeorienteringar relaterade till natur, samt foretag C i relation till brist pa vision.
Liknande kopplingar gjordes dven for dvriga foretag i studien.

Analysen var huvudsakligen teoridriven, med inslag av explorativt tinkande
beroende pé forskningsfrdga. Analysen i fragestéllning 1 och 2 har framst utgétt fran det
teoretiska ramverket, ddr empirin tolkas genom vérdeorienteringar (VBN) och
ledarskapsstilar. Forskningsfraga tre har haft en mer explorativ ansats, d& det mojliggor
identifiering av organisatoriska mdjligheter och utmaningar som framtrader i empirin, utan att
1 forvig vara strikt bundna till ett teoretiskt ramverk.

Foretagsstorlek inkluderades som en analytisk faktor for att belysa hur
virdeorienteringar och ledarskap tar sig uttryck under olika organisatoriska forutsittningar.
Detta innebdr att foretagsstorlek fungerar som en analytisk lins for att mojliggora en fordjupad
forstaelse av foretagens arbete med biologisk mangfald i relation till mdjligheter och
utmaningar. Begreppen interna och externa drivkrafter anvénds 1 analysen som stod for
tolkningen av resultaten.

I ett sista steg fiargkodades de identifierade teman for att synliggéra monster och
samband och sammanstélldes 1 Excel for att kunna gruppera slutliga teman (Saldana, 2015, ss.
8- 15). Analysen genomfordes dirmed i vixelverkan mellan fragestillningarna och det

teoretiska ramverket for att sdkerstélla att kodningsbesluten f6ljde linjen med studiens syfte.
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Tabell 3 visar exempel pa hur analysen har genomforts frdn meningsenhet till

tema. Tabellen innehaller bade citat som &terfinns i resultatdelen och citat som bidragit till

den analytiska processen, men som inte presenteras i resultatkapitlet (se bilaga 9.3 for mer

detaljerad kodningsprocess).

Tabell 3. Exempel pa analysprocessen: frdan meningsenhet till tema i relation till studiens

teoretiska ramverk och foretagsstorlek.

Foretag

Storlek

Meningsenhet
(citat)

Kod

Tema

Teoretisk
koppling

A

Litet foretag

“[...] Utan vi
vill vara véldigt
operativa ute i
verksamheten
och ha 6rat mot
marken, [...]
vad tycker folk
och hur kdnner

tR)

dem

Internt
engagemang

Starkt
ledarskap

Stark ledare
(Webb m.1l.,
2021)

Medelstort
foretag

“[...Jom vi inte
sjdlva tar hand
om naturen sd
kommer vi fd
krav pd oss att
gora det. Da dr
det mycket
roligare att
gora det
sjdalvmant.”

Frivilligt arbete
istdllet for
kravuppfoljning

Intern drivkraft

Virdeorientering:
Natur (Herbert
m.fl., 2023)

Medelstort
foretag

“Biologisk
mangfald [...]
var inte en del
av diskussionen
nér vi satte vara
mal 2023 [...]”

Biologisk
mangfald frén
skymundan

Utmaning

Saknas vision
(Webb m.1l.,
2021)
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For att sammanfatta kopplingen mellan frdgestillningar, empiriska teman och teoretiska
kategorier, presenteras i tabell 4 en 6versikt av analysens olika dimensioner.

Tabell 4. Koppling till teoretisk kategori, analysfokus och fragestdllningar.

Teoretisk kategori

Syfte i analysen

Relaterad fragestillning

Teoretiskt ramverk (Herbert m.fl.,
2023)

Anvinds for att tolka varderingar
och upplevt ansvarstagande

1. Hur formar véardeorienteringar
foretagens arbete med biologisk
mangfald?

Teoretiskt ramverk (Webb m.fl.,
2021)

Anviénds for att tolka olika former
av ledarskap och deras paverkan
pa styrning och prioritering av
biologisk méngfald

2. Hur paverkar olika former av
ledarskap foretagens integrering
och prioritering av biologisk
mangfald i verksamheten?

Foretagsstorlek (analytisk faktor)

Foretagsstorlek som analytisk lins
for foretags vérdeorienteringar,

3. Hur paverkar organisatoriska
mojligheter och utmaningar

ledarskap, mdjligheter och foretagens arbete med biologisk

utmaningar mangfald?

3.4 Etisk reflektion
Etiska dvervdganden har varit centrala 1 studiens genomforande, sirskilt i relation till
intervjupersoners frivillighet, anonymitet och informerat samtycke. Samtliga intervjupersoner
informerades om studiens syfte och deras ritt att avbryta sitt deltagande nir som helst.
Anonymisering tillimpades for att sdkerstélla att intervjupersonerna och
foretagen inte kan identifieras, vilket &dr sérskilt viktigt eftersom studien beror strategiskt
arbete som potentiellt innefattar kinslig information. Studien genomfordes 1 enlighet med
etablerade forskningsetiska riktlinjer for att sékerstilla en trovirdig datainsamling (Bryman,
2018, ss. 467-470). Intervjupersonernas uppgifter hanterades genom séker lagring av data
samt anonymisering av foretag med kodnamn, vilket minskar risken for att intervjupersoner
eller foretag kan komma till skada 1 sitt yrke (Vetenskapsradet, 2017; Sohlberg & Sohlberg,
2019, s. 273). Vidare utforde forskaren avvédgningar kring inkludering av kinslig information
som framkommit under intervjuerna, i syfte att skydda béde intervjupersoner och foretag.
Insamling och hantering av personuppgifter genomfordes i enlighet med
dataskyddsforordningen (GDPR). Deltagarna har informerats om studiens syfte, hur deras
uppgifter hanteras och gett sitt samtycke till medverkan (So6dertérns Hogskola, 2018, u.a.).
Det finns en medvetenhet om att de etiska 6vervigande som gjorts kan ha
paverkat studiens resultat, sirskilt genom anonymisering. Detta kan ha gett en mer positiv bild
av organisationens arbete med biologisk mangfald, vilket kan péverka hur resultaten tolkas
och didrmed studiens analytiska djup. Samtidigt betonar Sohlberg och Sohlberg (2019, s. 273)

betydelsen att utforma intervjufragor pa ett satt som minskar risken for att intervjupersoner
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kdnner sig obekvima med att besvara fragorna, vilket i denna studie beaktades genom att
inleda intervjuerna med overgripande fragor.

Slutligen har forskaren reflekterat Gver sin forstaelse genom hela
forskningsprocessen. Materialet analyserades flera gdnger och i nédra koppling till

intervjupersonernas utsagor, 1 syfte att minska risken for alltfér subjektiva tolkningar.
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4. Resultat och analys

I detta kapitel presenteras och analyseras studiens resultat tillsammans. For varje tema
redovisas de viktigaste monstren fran intervjuerna, som sedan analyseras med stdd av studiens
analytiska dimensioner som beskrivs i metodavsnittet och som ér strukturerad med koppling

till studiens fragestillningar (se tabell 4).

4.1 Virdeorienteringar relaterade till arbetet med biologisk méngfald

Detta avsnitt behandlar hur viardeorienteringar relaterar till arbetet med biologisk mangfald i
de studerade foretagen. Resultatet visar att arbetet i huvudsak tar sin utgdngspunkt i storre-an-
jaget vardeorienteringar snarare dn egocentriska varderingar, vilket tar sig i uttryck i ett
ansvar for biologisk méngfald genom frivilliga initiativ, kunskap och foretagskultur.
Samtidigt visar resultaten att dessa vardeorienteringar, samt det ansvar och agerande de ger
upphov till, dterfinns i foretag av varierande storlek. Detta indikerar att storre-dn-jaget
véardeorienteringar inte dr beroende av foretagsstorlek, utan kan forstas som en intern drivkraft
som motiverar foretagens arbete med biologisk méngfald. Detta sammanfattas i1 figur 2.
Resultatet bidrar dirmed till en 6kad forstaelse for hur vardeorienteringar formar foretags

arbete med biologisk méngfald oberoende av storlek.

Vardeorienteringar (VBN-ramverk)

l Egocentriska varden | l
| (Del av VBN)
B|0ffar|5ka —_ ‘ Storre-an-jaget ‘ &—| Altruistiska
varden varden

l

Ansvar for biologisk
mangfald

l

Resultat i studien P T T T
o Foretagsstorlek
*Frivillighet

Resultatet galler
*Kunskapsutveckling och ( :

o oavsett
kunskapsspridning foretagsstorlek)
*Foretagskultur

Figur 2. Sammanfattande modell 6ver virdeorienteringar och ansvar for biologisk mangfald
(egen modell).
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4.1.1 Frivilliga initiativ for biologisk mangfald

Majoriteten av alla intervjupersoner (IP: A, B, F, G, H) beskriver att frivilligt arbete for
biologisk mangfald utgdr en central del av foretagens arbete och ses som betydelsefullt for ett
langsiktigt engagemang. Frivilliga initiativ kan ddrmed forstas som uttryck for interna
drivkrafter, dar foretagets virderingar utgor grunden for engagemanget i biologisk méngtfald,
snarare dn externa drivkrafter. Det tar sig 1 uttryck genom att frivilliga initiativ gédrna
kombineras med olika incitament, sdsom ekonomiskt stdd till jordbrukare, vilket upplevs som
mer motiverande én kravbaserade atgérder (IP: A & F). Ett exempel pa detta dr ekonomiskt
stod som relaterar till frivillig rapportering av genomforda insatser for biologisk mangfald via
en digital plattform, vilket skapar incitament for jordbrukare snarare dn kravbaserad

rapportering. Detta sammanfattas av en intervjuperson som uttrycker foljande:

[...] Blir mer som ett hot/ en piska, istdllet for en morot. Da blir det precis
tvdrtom, att folk bara reagerar. Det dr ingen individ som vill kdnna sig tvingad

till nagot (IP:A)

Foretags frivilliga initiativ anses bidra till ett storre engagemang bland aktorer 1
leverantdrskedjan och kan skapa storre vilja att delta i insatser for biologisk méngfald. Vidare
framkommer det att foretag som arbetar nara naturen, eller upplever ett direkt beroende av
lokala ekosystem, beskriver att biologisk méngfald frivilligt integreras i verksamheten eller
behovs for foretagets fortsatta existens (IP: B & D)

Ett aterkommande tema ar dven att frivilliga initiativ relaterar till
kunskapsspridning och kunskapsutveckling inom organisationen. Detta uttrycks av foretagen
pa olika sitt, vilket bdde handlar om att anstéllda i ledningsgrupper vill sprida praktisk och
verksamhetsndra kunskap om exempelvis pollinatdrer bland anstéllda, bli
hallbarhetscertifierade i leveranskedjan eller utveckla hallbara odlingsmodeller for att skapa
okat engagemang bland bade odlare och anstillda (IP: F, G, & H). En intervjuperson
beskriver frivilliga initiativ som relaterar till kunskapsspridning och kunskapsutveckling pa
foljande sitt:

[...] Tanken var att ndr jag hade bin hdr, da hade jag en lista dir kollegor

kunde skriva upp sig och folja med. Jag hade med mig extra utrustning, sd da

kunde de hinga med ndr vi skulle kolla till bina, och sd fick man titta och ldira

sig lite mer. Sa tdnkte jag att ja men da kommer de inte vara lika rddda for
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flygfiin ndir vi sitter ute och kdkar lunch liksom. [...] da blir det lite mer “kolla

hér kommer en san hdr som gor den goda honungen” (IP: G)

Resultaten visar sammantaget att storre-dn-jag viardeorienteringen som enligt Herbert m.fl.
(2023) utgér fran biosfariska och altruistiska virderingar, snarare dn egocentriska virderingar,
som utgdr fran personlig vinning. Detta tar sig i uttryck genom frivillighet, ansvarstagande
och langsiktiga relationer med berdrda parter i1 leveranskedjan. Ett exempel pa synliga
biosfariska vérderingar dr ndr ledningsgruppen vill sprida kunskap om pollinatorer for
anstdllda, vilket indikerar viljan att bevara naturen och vara en del av naturens ekosystem.
Samtidigt finns altruistiska virderingar som tar sig i uttryck genom att arbeta for sina aktorers
vélfard i leveranskedjan genom ekonomiska stdd. Resultatet indikerar att ekonomiska
incitament, kunskapsutveckling och samarbete girna anvénds for att frimja biologisk

mangfald 1 jimforelse med kravbaserade styrmedel.
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4.1.2 Kunskapsutveckling och kunskapsspridning som virdeuttryck

I detta avsnitt presenteras hur kunskapsutveckling och kunskapsspridning kommer till uttryck
for foretagens virdeorienteringar och interna drivkrafter i arbetet med biologisk mangfald.
Ett aterkommande tema frdn samtliga intervjupersoner &r betydelsen av kunskap

internt mellan aktorer inom foretaget, samt inom leverantorskedjan. Resultaten visar att
kunskapsutveckling dr betydelsefullt for att det fortsatta arbetet for biologisk mangfald ska ta
plats i foretagets arbete, vilket intervjupersonerna uttrycker pa olika sétt. Kunskap kan ddrmed
forstas som en intern drivkraft som mojliggdr att virdeorienteringar omsitts i praktiken.

Samtliga intervjupersoner uttrycker behovet av kunskapsutveckling for arbetet
for biologisk méngfald eftersom det &r en kontinuerlig utveckling internt for kunderna, dir

foretagen standigt utvecklas. En intervjuperson (IP: E) uttrycker det pd foljande sitt:

[...] It is a continuous journey actually. And it starts with onboarding new
employees to you know, go to markets teams, that works with our customers that

we want to be well equipped. (IP: E).

Majoriteten av intervjupersonerna uttrycker indirekt att forskning &r en central faktor for
utvecklingen av foretagens arbetet med biologisk méngfald (IP: A, B, D, E, F, H). Detta kan
forstas som en kunskapsorienterad virdegrund, dir biologisk mangfald prioriteras genom
larande och praktisk tillampning. Trots att typen av forskning varierar beroende pa foretagets
projekt, framtrader ett gemensamt monster ddr samverkan med forskning och anvindning av
héllbara metoder, sdsom atgéirder som stirker nyttodjurinsekter, ses som centrala strategier.
Arbetet handlar bdde om kunskapsspridning till odlare och allménheten, och om
att minska vissa foretags anvindning av kemiska bekdmpningsmedel. Detta indikerar ett
ansvarstagande for biologisk mangfald och att det har betydelse i deras verksamhet. Ett sddant
resonemang star 1 kontrast till Herberts (2023) forklaring om att biologisk mangfald oftast har
bristande prioritering av ledare i SME:s pa grund av kunskapsbegriansning, dd empirin snarare
visar att kunskap aktivt efterfrigas och omsitts 1 atgérder som kan gora skillnad for biologisk

mangfald 1 omridet.
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En intervjuperson beskriver foretagets forskningsplats som arena for forskning och

kunskapsspridning pa foljande sitt:

Dels ska vi inspirera typ privatpersoner i hur man kan tinka for biologisk
mangfald. I det lilla, t.ex i sin villatrddgdrd. Odlare ska kunna fa inspiration for
metodik och vad man kan anvinda. Och sen sd dr det ocksa en forskningsplats

ddr man, om man vill gora forsék sda kan man gora det fran akademin. (IP: B)

Citatet illustrerar hur arbetet med biologisk mangfald integrerar forskning, praktisk
metodutveckling och pedagogisk kunskapsspridning till flera aktorer, vilket tolkas som en
véardeorientering dir biologisk mangfald ges betydelse genom kunskap och ansvarstagande.
I linje med detta beskriver en annan intervjuperson engarerar sig i
forskningsprojekt for att profilera sig som ett ansvarstagande foretag som bade ror biologisk

mangfald och klimat, vilket framgér nedan:

[...] Vivill profilera oss som ett foretag som tar vart ansvar ocksd i dethdr. Det
gor vi gdrna och vi stottar gdrna sanahdr projekt, for det dr nagonstans viktigt
for samhdllsdebatten [...] Ja men alla fdr ta sitt ansvar. Sen om det dr koldioxid
eller det dr biologisk mdngfald, men vi gor sd gott vi kan och har ett rdtt sd stort
engagemang i dessa fragorna tycker jag. [...] Vi har en rdtt sd stark position ddir

vi driver detta med forskningsutveckling. (IP: D)

Uttalandet indikerar en virdeorientering dér ansvarstagande och samhéllsengagemang utgor
en central del av foretagets arbete med biologisk mangfald, vilket dterkopplar till Herberts
(2023) biosfariska och altruistiska virderingar. Trots att Herbert (2023) menar att bristande
prioritering av biologisk méangfald framst framkommer i studier om SME, visar detta exempel
hur biologisk méngfald dven i storre foretag kan ges en normativ betydelse.

Resultatet kan ddrmed tolkas som att en storre-dn-jaget virdeorientering kan
finnas oavsett foretagsstorlek, men att resurstillgang i kombination med kunskap, paverkar

hur och 1 vilken utstrickning virdeorienteringar omsitts i praktiken.
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4.1.3 Foretagskultur och langsiktig virderingsorientering

Ett framtrddande monster i materialet &r att biologisk mangfald och miljohénsyn &r forankrade
1 foretagets ldngsiktiga viardegrund och darmed foretagskultur, vilket kan forstas som att
virdeorienteringar fungerar som en intern drivkraft som paverkar foretagens arbete med
biologisk méngfald. Detta kommer sérskilt 1 uttryck i beskrivningar av historiskt forankrade
véarderingar dir milj6-och kretsloppsstdnk har inforlivats over tid hos majoriteten av
intervjupersonerna (A, B, D, F, G). En intervjuperson ger exempel pa detta och beskriver hur

cirkuléritet ar djupt rotat i foretaget:

[...] Men andan, detta cirkuldra som fanns i det bygget av bondedgda
mdnniskorna - sitter kvar. Sa det dr vildigt djupt rotat och fortfarande finns det
vdldigt manga anstdllda kvar ddirute som képtes upp av [foretaget i frdaga], som
madste ha jobbat ddr i 40 dr nu. Som borjade i borjan av 80-talet som
fortfarande dr kvar. Sd hela den grundvdirderingen sitter verkligen i viggarna.

Det sitter verkligen i den andan. [...] (IP: F).

Uttalandet visar att miljohénsyn dr ndgot som foretaget naturligt forhaller sig till i

verksamhetens helhet.

Flera intervjupersoner uttrycker hur hénsyn till naturen, ofta i relation till lokal
resurstillgdng, har varit en del av foretagets utveckling och bidragit till dess langsiktiga
framgang utifran naturens forhallanden. En intervjuperson resonerar hur kulturen i ett
medelstort foretag tar sig 1 uttryck i1 verksamheten i relation till naturen genom foljande

uttryck:

1 [foretagets namn] brukar vi sdiga att vi dr omringade av naturen, vi har [ett
vattenomrdde] pd ena sidan och nationalparken pd andra, pd tredje sidan har vi
vdra odlingar. Ddrfor dr detta nagot som dr ganska naturligt, bade for vara

dgare och for oss som jobbar hdr. (IP: B).

Resultatet indikerar en virdeorientering dér biologisk mangfald inte beaktas som ett separat
hallbarhetsinslag, utan som en integrerad del av foretagets identitet. Denna kollektiva
virdegrund indikerar en vérdeorientering i linje med Herberts (2023) beskrivning om
biosfdriska och altruistiska vérderingar, som bygger pa omsorg for naturen och samhéllet.
Virdegrunderna ér forknippade med en hogre bendgenhet att agera miljovénligt, vilket kan
relatera till tidigare tolkning om att kunskap &r en viktig resurstillgdng for att

virdeorienteringar ska kunna omsittas 1 praktiken.
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Ett annat exempel pé hur ldngsiktiga virdeorienteringar synliggdrs hos mindre foretag, dir
ekologiskt jordbruk och biologisk méangfald har funnits med sedan foretagets etablering. En
intervjuperson beskriver hur dessa virderingar tidigt formulerades av foretagets grundare,
som dven dr VD, och att varderingarna framstar som integrerade i1 foretagskulturen och lever

kvar som gemensamma normer i organisationens sitt att arbeta. Detta framgar nedan:

Forst pa bollen kan man sdga [med ekologiska jordbruk]. “A” som dr VD och
dgare av “‘foretaget”, hon tog éver bolaget som 20 fyllde hon nog det aret hon
tog over. Det var ju pa 90-talet da, och hon bestdmde sig direkt att vi maste
jobba med ekologiskt sortiment. For det dr inte rimligt att vi ska dka runt och
bespruta vara grodor, det vi ska stoppa i munnen. Det dr inte hdlsosamt for
lantbrukaren, det dr inte hdilsosamt for naturen, det dr inte hdlsosamt for de som

ska konsumera produkterna. (IP: G).

Sammantaget visar ovanstaende resultat att biologisk méngfald och miljohinsyn ar forankrade
1 foretagens langsiktiga viardegrund, vilket kommer till uttryck genom organisationernas sitt
att resonera och genom etablerade normer. De exempel som har angivits visar att miljohédnsyn
beskrivs som nagot naturligt, sjdlvklart och djupt rotat, vilket tyder pa att varderingar kring
naturens betydelse har inforlivats som en del av foretagskulturen.

Resultaten kan relateras till Herberts m.fl. (2023) ramverk f6r Value-belief-norm
(VBN), dér biosfariska och altruistiska véarderingar utgor grunden for ansvarstagande och
agerande. I linje med VBN-kedjans forsta led visar empirin att omsorg om natur och
samhdlle, sa kallade storre-adn-jaget-virderingar, dr nirvarande inom foretagen. Biologisk
méngfald framstar ddrmed som ett normativt virde forankrat i organisationens identitet.

Resultatet bekriftar Herberts (2023) resonemang om sambandet mellan
viardegrunder, normer och beteenden i VBN-ramverket, eftersom biosfariska och altruistiska
virderingar skapar en grund for ansvarstagande. Samtidigt visar resultaten 1 likhet med
Herbert m.fl. (2023) att virderingarna 1 sig inte behdver resultera i att biologisk mangfald
prioriteras i det praktiska arbetet, eftersom huruvida vérderingar omsitts i praktiken paverkas
av andra faktorer. Vérdeorientering blir ddrmed inte en tillrdcklig forklaring for hur foretagens
arbete for biologisk méngtfald formas, utan ledarskap och organisatoriska forutséttningar
behover analyseras for att forstd hur virderingar kan dversattas till handling 1 foretagens

arbete med biologisk méngfald.

23



4.2 Ledarskapets roll 1 prioritering och integrering av biologisk méngfald

Ett framtrddande monster hos majoriteten av intervjupersonerna (IP: A, B, F, G, H) ar att det
finns en tydlig vixelverkan mellan héllbarhetsavdelningar och ledningsgruppen i arbetet att
driva fragan om biologisk méngfald. Detta forklaras genom ett stort engagemang fran bade
hallbarhetsavdelningar och ledningsgruppen som genomsyrar hela verksamhetens arbete. Ett
exempel pa hur detta uttrycks ar att bade héllbarhetsansvarig och VD ér aktivt ndrvarande 1
den operativa verksamheten genom att lyssna in aktorers, sasom kunders och leverantorers,
asikter och styra medarbetare i 6nskad riktning. Vidare fors diskussioner om biologisk
mangfald bade internt och externt, sirskilt i dialog med aktorer inom leveranskedjan. Detta
starks av intervjupersoner (IP: F & H) som sjélva ingér i ledningsgrupper och beskriver att
biologisk méngfald prioriteras pa ledningsniva. Intervjuperson H beskriver att fragan &r hogt
upp pé agendan och darmed blir ett fokusomrade i foretagets strategi, vilket i sin tur

synliggors 1 hela organisationen.

Sa det dir vi som driver det i koncernledningen och i foretaget. Sen dr det
tacksamt att det dr sd hogt upp pd agendan sa det dr ett fokusomrdde i strategin,
sd man ser det i hela organisationen att detta dr viktigt. [...] Men det dr vi som

driver det. (IP: H).

En tydlig prioritering av biologisk méngfald fran bade hdllbarhetsavdelningar och
ledningsgruppen gér i linje med Webbs m.fl. (2021) forklaring om starkt ledarskap, dar
ledaren aktivt driver och prioriterar insatser for biologisk méangfald genom att bygga
fortroendefulla relationer med intressenter. I detta fall tar det sig i uttryck genom att frigan
lyfts till strategisk nivd och ddrmed integreras i verksamhetens dvergripande arbete, vilket
mdjliggor att initiativ for biologisk méngfald far genomslag i hela organisationen.

Vidare kan ledningens operativa nirvaro, integrering av biologisk méngfald och
dialog med interna och externa aktorer tolkas som ett exempel pa Webbs m.fl. (2021)
relationsbyggande och fortroendebaserat ledarskap. Det relationsbyggande ledarskapet
synliggdrs genom kontinuerlig dialog med exempelvis kunder och leverantorer, dar samarbete
och gemensam fOrstéelse anvénds for att driva arbetet framét. Ett fortroendebaserat ledarskap
tar sig 1 uttryck genom att ansvar och initiativ delas mellan olika avdelningar i organisationen,
dér ledningen mgjliggér handlingsutrymme genom sin nirvaro i verksamheten samt genom
dialog som bidrar till en gemensam riktning. Trots en tydlig vixelverkan mellan
hallbarhetsavdelningar och ledningsgruppen framkommer det att detta inte nodvandigtvis
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aterspeglas i en tydlig organisatorisk struktur, sirskilt vad giller ansvarsfordelning och
samordning. Detta aterspeglas i att det framtrader ett monster hos samtliga intervjupersoner,
dér det finns delade uppfattningar om hur styrningen for biologisk mangfald &r organiserad
inom foretagen, sirskilt avseende hur ansvaret for att driva frdgan fordelas mellan olika
avdelningar och ledningsgruppen samt hur hogt fragan prioriteras i verksamheten.

Intervjuperson C och E beskriver att arbetet med biologisk mangfald drivs bade
av externa krav fran kunder, sdsom efterfragan pa hallbarhetscertifierade produkter, och
interna initiativ som framfor allt kommer fran hallbarhetsavdelningen, snarare dn
ledningsgruppen och i resterande avdelningar av verksamheten. Detta kan tolkas i relation till
Webb m.fl. (2021) som en avsaknad av flera ledarskapsstilar. Den otydliga
ansvarsfordelningen och bristen pa samordning mellan avdelningar indikerar svagheter i
ledarskap baserat pa interna egenskaper, vilket understryker vikten av tydlig kommunikation.

Vidare drivs arbetet med biologisk mangfald huvudsakligen av
hallbarhetsavdelningen snarare 4n ledningsgruppen, vilket tyder pa begrinsad férekomst av
starkt ledarskap, dir ledningen enligt Webb m.fl. (2021) aktivt inspirerar och driver
fordndringsarbetet. Detta synliggdrs genom att initiativ inte forankras i ledningen och ddrmed
inte far genomslag i organisationens strategiska beslut eller dvergripande styrning. Delade
uppfattningar kring prioritering indikerar dven en avsaknad av visionirt ledarskap, eftersom
en gemensam riktning for arbetet inte r tydlig.

Intervjuperson C fortsétter forklara att hallbarhetsavdelningen har foreslagit
storre hdllbarhetsprojekt relaterade till biologisk méngfald for ledningsgruppen, men att dessa

inte har fatt genomslag i beslutsprocessen. Detta framgar genom foljande:

Biologisk mangfald [...] var inte en del av diskussionen ndr vi satte vara madl

2023. Ddrfor kommer det lite fran sidan (IP: C).

Detta kan tolkas som en avsaknad av visionért ledarskap 1 enlighet med Webb m.fl. (2021),
som beskriver att ett sddant ledarskap kénnetecknas av att organisationen styrs mot en
gemensam malbild som integrerar hallbarhetsfrdgor i verksamheten. Att biologisk méngfald
“kommer fran sidan” tolkas som att biologisk mangfald inte har integrerats 1 verksamhetens
overgripande maélbild eller beslutsprocess, vilket tyder pa bristande gemensam vision och
begrinsade interna forutséttningar for att driva frdgan genom hela organisationen.

Vidare kan resultatet forstas i relation till Webbs m.fl. (2021) resonemang om

ledarskap relaterad till interna organisatoriska egenskaper, som bade betonar betydelsen av
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organisationens interna kapacitet och funktion till att omsétta ambitioner i praktisk handling
genom tydlig struktur, kommunikation och anpassningsformaga. Att hillbarhetsinitiativ inte
fir genomslag i beslutsprocessen kan forstas som brist pé vissa foretags interna kapacitet,
vilket resulterar 1 att biologisk méngfald inte integreras 1 organisationens overgripande
styrning.

Det sammanlagda resultatet visar att olika former av ledarskap har avgorande
betydelse for hur biologisk méngfald integreras och prioriteras i foretagens verksamhet. Det
visar sig att ndr ett starkt, visiondrt, relationsbyggande och fortroendebaserat ledarskap finns,
integreras och prioriteras biologisk mangfald i hela organisationens arbete, medan franvaro av
dessa ledarskapsstilar leder till fragmenterad styrning och lagre prioritering av biologisk
mangfald. Vidare visar resultatet att ett starkt, visionért, relationsbyggande och
fortroendebaserat ledarskap finns inom vissa foretag oavsett storlek, vilket indikerar att
integrering och prioritering av biologisk mangfald i hogre grad beror pa ledarskapets

utformning och engagemang snarare én foretagets storlek.

4.3 Organisatoriska mojligheter och utmaningar

Samtliga intervjupersoner nimner bdde mdjligheter och utmaningar relaterade till arbetet med
biologisk mangfald och dess fortsatta utveckling. Dessa kan forstas i relation till externa
drivkrafter som paverkar hur arbetet utvecklas och prioriteras. Resultaten visar att samarbete
med leverantdrer, regelefterlevnad genom samverkan i virdekedjan och synergier mellan
klimat och miljo utgor centrala forutséttningar for arbetet med biologisk mangfald. Vidare
framtrader monster for vilka typer av utmaningar foretagen stoter pa. Métbarhet samt
kvantifierbarhet och prioriteringskonflikter &r nagra av de framtradande monster fran
foretagen. Resultaten indikerar att dessa utmaningar kan paverka hur arbetet med biologisk

méngfald utformas.
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4.3.1 Samarbete som organisatorisk forutsittning for arbetet med biologisk mangfald
Ett framtridande monster hos samtliga intervjupersoner ar att samarbete med leverantorer ar
betydelsefullt for arbetet med biologisk mangfald, eftersom leverantorer huvudsakligen
paverkar foretagens engagemang i fragan. Leverantdrer kan i denna kontext huvudsakligen
ses som lantbrukare.

Majoriteten av intervjupersonerna (IP: A, B, C, D, E, F) ndmner att
leverantorerna i1 praktiken paverkar vilken riktning foretaget tar i arbetet for biologisk
mangfald, eftersom leverantérens engagemang och prioriteringar for biologisk mangfald i
huvudsak paverkar foretagets mojlighet att agera. En intervjuperson (E) uttrycker detta som
ett beroende mellan foretaget och leverantdrer for att driva fordndring for biologisk méngfald.

As a mainstreamed company you are always very dependent on supplier

engagement. And also working together with suppliers in order to drive change.

(IP: E).

Beroendet mellan foretag och leverantorer tar sig dven 1 uttryck i1 néra och relationsbaserade
samarbeten, dar forstaelsen for hur leverantorer tinker och arbetar blir centralt. Detta
illustreras av intervjuperson A, som betonar vikten av att foretag har en néra relation till sina
leverantdrer. En néra relation skapar ett dmsesidigt fortroende, dir foretag samarbetar med
och stottar leverantorer snarare &n enbart att stélla krav.

Trots att samarbetet med leverantorer beskrivs som viktigt for att driva arbetet
med biologisk mangfald framat, uttrycker en intervjuperson (IP: G) en avvikande syn. Enligt
intervjupersonen drivs samarbetet med leverantorer framst for att minska sérbarhet och stirka
konkurrenskraft. Konkurrenskraft kan har forstas som en extern drivkraft, snarare én att
samarbetet motiveras av foretagets interna arbete med biologisk mangfald. Detta forklaras
genom att leverantorerna redan tar hdnsyn till hur odlingar bedrivs ur ett
biodiversitetsperspektiv, vilket tolkas som att paverkansarbetet for biologisk mangfald 1
huvudsak bedrivs internt inom foretaget.

Sammantaget indikerar resultatet att ett samarbete mellan foretag och
leverantorer som bygger pa dmsesidigt beroende 1 manga fall mojliggor utvecklingen av
arbetet med biologisk mangfald. Detta kan vidare tolkas som tendenser till ldngsiktiga
samarbetsrelationer i arbetet med biologisk méngfald, &ven om samarbetet i vissa fall drivs av

andra motiv, sasom minskad sarbarhet och starkt konkurrenskraft.
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4.3.2 Regelefterlevnad och kundkrav

Ett synligt monster hos samtliga intervjupersoner (IP: C, E, F, H) dr att regelefterlevnad anses
som en viktig extern drivkraft for arbetet med biologisk méngfald, trots att alla studerade
foretag inte ar direkt rapporteringspliktiga. Detta indikerar att externa krav, sdsom
regulatoriska ramverk, skapar organisatoriska forutséttningar som péverkar hur arbetet med
biologisk méngfald utformas och prioriteras. CSRD ses av majoriteten av intervjupersonerna
(IP: B, C, E, F, H) som en sadan extern drivkraft, genom att direktivet driver pa utvecklingen
av strategiska dokument, sasom vésentlighetsanalyser, i syfte att arbeta med biologisk
mangfald (IP: C, E, H).

Det gér att tolka ett gemensamt drag mellan ndmnda fOretag trots variation i
storlek och formella krav, vilket synliggor deras position 1 leverantorskedjan ddr CSRD-krav
stills uppstroms eller nedstroms. Detta gor det rimligt att anta att CSRD fungerar som en
indirekt extern drivkraft, dir rapporteringskrav genomsyrar viardekedjan och paverkar foretag
som sjélva inte ar direkt rapporteringsskyldiga.

Ett annat monster som framkommit 4r att foretagens arbete med biologisk
mangfald kan paverkas av kravstéllningar pa foretagskunder eller leverantdrer. Dessa krav
kan indirekt bidra till biologisk mangfald genom att styra produktval mot alternativ med hogre
miljostandarder och battre sparbarhet, sésom svenskt odlat, vilket ofta omfattas av striktare
miljokrav avseende exempelvis anvdndning av bekdmpningsmedel. Vidare skapas en
kravstéllning fran kunderna gentemot nagra av studiens foretag, eftersom vissa av kunderna ér
rapporteringsskyldiga och behover input fran foretagen de samarbetar med. Resultatet tolkas
som ett Omsesidigt beroende for regelefterlevnad, dar kravstillning sker bade mellan
foretagskunder och foretagen.

Sammantaget tolkas resultatet som att regelefterlevnad fungerar som en viktig
extern drivkraft for foretagens arbete med biologisk méangfald, genom ett utbyte av

information och behov mellan olika aktorer 1 viardekedjan.
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4.3.3 Mitbarhet och kvantifierbarhet for biologisk mangfald

Resultatet visar ett dterkommande tema dér bristande métbarhet framstar som en central
utmaning for foretags arbete med biologisk mangfald. Hélften av intervjupersonerna (IP: B,
C, E, G) beskriver att biologisk méngfald till skillnad fran exempelvis klimatpéverkan, saknar

etablerade metoder, tydliga nyckeltal och gemensamma ramverk for kvantifiering.
En intervjuperson uttrycker detta pa foljande sitt:

Pa biologisk mdngfald dr det svdrare for ddr har vi inte riktigt kommit Gverens

om hur man ska rdkna, eller hur man vill ha det. (IP: B).

Avsaknaden av méitverktyg forsvarar foretagens virdering av bevarandeinsatser i
leverantdrsledet och uppfoljning av genomforda atgérder, vilket i sin tur paverkar mdjligheten
att motivera resursallokering pa bevarandeinsatser, att integrera biologisk mangfald 1
strategiska dokument och engagemanget att prioritera biologisk méingfald. Det gar att tolka
resultatet som att oavsett foretagsstorlek, synliggors problemet med mitbarhet.

En intervjuperson (E) uttrycker problematiken med avsaknaden av mitverktyg
for att kvantifiera avkastningen av en bevarandeinsats pd foljande sétt:

When it comes to putting the money connected to these kinds of programs |[...]

they don’t have an easy tool to quantify the return. That is a very big challenge.

(IP: E).

Sammantaget tolkas resultatet som att bristande mitbarhet leder till att arbetet med biologisk
mangfald upplevs som mindre greppbart och komplext, vilket gor att engagemanget for
biologisk mangfald till viss del redan har borjat svalna och riskerar att dimpa ett langsiktigt

engagemang inom foretagen.

4.3.4 Prioriteringskonflikter och synergier mellan klimat- och biologisk méngfald

Ett dterkommande monster hos samtliga intervjupersoner &r att klimatinsatser diskuteras 1
relation till miljoinsatser. Majoriteten av intervjupersonerna (IP: C, D, E, F, H) anser att andra
hallbarhetsomraden som klimat ses som hogre prioriterat jamfort med arbetet for biologisk
mangfald, vilket forklaras genom att klimatfrigan &r mer etablerad och efterfragad av

konsumenter.

Samtidigt framkommer att betydelsen av biologisk méingfald har 6kat under de senaste aren
som en diskussion relaterad till klimatfrédgor, vilket har resulterat i att flera intervjupersoner

(IP: C, E, G) betonar mojliga synergieffekter mellan klimat- och biodiversitetsinsatser, dér
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arbetet med biologisk méangfald kan bidra till minskade vaxthusgasutsldpp. Detta uttrycks

genom en intervjuperson C pa foljande sitt:

[...] Om vi fixar mdngfalden sa behéver vi inte oroa oss for

vaxthusgasutsldippen. Dd loser det sig sjdlv. [...] (IP: C).

Sammantaget tolkas resultatet som att klimat och milj6é bade kan sta i prioriteringskonflikt och
samtidigt uppfattas som omsesidigt forstarkande, dar biologisk mangfald i flera fall lyfts

genom sin relation till klimatinsatser, oavsett foretagsstorlek.

Resultatet som helhet for detta avsnitt indikerar att arbetet med biologisk mangfald i de
studerade foretagen formas av viardeorienteringar och ledarskap, samt innefattas av bade
mojligheter och utmaningar relaterade till organisatoriska forutséttningar (se figur 3). Dessa

resultat diskuteras vidare i foljande avsnitt.

Ledarskap
*Starkt
*Visionart
*Relationsbyggande

Vdardeorientering
*Frivilliga initiativ
*Kunskap
*Foretagskultur

Arbete med
biologisk mangfald

4 N

Mojligheter Utmaningar
*Samarbete *Matbarhet
*Regelefterlevnad *Prioriteringskonflikt

*Synergier

Figur 3. Sammanfattande modell av faktorer som pdverkar foretags arbete med biologisk

mangfald, samt tillhérande mojligheter och utmaningar (egen modell).

30



S. Diskussion
I detta avsnitt diskuteras betydelsen av studiens resultat i ett storre vetenskapligt sammanhang
i relation till studiens syfte, fragestédllningar och tidigare forskning. Avslutningsvis presenteras

aven forslag for framtida forskning.

5.1 Virdeorientering som grund for fordndring

Intervjuerna visar att interna drivkrafter sasom véarderingar &r viktiga for hur arbetet med
biologisk méangfald formas inom foretag, sdrskilt nir storre-édn-jaget viardeorienteringar ar
synliga inom foretaget. Detta resultat bekréftas av Herbert m.fl. (2023) som forklarar att
foretag med storre-dn-jaget viardeorientering har storre benidgenhet att ta ansvar och agera for
biologisk méangfald. Enligt tidigare forskning blir denna form av vérdeorientering ett exempel
pa hur foretag kan fungera som aktorer for 1angsiktig positiv fordndring for biologisk
mangfald, som framfGrallt beror pa dess motivation och tillgang till resurser (Liu m.fl., 2025;
Keckel m.fl., 2025; IPBES, 2026). Utifran detta kan virdeorienteringar vara ett sétt att
integrera langsiktigt engagemang for biologisk méngfald, dér foretagskultur skapar normerna

for det fortsatta arbetet.

Trots att studien visar ett engagemang for frivilliga initiativ for biologisk
mangfald, visar tidigare forskning att foretag under osékra omstindigheter och vid begrinsade
resurser tenderar att prioritera finansiell stabilitet och lagstadgade krav framfor frivilliga
héllbarhetsinitiativ (Garbely & Steiner, 2022). Detta véicker fragor om huruvida internt
engagemang 1 sig ar tillrackligt for att sidkerstélla ett kontinuerligt arbete med biologisk
mdangfald.

Samtidigt visar tidigare forskning att ekonomisk 16nsamhet ar foretags
grundlaggande drivkraft och att investeringar i biologisk méangfald endast gors om det
maximerar foretagsvinster, sakerstéller stadig lonsamhet eller upprétthaller en stark
konkurrensposition (Liu m.fl., 2025; Potdar m.fl., 2016). Detta innebér att trots att ett synligt
internt engagemang finns inom foretag betyder inte det att det sker en ldngsiktig positiv
fordndring for biologisk mangfald, eftersom det som 1 grunden styr foretagens beslut ér

ekonomisk l6nsamhet.

Det synliggdrs en central problematik i foretags arbete med biologisk mangfald, vilket

relaterar till 1 vilken utstrackning virderingar omsitts i praktiskt handlande, eftersom

31



engagemang inte nodvéndigtvis leder till konkreta atgirder eller minskad paverkan pa
biologisk mangfald (Liu m.fl., 2025).

Trots att storre-dn-jaget vardeorienteringar uttrycker ansvar och bevarande kan
virderingarna i praktiken styras av ekonomisk 16nsamhet (Herbert m.fl., 2023). Detta innebar
att engagemanget riskerar att bli selektivt och beroende av dess bidrag till affarsnytta, vilket 1
sin tur kan leda till prioriteringskonflikter mellan bevarandet av biologisk méingfald och
ekonomiska mal. Véardeorienteringarnas roll kan ddrmed ifragasittas som sjilvstindiga
drivkrafter for langsiktig fordndring, och istillet forstas som integrerade i ekonomisk
l6nsamhet. Detta vicker fragan om 1 vilken utstrackning foretag kan bidra till mal {f6r
biologisk mangfald nir dessa inte direkt relaterar till affarsnytta.

Samtidigt behdver affdrsnytta och bevarande av biologisk mangfald inte
nodvéndigtvis sté 1 kontrast till varandra, dér tidigare forskning visar att foretag drivs av en
kombination av normativa och ekonomiska motiv (Liu m.fl., 2025; Bhattacharya & Managi,
2012; Houdet m.fl., 2012). Detta forklaras genom att biologisk méngfald hanteras for att
sakerstélla resurstillgang, skydda operativ effektivitet och minimera risker i leveranskedjor.
Samtidigt har livsmedelssektorn ett tydligt beroende mellan biologisk mangfald och
fungerande ekosystemtjénster, ddr en negativ paverkan pé dessa tjdnster kan leda till 6kade
driftkostnader och storningar i leveranskedjor. I en region som Skéne, dir
livsmedelsproduktion dr omfattande, behdvs en utveckling av motstandskraftiga ekosystem
parallellt med l4ngsiktig lonsamhet (Johansson, m.fl., 2022; DeClerck, m.fl., 2023;
Lappalainen m.fl., 2016, Lanz m.fl., 2018; Benton m.fl., 2021; Region Skéane, 2026). Detta
kan tolkas som att arbetet med biologisk mangfald integreras med ekonomisk Ionsambhet,
vilket speglar en strivan efter att forena ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Samtidigt kan detta indikera att biologisk mangfald inom livsmedelssektorn bor
betraktas som en afférskritisk fraga och riskomréde relaterad till foretagens langsiktiga
verksambhet, vilken kan kopplas till tidigare forskning som visar att ekosystem kan ha direkta
konsekvenser pa resursforsorjning och langsiktig 16nsamhet (IPBES, 2026).

Sammantaget visar ovanstdende diskussion att virdeorienteringar paverkar
foretags arbete med biologisk méngfald, men att paverkan relaterar till ekonomisk l6nsambhet.
Detta innebdr att viarderingar inte sjdlva driver arbetet med biologisk méngfald, utan snarare
integreras 1 ekonomiska och strategiska overviganden. Vidare innebér det att foretags bidrag
till bevarande av biologisk mangfald 1 stor utstrackning relaterar till affarsnytta, vilket kan

begrinsa ett ldngsiktigt och framgangsrikt engagemang i arbetet med biologisk méngfald.
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5.2 Ledarskapet for integrering av biologisk mangfald

Resultaten kan tolkas som att ledarskapsstilar priaglade av visionirt ledarskap, interna
egenskaper, fortroendebaserat och ett starkt ledarskap genom skapandet av fortroendefulla
relationer med intressenter, spelar en avgorande roll for hur foretag integrerar och prioriterar
biologisk méngfald i verksamheten. Detta ligger i linje med tidigare forskning som betonar
ledarskapets betydelse i hallbarhetsarbetet, sirskilt dess paverkan pa engagemang, viarderingar
och miljorelaterade beteenden (Piwowar-Sulej & Igbal, 2022; Webb m.fl., 2021). Detta
indikerar att ledarskap dr en central drivkraft i hur biologisk méangfald integreras och
prioriteras i organisationens strategiska arbete.

Samtidigt kan starkt ledarskap innebéra en risk, eftersom arbetet med biologisk
mangfald kan bli beroende av enskilda individers engagemang, vilket védcker frdgor om vad
som hinder med arbetet om dessa individer ldmnar organisationen. Resultatet indikerar
ddrmed att arbetet med biologisk méangfald i vissa foretag kan bli sérbart om det enbart finns
ett beroende av enskilda individer, eftersom arbetet riskerar att forsvagas om det inte &r
synligt 1 hela organisationens strukturer och processer.

Vidare indikerar resultaten att organiseringen av arbetet med biologisk
mangfald, genom exempelvis tydlig struktur och kommunikation, har en central betydelse for
hur frdgan integreras och prioriteras, sérskilt pa ledningsniva. Samtidigt kan ett sddant
resonemang problematiseras, eftersom hanteringen av biologisk mangfald som en komplex
fraga dven kréver ett flexibelt och adaptivt ledarskap, dér strategier kontinuerligt anpassas
utifran fordndrade organisatoriska forutsattningar och externa krav (Webb m.fl., 2021).
Komplexa och osékra situationer kriaver dessutom en ledare som bade tar risker och skapar
forutsattningar for att medarbetare och intressenter aktivt kan delta 1 forédndringsarbetet
(Kouzes & Posner, 2017, s. 29). Detta tyder pa att ledarskapsstilar inte enbart behover tydlig
struktur och riktning for att integrera biologisk méngfald, utan dven formégan att hantera
komplexitet och osdkerhet. Detta innebér att arbetet med biologisk méngfald forutsétter en
kombination av styrning och flexibilitet i ledarskapet.

Samtidigt innebdr denna komplexitet att ledarskap stélls infor svéra
prioriteringar mellan olika hallbarhetsomraden, dir vissa omrdden prioriteras framfor andra.
Detta bekriftas av tidigare forskning som forklarar att biologisk méngfald far mindre
uppmirksamhet och dr ett mindre ledningsansvar i jamforelse med klimatfragan (Herbert
m.fl., 2023; Treepongkaruna, 2025). Samtidigt indikerar studiens resultat att foretag, trots att
klimatfrdgan i manga fall prioriteras hogre, 4nda arbetar med biologisk mangfald, ofta med
stod 1 forskningsprojekt. Denna typ av prioritering kan forstds som ett strategiskt
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ledarskapsval, dir klimatfragan ges foretrade samtidigt som arbete med biologisk mangfald
integreras 1 viss utstrickning, med forhoppningar om synergieffekter. Det dr ddremot viktigt
att notera att kopplingen mellan klimat- och biodiversitetsarbete inte dr sjélvklar, da atgérder
inom ett omrade kan ha varierande effekter pa det andra. Detta blir sérskilt tydligt inom
livsmedelssystemet, som bade bidrar till klimatférandringar och forlust av biologisk mangfald
(Benton m.fl., 2021), vilket understryker behovet av integrerade strategier som hanterar flera
hallbarhetsméal samtidigt.

Vidare framkommer i tidigare forskning att foretag oavsett storlek méoter
utmaningar 1 arbetet med biologisk mangfald (Herbert m.fl., 2023; Caldera m.fl., 2019). Detta
indikerar att ledarskap har en betydelse dven i resursmissigt begridnsade organisationer, sdsom
sma och medelstora foretag (SME). Studien visar att engagemang och ledarskap for biologisk
mangfald forekommer oavsett foretagsstorlek och produktionsform. Diaremot framstar arbetet
som komplext och mindre tydligt i foretag med ldngre viardekedjor som stricker sig 6ver
internationella marknader.

Resultaten kan dven sittas i relation till observationer som lyfts inom pagéende
dialoger mellan akademi och praktik. Vid ett seminarium relaterat till det tidigare ndmnda
forskningsprogrammet Mistra Biopath (Johansson [Mistra Biopath], 20 april 2026), betonades
att foretags arbete med biologisk mangfald ofta forstas som en langsiktig och padgaende
omstdllningsprocess snarare dn en fardig produkt. Detta synsétt ligger 1 linje med studiens
resultat, dar arbetet med integrering och prioritering av biologisk méingfald framstar som
kontinuerligt och successivt utvecklande. Samtidigt kan detta problematiseras, eftersom ett
fokus pa langsiktiga processer riskerar att biologisk méngfald forblir en ambition snarare dn
ett omrade dér konkreta atgirder genomfors och leder till métbara resultat (Lappalainen m.fl.,
2026). Detta indikerar att langsiktighet 1 sig inte &r tillrackligt, utan behdver kombineras med
uppfoljningsbara atgérder for att fa faktisk effekt.

Sammantaget visar studiens resultat att i vilken utstrackning biologisk mangfald
integreras och prioriteras 1 arbetet formas av ledarskapets utformning, dér sarskilt starkt,
visionirt, relationsbyggande och fortroendebaserat ledarskap uttrycks som centralt. Detta
tydliggor hur olika typer av ledarskap pdverkar arbetet med biologisk mangfald. Samtidigt
innebdr dessa ledarskapsstilar att arbetet priglas av bade mojligheter och utmaningar for hur

arbetet utvecklas inom organisationen, vilket diskuteras mer ingéende 1 nésta avsnitt.
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5.3 Mojligheter och utmaningar for utveckling av biologisk mangfald

Resultatet visar att arbetet med biologisk mangfald praglas av bade mdjligheter och
utmaningar, vilka kan relateras till hur vardeorienteringar och ledarskap formar och prioriterar
detta arbete.

Tidigare forskning visar att foretag framstar som centrala aktorer i utvecklingen
av arbetet med biologisk mangfald, samtidigt som en 6kad medvetenhet om foretagens
beroende av naturen har synliggjorts att dessa beroenden kan medfora bade finansiella
mojligheter och risker (IPBES, 2026; Panwar 2022; WEF, 2025; Zadeck m.fl., 2021; Houdet
m.fl., 2012). I detta sasmmanhang blir samarbete med leverantorer sédrskilt betydelsefullt, i
linje med studiens resultat som visar att féretag betonar néra och relationsbaserade
samarbeten for att mdjliggora arbete med biologisk méngfald. Genom sddana samarbeten kan
foretag skapa mojligheter att dela resurser, skapa konkurrenskraft, hantera risker och utveckla
mer hallbara affarsstrategier.

Samarbete med leverantorer kan dock problematiseras, eftersom
leverantdrskedjor dr komplexa beroendeforhdllanden dér foretag har begriansad insyn i
leverantorers aktiviteter (Chan m.fl., 2025). Detta blir tydligare l&ngre nedstroms i kedjan dar
paverkan pé biologisk mangfald oftast &r storst. Mot denna bakgrund kan det tolkas som att
foretag har begriansad kontroll 6ver de aktiviteter som har storst paverkan, vilket forsvarar
mdjligheten att styra och minska denna. Samtidigt visar resultatet att arbetet med biologisk
méngfald inte enbart dr beroende av leverantorer, utan i manga fall drivs internt inom
foretaget, vilket kan indikera foretags stravan efter 6kad kontroll 6ver atgiarder och
prioriteringar i syfte att minska paverkan pa biologisk mangfald.

Vidare visar resultaten att CSRD och krav i virdekedjan uppfattas som ett stdd i
arbetet med biologisk méingfald. Detta indikerar att CSRD inte enbart bor forstds som ett
efterlevnadsverktyg, utan dven som ett styrmedel for l1dngsiktig integrering av biologisk
mangfald i foretagsstrategier, forutsatt att foretag identifierar och analyserar relevanta risker
och beroenden relaterade till biologisk mangfald. Ett sddant resonemang gar dven i linje med
tidigare forskning som anser att EU:s politiska ramverk, sdsom CAP, CSRD och ESRS E4,
stiarker incitament for foretag att arbeta med biologisk mangfald, exempelvis genom 6kade
rapporteringskrav (Liu m.fl., 2025; European Commission, u.d.a). Samtidigt kan utvecklingen
av politiska ramverk problematiseras. Tidigare forskning visar att trots 6kade dtaganden for
biologisk méngfald kvarstér brister i métbarhet och implementering (Ermgassen m.fl., 2022).

Detta indikerar begrinsningar 1 politiska ramverk och styrning, eftersom 6kad strategisk
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interaktion mellan politik och foretag inte behdver innebéra att atgarder som minskar
paverkan pé biologisk mangfald faktiskt genomfors i praktiken.

Trots de mojligheter som identifierats visar resultaten att studiens foretag dven
stoter pd utmaningar i arbetet med biologisk méngfald. Dessa utmaningar kan huvudsakligen
forstas som avsaknad av etablerade méatverktyg for biologisk mangfald och en
prioriteringskonflikt mellan klimat- och biodiversitetsfragor. Avsaknad av etablerade
métverktyg kan tolkas som en central faktor som péverkar foretags engagemang, sérskilt
ledningens engagemang i arbetet med biologisk méngfald. Det dr rimligt att anta att detta 1 sin
tur bidrar till de prioriteringskonflikter som uppstar mellan klimat- och biodiversitetsfragor,
eftersom klimatfrdgan redan har vilutvecklade och etablerade mitverktyg. Detta stdds av
tidigare forskning som pekar pa att biologisk mangfald i mindre utstrackning har integrerats
som ett ledningsansvar jamfort med klimatfragan (Herbert m.fl., 2023). Samtidigt kan
avsaknad av etablerade métverktyg inte ensamt forklara hur arbetet med biologisk mangfald
paverkas, da dven externa krav, sdsom reglering och krav fran beslutande organ péverkar
foretags engagemang i miljofragor. Detta relaterar dven till foretags behov av efterlevnad
(compliance) och legitimitet, dir foretag ofta viljer att prioritera fragor som har tydliga
regelverk och uppfoljningskrav, vilket 1 sin tur kan paverka hur milj6fragor, sdsom biologisk
méngfald prioriteras.

Mot denna bakgrund kan resultaten dven séttas i relation till pagédende
diskussioner om hur foretag bor arbete med biologisk mangfald. Vid ett IPBES-seminarium
inom Biopath (IPBES, Arvidsson & Jones, 20 april 2026) betonades behovet av
differentierade angreppssitt, dar foretags arbete bor anpassas efter deras forutsdttningar och
ansvarsnivéer. Detta motiveras av att foretag skiljer sig at i struktur, paverkan och tillgingliga
resurser, vilket ytterligare understryker behovet av kontextpassade strategier i arbetet med
biologisk mangfald.

Sammantaget indikerar ovanstdende diskussion att organisatoriska
forutséttningar i samspel med virdeorienteringar och ledarskap dr centrala for hur foretag
utformar och prioriterar sitt arbete med biologisk mangfald. Detta tyder pa att bade interna
drivkrafter i samspel med externa drivkrafter paverkar hur fragan integreras och prioriteras 1
praktiken. Vidare indikerar resultaten fran avsnitt 4.1 och 4.2 att virdeorienteringar och
ledarskap formar arbetet med biologisk mangfald, vilket d4ven tycks péverka vilka mdjligheter

och utmaningar som uppstar 1 arbetets utveckling.
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5.4 Metoddiskussion

Kvalitativ forskning kan péaverkas av forskarens tolkningar och kan innebdra utmaningar for
transparens 1 hur resultat har genererats (Bryman, 2018, ss. 484-485). I denna studie
hanterades detta genom tydlig dokumentation av forskningsprocessens samtliga steg,
inklusive urval, analysprocess och att empiriska tolkningar stirks med citat frdn
intervjupersonerna.

Studiens intervjuprocess tog hdnsyn till de regler som finns for behandling av
intervjupersonernas personuppgifter och foretagens identitet genom samtyckesblankett och
anonymisering for att skapa trovérdiga resultat (Bryman, 2018, s. 467). Samtidigt finns det en
medvetenhet om att intervjupersonerna hade olika roller inom héllbarhetsomrédet eftersom
yrkestitlar, ansvarsomraden och méjlighet att delta 1 studien varierade mellan foretagen. Detta
kan ha paverkat vilka perspektiv som framtritt i studien och om studien ger en tillrickligt
rittvis bild av de olika uppfattningar som finns inom de studerade foretagen (Bryman, 2018, s.
470).

Vidare finns en invindning mot kvalitativ forskning om att forskningsresultaten
ar svara att generalisera eftersom de endast bidrar till det ssmmanhang som studeras (Bryman,
2018, s. 484). Valet av intervjuer sags daremot som fordelaktig, eftersom det gav en
djupgéende forstéelse for livsmedelssektorns arbete med biologisk mangfald, jamfort med om
studien endast skulle ha haft dokumentanalys som metod. Den specifika kontext som
undersokts, det vill sdga arbetet med biologisk méngfald inom livsmedelssektorn, kan i vissa
fall vara overforbar till andra branscher. Det géller sdrskilt studiens identifierade mdnster
kring virdeorienteringar, ledarskap, mojligheter och utmaningar i foretags arbete med
biologisk mangfald.

Det bor dven uppmérksammas att Webbs m.fl. (2021) artikel om ledarskapsstilar
ar utvecklad inom naturvardskontext. Detta kan innebéra att de identifierade
ledarskapsstilarna inte fullt ut motsvarar hur ledarskap uttrycks i den foretagskontext som
studien undersoker, vilket kan ha péverkat hur ledarskapsstilarna identifierades och tolkades i
analysen.

Vidare bor det uppmérksammas att det under vissa intervjuer med medelstora
foretag framkom att lokal produktion inte enbart har varit foretagens priméra resurs, utan dven
internationell marknad i vissa fall har varit inkluderade. Detta kan ha péverkat studiens
resultat och analys, eftersom dessa foretag paverkas av bdde lokala och globala faktorer,

vilket satter vissa resultat 1 en bredare kontext.
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5.5 Framtida forskning

Utifran denna studies resultat och avgransningar kan flera relevanta omraden for framtida
forskning identifieras. Resultaten indikerar att ledarskapets utformning, sirskilt pa
ledningsniva, har en central betydelse for hur biologisk méngfald integreras och prioriteras i
organisationer.

Mot denna bakgrund rekommenderas att framtida forskning undersoker hur och
varfor enbart ledare inom foretags ledningsgrupper, som exempelvis VD, véljer att integrera
och prioritera biologisk méngfald i verksamheten. Sérskilt kan samspelet mellan ledares
vardeorienteringar och ledarskapsstilar studeras vidare, eftersom studien pekar pa att brist pa
visionért ledarskap och en gemensam vision kan paverka hur arbetet utvecklas inom
organisationen.

Vidare belyser studiens resultat forekomsten av prioriteringskonflikter mellan klimat- och
biodiversitetsfragor, vilket motiverar behovet av att fortsatt forskning inom omradet.
Framtida forskning bor undersdka hur dessa konflikter kan omvandlas till
potentiella synergier, dér biologisk mangfald integreras som en naturlig del av arbetet. Det
vore dven vara intressant att undersdka huruvida ett sddant tillvigagéngssitt kan bidra till

ekonomisk 16nsamhet, da detta inte har behandlats inom ramen for denna studie.

6. Slutsats

Studien visar att arbetet med biologisk mangfald inom de undersokta skanska
livsmedelsforetagen inte enbart dr beroende av externa drivkrafter, utan i stor utstrickning
formas av organisatoriska vérdeorienteringar och ledarskap. En vardegrund préglad av
omtanke om naturens bevarande och méanniska framstar som en central forutsittning for att
biologisk méngfald ska integreras och prioriteras i verksamheten. Samtidigt visar studien att
ledarskapet och dess form har en avgdrande roll i1 att omsétta dessa virderingar 1 praktiskt
arbete, skapa engagemang och hantera de organisatoriska utmaningar som arbetet innebér.
Resultaten kan forstas 1 en bredare hillbarhetsomstéllning inom
livsmedelssektorn dir foretag i allt hdgre grad forvintas integrera miljofragor som biologisk
méngfald i sin kirnverksambhet, snarare &n att begréinsa dem till separata hallbarhetsprojekt.
Studien synliggdr ddrmed att arbetet med biologisk méngfald inte enbart handlar om tekniska

16sningar, resursfragor eller regelefterlevnad, vilka samtliga kan fungera som stdd 1 arbetet,
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utan dven om organisatorisk kultur, prioriteringar och formagan att skapa langsiktigt
engagemang.

Sammantaget bidrar studien med en 6kad forstaelse for hur biologisk mangfald
kan integreras i organisatoriskt arbete inom livsmedelssektorn. Den pekar dven pa att ett
langsiktigt och systematiskt biodiversitetsarbete kréver ett samspel mellan virdeorienteringar,
ledarskap och organisatoriska forutséttningar, dér tydliga strukturer och strategiska riktlinjer

kan stirka foretagens mojligheter att arbeta mer systematiskt och langsiktigt med fragan.
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7. Tackord

Jag vill rikta ett varmt tack till de atta foretagsmedarbetare som stéllde upp som
intervjupersoner. Det dr tack vare att ni tog er tid att dela era perspektiv som studien
mojliggjordes.

Jag vill dven rikta ett stort tack till professor Thomas Kalling for viagledning vid
urval av foretag och for stdd 1 att navigera bland relevanta kontakter inom ramen for studien.
Jag vill dven tacka Johanna Alkan Olsson for sérskilt stod vid utformning av intervjufragor.

Ett sdrskilt tack till min handledare Josefin Winberg for véardefull vigledning
och stdd under arbetets gang. Slutligen vill jag tacka min familj och mina vénner for deras
stdd och uppmuntran genom hela processen. Arbetet med denna uppsats har tydliggjort vikten
av att navigera framat i komplexa miljofragor, dir dessa ar starkt sammanldankade med manga
andra system och processer i samhillet. Med detta sagt:

The important thing is not to stop questioning - Albert Einstein
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9. Bilagor

9.1. Klassificering av foretagsstorlek enligt EU:s definition pa foretagsstorlek

Foretagsstorlek Antal anstdllda Arlig omsittning (max)
Sma foretag < 50 anstallda <10 M€ i omsattning
Medelstora foretag < 250 anstallda <50 M€ i omsattning
Stora foretag > 250 anstallda >50 M€ i omsattning

Kalla: EU-kommissionen (2003/361/EG); European Commission (u.a.c); Eurostat (u.4.).

9.2 Intervjuguide

Intervjun

Jag ldser min sista termin pd masterprogrammet Tillimpad klimatstrategi vid Lunds
universitet och skriver mitt examensarbete inom ramen for forskningsprojektet Mistra
Biopath. Syftet med studien &r att undersdka hur ledarskap och motivation for biologisk
mangfald paverkar skénska livsmedelsforetags strategiska miljo/hallbarhets arbete.
Intervjun kommer att ta max 60 min och ditt deltagande &r frivilligt, s& du kan skippa fragor
och avbryta nér du vill. Far jag spela in intervjun? Syftet ar att jag skall fa ett béttre underlag

infor min analys. Dina svar kommer att behandlas sdkert och anonymiseras.

Bakgrund om foretaget och arbetet for biologisk mangfald

e Kan du beritta lite om vem du &r och din roll pa foretaget? Vilka dr dina erfarenheter
och din bakgrund inom omradet? Hur ldnge har du arbetat i den roll du har idag?

e Vilka typer av projekt eller beslut stoter du pa som du tinker beror biologisk
méngfald? Kan du ge ett exempel?

Det strategiska arbetet med biologisk mangfald (Hur varderingar, engagemang
och motivation paverkar)

Hur arbetet for biologisk mangfald ser ut och varfor

e 1. Hur arbetar ni med biologisk méngfald? Kan du ge exempel? (Fragestéllning 1 &
2).
e Kan du forklara foretagets vision? (checkfraga emellanét, frdgestillning 2)
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2. Ar det nigon del av biologisk mangfald. Som ni tycker #r viktigare &n andra for ditt
foretag och varfor? (T.ex artrikedom inom ett visst omréde, variation av livsmiljoer
etc). (Grund till fragestéllning 2)

3. Hur ser du pé arbetet med biologisk mangtfald i relation till andra omraden inom
héllbarhet? Hur relaterar dessa omraden till varandra inom ditt foretag? Ar det tydligt
for dig vad ni behdver gora? (Kunskap, mandat etc) - Checkfraga.

Foljdfraga: Varfor tror du att det ser ut sdhir? (for att fi mer detaljerade svar pé det
strategiska arbetet for biologisk méngtald). (Grund till fragestéllning 1).

4. Har du nagra exempel pa hur foretaget har inkluderat/inkluderar biologisk mangfald
1 verksamheten? Foljdfraga: Varfor har ni valt att gora detta? (Koppling till
fragestillning 1 & 2).

Foretagets organisationsstruktur

1. Vilken del av organisationen ser ni ar drivande med hallbarhetsfragor i arbetet med
biologisk méngfald? Foljdfraga: Vilka drivkrafter tror du ligger bakom?
(Frégestillning 1 och 2).

2. Ar ledningen och andra avdelningar av foretaget dverens om arbetet for hallbarhet
och biologisk méngfald? Om ja eller nej: Kan du motivera ditt svar? (Fragestallning 1)

Motivation och drivkrafter for biologisk mangfald
Foretagets drivkrafter

1. Varfor arbetar ni med biologisk méngfald? (fragestillning 1 & 2)

2. Vad driver fragorna om héllbarhet och biologisk mangfald? Ex: Uppifran
(Foretaget; dvs ledningsgrupp, VD, lagstiftning) eller nedifrdn (Konsumenter,
intressenter), kombination? (Fragestéllning 1 & 2).

3. Vilka &r foretagets yttre och inre drivkrafter till arbetet for biologisk méngfald? Och
hur forhaller ni er till dem? (Inre: engagemang, feedback, Yttre: Miljorisker,
finansiella risker, lagstiftning, marknadsfaktorer/konkurrens, sociala faktorer) -
(Koppling till frigestillning 1) & koppling till faktorer for engagemang enligt Liu
m.fl. (2025).

Hallbarhetsansvariges drivkrafter

2. Hur motiveras du av att inkludera biologisk méngfald i det strategiska arbetet?
(Koppling till frigestillning 1) - foljdfraga: Motivera girna ditt svar (frdgestdllning 1
och 2).

4. Vad tror du att andra roller inom fGretaget (t.ex VD, inkdpare, forsdljare) tinker om
det strategiska arbetet for biologisk mangfald.? (F& mer fortydligande pa fragestdllning
2).
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Foretagets langsiktiga planer for biologisk mangfald

1. Om du ténker pa arbetet med biologisk mangfald, vilka aspekter tanker du &r viktiga
att ta hansyn till framover? Motivera gérna ditt svar (Fragestéllning 1) (Herbert:
Value-orientation)

2. Om vi tanker langsiktigt, vilka drivkrafter (hot av biologisk mangfald, klimatrisker,
finansiella risker, konsumentrisker?) dr viktiga att ta hénsyn till for det fortsatta arbetet
for biologisk mangfald? Motivera gérna ditt svar (Koppling till fragestéllning 1 & 2)
och koppling till teori “value-orientation”). Foljdfrdga: Kan du utveckla hur
drivkrafterna styr er strategi for biologisk mangfald?

Ovriga punkter

3. Ar dir nagon annan du tycker jag ska prata med pé foretaget?
4. Kan jag kontakta dig igen om det dyker upp nagot jag vill ha fortydligande pa?

5. Finns det ndgra andra dokument ni har som beskriver foretagets vision?
6. Kéanner du till nadgra andra stora och mellanstora livsmedelsforetag som skulle
kunna vara intresserade av att vara med i min studie?
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9.3 Exempel pé detaljerad kodningsprocess

Foret
ag

Storlek

Meningsenhet
(citat)

Kod

Tema

Teoretisk koppling

Litet
foretag

“[...] Utan vi vill
vara valdigt
operativa ute i
verksamheten
och ha 6rat mot
marken, [...] vad
tycker folk och
hur kidnner

2

dem

Internt
engagemang

Stark ledare

Starkt ledarskap
(Webb m.fl., 2021)

Medelst
ort
foretag

“[...Jom vi inte
sjdlva tar hand
om naturen sd
kommer vi fa
krav pd oss att
gora det. Da dr
det mycket
roligare att
gora det
sjdalvmant.”

Frivilligt
arbete istillet
for
kravuppfoljnin
g

Intern
drivkraft

Virdeorientering:
Natur (Herbert m.fl.,
2023)

Medelst
ort
foretag

“Biologisk
mangfald [...]
var inte en del
av diskussionen
ndr vi satte vara
mal 2023.
Darfor kommer
det lite fran
sidan.

Biologisk
mangfald frdn
skymundan

Utmaning

Saknas vision (Webb
m.fl., 2021)

Stort
foretag

[...] Vihar en
ratt sa stark
position dér vi
driver detta med
forskningsutvec
kling”

Biologisk
méngfald med
stark position i
forskning

Intern
drivkraft

Virdering: Kunskap
(Herbert m.fl., 2023)
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Medelst | “[...] itisa Kunders Intern och Engagemang:
ort continious efterfragan extern Kunskapsutveckling
foretag | journey actually. | styr drivkraft (Herbert m.fl., 2023)
And it starts with engagemang
onboarding new
employees to you
know, go to
markets teams,
that works with
our customers
[.]”
Stort “[...] detta Djup Intern Virdering:
foretag | cirkuldra foretagskultur | drivkraft Foretagskultur
[...]hela den (Herbert m.fl., 2023)
grundvérderinge
n sitter
verkligen 1
vaggarna [...]
Litet “Vibehover ha | Bredd Mojlighet Samarbete/relationsb
foretag | en bredd i varan | leverantorsbas yggande (Webb m.fl.,
kundbas for att | for 2021)
inte vara konkurrenskra
sarbara, precis ft
som vi behdver
en bredd i viran
leveranttrsbas
[...]
Medelst | “ Vi har Visentlighetsa | Regelefterle | Ingen koppling
ort genomfort en nalys som vnad
foretag | visentlighetsana | CSRD krav
lys for var
svenska
verksamhet,
med ett dubbelt

perspektiv, som
en viktig del 1
vart arbete med
att uppfylla
CSRD-kraven"
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9.4 Etikdokument och medverkandeformular

LUNDS

UNIVERSITET

Samtycke till deltagande i examensarbete vid
Naturvetenskapliga fakulteten

Jag samtycker till att medverka i Linn Ohlsons mastersuppsats “Skénska
liv delsforetags iska arbete med biologisk mangfald: Hur ledarskap och
motivation paverkar arbetet .

Detta ar ett studentarbete som skrivs inom ramen for forskningsprojektet Mistra
Biopath. Syfiet med uppsatsen dr att fa en djupare forstaelse for hur ledarskap
och motivation for biologisk mangfald paverkar skanska livsmedelsforetags
strategiska arbete. Personuppgifter kommer endast att samlas in vid inspelning
Jfor att kunna identifiera insamlat material. Intervjuerna kommer att anonvmiseras
i atsen och det i lad

materialet kommer att raderas efter inlimnad

studie.

Information om personuppgiftshehandlingen

Féljande per: ifter k att behandl

Foretagets namn och intervjupersonens namn, samt e-postadress kommer att
behandlas nér intervjuerna halls. Detta dr endast i syfte for att kunna identifiera
insamlat material, ddr foretaget senare kommer att anonvmiseras med en kod.

Féljande kinsliga personuppgifter kommer att behandlas:

Inga kansliga per ifter kommer att behandl

a1 4

Personuppgifterna er att bek pa folj sitt:

Inspelningen avintervjun, transkriberingar och eventuella anteckningar kommer

att forvaras lokalt pa min privata dator och en USB-sticka, som kommer att
raderas efter inlimnad studie. N)

celn som kopplar samman namnet pi foretaget
med den anonymiserade koden for foretaget kommer endast att forvaras i ¢

Jorm. Allt insamlat material som lagras digitalt och i pappersform kommer att
raderas efier inlimnad studie.

Vi delar inte dina personuppgifter med tredje part.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdksadress Sandgatan 13A, hus Gamia kirurgen, 223 50 Lund Telefon 046-222 00 00 Fax +46 46 222 44
1
E-post lu@lu.se Webbadress https:/iwww.lu.se/start
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Lunds universitet, Box 117, 221 00 Lund, med organisationsnummer 202100-
3211 ar personuppgiftsansvarig. Du hittar Lunds universitets integritetspolicy pa
www.lu.se/integritet

Du har ritt att fa information om de personuppgifter vi behandlar om dig. Du har
ocksa ritt att fi felaktiga personuppgifter om dig sjilv rittade. Om du har
klagomal pid vir behandling av dina p ppgifter kan du kontakta vért
dataskyddsombud via dataskyddsombud@]lu.se. Du har dven ritt att inge klagomal
till tillsynsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten, IMY) om du tycker att vi
behandlar dina personuppgifter pé ett felaktigt sitt.

Jag samtycker till medverka i “Skinska livsmedelsforetags strategiska arbete med
biologisk méngfald: Hur ledarskap och motivation paverkar arbetet”

Ort Underskrift

Datum Namnfortydligande
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MISTRA

BIOPATH ., LUNDS UNIVERSITET

Mistra BIOPATH (Pathways for an efficient alignment of the Financial System with the
needs of Biodiversity) &r ett forskningsprogram som utgér ifran finanssystemet som en
viktig kraft i arbetet med att stoppa och vénda férlusten av biologisk mangfald. Genom
att utveckla och tilldmpa ny kunskap och innovativa metoder ska biologisk mangfald
integreras tydligare i finansiella och industriella beslutsprocesser, och darigenom bidra
till en l&ngsiktig systemforandring. Samtidigt analyseras vilka férandringar i policy och
styrning som krévs for att mojliggéra en sddan omstallning.

BIOPATH samlar ett tvérvetenskapligt forskarteam med expertis inom bland annat
biodiversitet, livscykelanalys, hallbar finans, ekonomi, statsvetenskap, juridik och
styrning. Programmet finansieras av Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk forskning) och
pagér under perioden 2022-2026. BIOPATH leds av Lunds universitet och genomférs i
néra samverkan med ett brett natverk av akademiska, industriella och finansiella
aktorer, for att sékerstalla att resultaten &r relevanta for bade nuvarande och framtida
marknadsbehov. BIOPATH fokuserar sérskilt pd markanvandning inom jordbruk,
skogsbruk och energisektorn, eftersom forandrad markanvandning &r den storsta
drivkraften bakom férlust av biologisk mangfald pa land.

En viktig del av BIOPATH ér att involvera studenter genom examensarbete inom
programmets tematiska omraden. Studenterna far méjlighet att arbeta med aktuella
forskningsfragor i ndra samverkan med forskare och externa aktorer, samtidigt som
programmet tillfor nya perspektiv, analytisk kapacitet och fordjupning inom specifika
delomraden. Samarbetet mellan forskare och mastersstudenter mojliggér dven utdkade
studier som &r tdnkta att leda till vetenskapliga publikationer.

| W ¥
Jo_f;(nna Alkan Olsson, Joséfin Winberg,

forskningsledare WP1 “Quantifying postdoktor, WP1 “Quantifying
Biodiversity Impact for Industry and Biodiversity Impact for Industry and
the Financial system”, Mistra BIOPATH the Financial system”, Mistra
Lunds Universitet BIOPATH, Lunds Universitet
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