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Abstract

Companies play a central role in international efforts to counteract ongoing biodiversity loss, which
threatens human welfare and the global economy. They are expected to use biodiversity metrics and
indicators in strategic sustainability work to understand and manage their impacts and dependencies on
biodiversity. At the same time, this work remains at an early stage and is characterised by several challenges,
creating a need for greater knowledge about how such use is structured and how well it functions. This
qualitative study aims to enhance the understanding of how twelve Swedish companies in the food, forestry,
and energy sectors use biodiversity metrics and indicators in their strategic sustainability work, and to
highlight company perspectives on how well this use functions. The empirical material is based on semi-
structured interviews with company employees and has been analysed thematically, guided by the theoretical
frameworks of PDCA and DPSIR.

This study shows that the companies primarily use different types of indicators to guide their strategic
sustainability work through planning, implementation, evaluation, and improvement. Metrics and indicators
are used to a limited extent in assessments of impacts and risks, yet with incomplete understanding of
impacts, dependencies, and risks in relation to all causes of biodiversity loss. Their use is not perceived as
optimal, although some metrics can be applied clearly, effectively, credibly and reliably. This is explained by
a lack of expertise, resource-intensive administration, communication challenges, insufficient data and data
systems, limited standardisation of metrics and approaches, and high complexity and multidimensionality.
The use of the biodiversity metrics and indicators is described as developing but is currently not sufficiently
extensive or successful in counteracting biodiversity loss. This underlines the need for continued

organisational development, collaboration, and research to achieve the desired change.

Keywords: biodiversity metrics; biodiversity indicators; strategic sustainability management; corporate
sustainability; operationalisation; practical applicability



Popularvetenskaplig sammantfattning

Den biologiska mingfalden; variationen inom arter, mellan arter och av ekosystem, minskar historiskt
snabbt 6ver hela virlden. Detta betraktas som ett hot mot minniskors f6rsérjning, hilsa, livskvalitet och en
god samhillsekonomi, eftersom biologisk mangfald behévs f6r bland annat livsmedelsproduktion, tillgdng
till rent vatten och likemedel samt skydd mot naturkatastrofer. Forlusten av den biologiska méingfalden
beror pa minniskors paverkan pd naturen genom markanvindning, férorening, Gverexploatering, spridning
av arter och klimatférindringar. Fér att motverka denna negativa utveckling krivs ett skyndsamt och
effektivt férindringsarbete ddr aktorer fran alla sambhillssektorer 4r delaktiga, inte minst féretag inom
livsmedels-, skogs- och energiscktorn da de har betydande pdverkan pd och beroenden av biologisk
mangfald. Darfor dr det viktigt, bade for dessa foretag och f6r sambhillet i stort, att foretagen anvinder matt
och indikatorer f6r biologisk mangfald inom ramen f6r ett strategiskt hallbarhetsarbete. Detta f6r att mita,
forsta och hantera sin paverkan pa och sina beroenden av biologisk mangfald, och dirigenom kunna styra
sin verksambhet i en hallbar riktning.

Anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk méngfald befinner sig samtidigt i ett tidigt
utvecklingsskede och priglas av flera svirigheter. For att méta ridande kunskapsbehov kring anvindningens
utformning och framgang syftar denna studie till att 6ka forstielsen f6r hur 12 svenska livsmedels-, skogs-
och energifdretag anvinder matt och indikatorer f&r biologisk méngfald i sitt strategiska héllbarhetsarbete,
samt for hur vil anvindningen av dessa mitetal upplevs fungera inom féretagen. Studien bygger pa
intervjuer med anstillda pa foretagen som har kompetens kring, insyn i och erfarenhet av det strategiska
hallbarhetsarbetet. Intervjuerna har analyserats for att hitta aterkommande teman och ménster i innehallet,
med stod av PDCA-cykeln f6r att forstd den arbetsstruktur som mitetalen anvinds i och DPSIR-ramverket
for att fOorstd vad mitetalen informerar om i relation till bakomliggande orsaker till férlusten av biologisk
mangfald.

Studiens resultat visar att fOretagen frimst anvinder olika typer av indikatorer fOr att styra det
strategiska hallbarhetsarbetet i énskvird riktning inom prioriterade hallbarhetsomriden, under planering,
genomférande, utvirdering och foérbittring av arbetet. Dessa indikatorer berdr tillstindet for arter,
populationer och naturmiljéer, paverkan pd mark och milj6, hallbarhetscertifiering och -markning,
naturvirds- och férvaltningsatgirder samt klimatpaverkan. Matt pa arter och populationer samt olika typer
av indikatorer anvinds i ldg utstrickning for att beddma paverkan pa biologisk mangfald samt relaterade
milj6- och affirsrisker. Det sker da utan en fullstindig forstdelse f6r féretagens paverkan pd, beroenden av
och risker relaterade till biologisk mangfald, i relation till samtliga bakomliggande orsaker till férlusten av
biologisk mingfald, vilket hindrar ett effektivt férindringsarbete. Samtidigt upplevs anvindningen som
helhet inte fungera optimalt, dven om vissa mitetal kan anvindas pd ett tydligt, effektivt, trovirdigt och
tillforlitligt  sdtt. Det beror pa foretagens kompetensbrist, resurskrivande administration och
kommunikationsproblem samt brist pd data och datahanteringssystem, en avsaknad av standardiserade
mitetal och tillvigagingssitt, och inte minst en 6vergripande svarighet att forsta och hantera den biologiska
mingfaldens héga komplexitet.

Aven om foretagens anvindning av matt och indikatorer fér biologisk mangfald beskrivs som ett
omride under utveckling med mdjligheter till férbittring, har den i nuldget inte den omfattning och
framging som krivs for att effektivt motverka forlusten av biologisk mangfald. Trots att anvindningen av
mitetalen priglas av svarigheter kan och bor féretagen agera omedelbart utifran bista formaga for att
utveckla och férbittra den. Detta fOr att de 1 sitt strategiska hallbarhetsarbete ska kunna bidra till att
motverka den negativa utvecklingen péd ett vilinformerat och effektivt sitt. Parallellt behévs en aktiv
samverkan mellan féretag och andra samhillsaktorer samt ytterligare forskningsinsatser, for att stédja en
sadan utveckling. Utan dessa dtaganden kan féretag inte nd sin fulla potential som nyckelaktérer i det globala
férindringsarbete som syftar till att uppnd en lingsiktigt hallbar utveckling.
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Nyckelbegrepp

¢ Biologisk mangfald: variation inom arter, mellan arter och av ekosystem (IPBES, 2019)

e Maitt f6r biologisk méingfald: mitetal som kvantifierar den biologiska mangfaldens tillstind
(Burgess m.fl., 2024)

e Indikator for biologisk mangfald: mitetal som férmedlar information i forhallande till uppsatta
mil och genomférda dtgirder (Burgess m.fl., 2024)

e Strategiskt hillbarhetsarbete: en arbetsprocess dir strategier utvecklas och omsitts i mal,
aktiviteter och insatser som frimjar organisationen, miljon och samhillet, samtidigt som
héllbarhetsfragor integreras i verksamheten och dess styrning utifran organisatoriska
forutsittningar och intressenters paverkan (Baumgartner & Rauter, 2017)

e Hallbarhetsstyrning: planering, genomférande, uppfoljning och férbittring av
hallbarhetsarbete for att styra verksamheten i en mer héllbar riktning (Liew & Liitge, 2018)

Forkortningar

e PDCA: Plan, Do, Check, Act

¢ DPSIR: Driving forces, Pressures, State, Impacts, Responses
e CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive

e ESRS: European Sustainability Reporting Standards

e TNFD: Taskforce on Nature-related Financial Disclosures

e SBTN: Science Based Targets Network



1. Inledning

I detta avsnitt presenteras studiens bakgrund och problemformulering samt ridande forskningsbehov.

Direfter beskrivs studiens syfte, fragestillningar, avgrinsningar och miljévetenskapliga relevans.

1.1 Bakgrund och problemformulering

Sedan flera decennier tillbaka betraktas den globala biologiska mangfalden som akut hotad till f6ljd av
minsklig miljépaverkan, vilket anses dventyra manniskors fOrsorjning, hilsa, livskvalitet och
samhillsekonomisk stabilitet virlden 6ver. Den biologiska mangfalden; variationen inom arter, mellan arter
och av ekosystem, uppges minska i en historiskt h6g hastighet som berdknas vara 10-100 ginger hogre dn
det uppskattade genomsnittet de senaste 10 miljoner dren. Omkring en fjirdedel av alla beddmda vaxt- och
djurarter klassificeras som utrotningshotade motsvarande cirka en halv miljon, med en férvintad Skning de
kommande artiondena (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
[IPBES], 2019, s.11-14). Utvecklingen forklaras av en direkt paverkan fran forindrad havs- och
markanvindning, utnyttjande av arter, klimatférindringar, férorening och spridning av invasiva arter, vilken
kopplas till samhalleliga varderingar och beteendeménster sisom produktion, konsumtion och handel. Detta
beskrivs som ett vixande hot mot férekomsten av de naturresurser och ekosystemtjinster som anses vara
avgdrande for minniskors levnadsvillkor och samhillelig vilfird (IPBES 2019; World Economic Forum,
2020).

Ambitionen att vinda denna utveckling 4r tydligt uttalad virlden 6ver, men nuvarande insatser anses
vara otillrickliga for att férverkliga den. En rad nationella och internationella ataganden har gjorts av
politiker, ndringslivsaktérer, forskare och andra samhallsaktorer f6r att frimja biologisk mangfald, enligt
Overenskommelser i bland annat Kunming-Montreal-ramverket och Agenda 2030 (Convention on
Biological Diversity, 2022; Burgess m.fl., 2024; Stevenson m.fl., 2024). For att lyckas anses ett strukturellt
torindringsarbete vara nédvindigt, dér strategier, mal och handlingsplaner anvinds f6r att effektivt och
skyndsamt motverka utvecklingens bakomliggande drivkrafter och frimja biologisk méngfald (IPBES,
2020).

I detta forindringsarbete bedéms féretag inom livsmedels-, skogs- och energisektorn ha en central
roll. Genom sin verksamhet beskrivs dessa foretag utgéra nagra av de storsta killorna till direkt och indirekt
negativ paverkan péd biologisk mangfald i olika delar av virdekedjan (Ellis m.fl., 2021; Newboki m.fl., 2015),
samtidigt som de konstateras vara beroende av de ekosystemtjinster och naturresurser som biologisk
mangfald mojliggor (Keckel m.fl,, 2025; Bassen m.fl., 2024). Dirmed anses dessa aktorer ha ett stort
inflytande 6ver den fortsatta utvecklingen av den biologiska mangfalden och samhillet i stort (Panwar m.fl.,
2020; Katic m.fl.,, 2023; Addison m.fl., 2020), samt en formaga att agera utifrin befintliga forutsittningar for
att frimja biologisk mangfald i hela virdekedjan (IPBES, 2026). For att dstadkomma detta férvintas
foretagen integrera strategier for biologisk mangfald i affirsmodellen, bolagsstyrningen och den operativa
verksamheten, dir bedémningar av deras paverkan pa och beroenden av biologisk mangfald utgér grunden
tor vilinformerade beslut och malsittningar IPBES, 2026; Panwar m.fl., 2022).

Att utveckla ett sddant strategiskt hillbarhetsarbete beskrivs ddrmed ha blivit viktigt for féretag (Barth
m.fl., 2025; Addison m.fl., 2020). Arbetet betraktas som affdrskritiskt till f6ljd av verksamheternas beroende
av biologisk mangfald (Keckel m.fl., 2025; Bassen m.fl., 2024). Okade anstringningar for att frimja biologisk
mangfald, 1 linje med befintliga mal och forvintningar, anses samtidigt kunna medf6ra affirsstrategiska

tordelar sasom regelefterlevnad, 6kad tillging till finansiering, férbittrat samarbete och



kommunikation, stirkt omvitldsanpassning och riskhantering samt O&kad legitimitet och
konkurrenskraft (Addison et al., 2020; Treepongkaruna m.fl., 2024; Collaco de Carvalho m.fl., 2022; Bassen
m.fl., 2024; Liu m.fl., 2025).

Aven om biologisk mangfald i 6kande grad uppmirksammas som en viktig strategisk hallbarhetsfriga
tor foretag, beskrivs detta arbete som relativt outvecklat och priglat av svérigheter att organisera och
implementera det effektivt, med behov av fortsatt utveckling (Liu m.fl., 2025; Keckel m.fl., 2025; IPBES,
20206). Det giller inte minst hur mitetal f6r biologisk mangfald ska anvindas i samband med bedémning
och hallbarhetsstyrning (Barth m.fl., 2025), i form av olika typer av matt som kvantifierar den biologiska
mingfaldens tillstind och indikatorer som férmedlar information i forhédllande till uppsatta mal och
genomférda atgirder (Burgess m.fl., 2024; Addison m.fl., 2020). Svarigheterna med anvindningen av dessa
mitetal beskrivs prigla centrala delar av det strategiska hallbarhetsarbetet sisom planering, malsittning,
utvirdering, forbittring och rapportering (Keckel m.fl., 2025; Barth m.fl., 2025; Zhu m.fl., 2024; Addison
m.fl., 2020).

En grundliggande svérighet som lyfts fram i forskning ér att jaimfoéra och vilja matt och indikatorer
utifran specifika férutsittningar och behov, till £6ljd av bristande kunskap kring deras funktion, styrkor och
svagheter (IPBES, 2026; Burgess m.fl., 2024; Barth m.fl., 2025). Det kan f6rstas mot bakgrunden av att ett
stort utbud av matetal f6r biologisk mangfald beskrivs ha utvecklats under kort tid for att méta en vixande
efterfrigan (Steveson m.fl., 2024; Barth m.fl., 2025; Marques m.fl., 2021; Crenna m.fl., 2020). Enligt forskare
bér dessa mitetal kombineras i en bred uppsittning, f6r att i olika typer av bedémningar beakta si manga
relevanta aspekter som mojligt av den biologiska mangfaldens komplexitet och mangdimensionalitet
(IPBES, 2026; Wauchope m.fl., 2024; Addison m.fl., 2020; Katic m.fl., 2023).

Samtidigt framhélls att den information som matt och indikatorer férmedlar kan vara opalitlig,
svartolkad och svar att omsitta effektivt i hdllbarhetsarbetet IPBES, 2026; Johansson m.fl., 2022; Stevenson
m.fl., 2024). Det forklaras delvis av att mitetalen vanligtvis omfattar vissa centrala aspekter sisom
vegetationsforindring, miljéférorening och artférlust, men inte alltid aspekter som exempelvis restaurering,
ckosystemtjanster och kumulativ paverkan (Wolff m.fl., 2017, Zhu m.fl, 2024). Samtidigt uppges
anvindningen medféra betydande risker f6r Gverlappande och snedvridna resultat, med begrinsade
moéjligheter till validering. Dirtill anses maitetalens olika baslinjer, datakillor, utvirderingsmetoder och
kontextberoende forsvira tolkning, dir resultatet upplevs vara svart att koppla till enskilda aktorers atgirder
och aktiviteter (Barth m.fl., 2025; Collaco de Carvalho m.fl,, 2022). Foljaktligen beskrivs upplevda
svarigheter att fullstindigt forsta paverkan pa och beroenden av biologisk méngfald, och utifrin denna
information styra verksamheter i en hallbar riktning som frimjar biologisk mangfald (IPBES, 2026).

Sammantaget konstateras anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk mangfald d4nnu inte vara
tillrickligt etablerad eller effektiv f6r att uppné 6nskad férindring. Foretags efterfragan pa vil fungerande
mitetal och tillvigagingssitt anses inte vara mott och ett radande kunskaps- och utvecklingsbehov inte
tillfredsstillt (IPBES, 2026; Beck-O "Brien & Bringezu, 2021; Addison m.fl., 2020; Johansson m.fl., 2022;
Crenna m.fl., 2020).

1.2 Pagaende forskning och forskningsbehov

Under de senaste aren uppges forskningsinsatserna ha 6kat kraftigt f6r att mota rddande efterfrigan och
kunskapsbehov kring anvindning av matt och indikatorer f6r biologisk mangfald 1 bedémning och strategisk
hallbarhetsstyrning (Beck-O’Brien & Bringezu, 2021; Addison m.fl., 2020). Sidan forskning bedrivs bland
annat av den internationella forskarpanelen f6r biologisk méangfald och ekosystemtjanster (IPBES) och inom
forskningsprojektet Mistra Biopath (IPBES, 2026; Mistra Biopath, u.a.). Inom detta forskningsomride
efterfrigas ytterligare kunskap kring hur féretag inom olika branscher och verksamhetskontexter anvinder
matt och indikatorer f6r biologisk mangfald i sitt strategiska hdllbarhetsarbete (Johansson m.fl., 2022; Katic
m.fl., 2023; Addison m.fl., 2020). Samtidigt lyfts behovet av att 6ka férstdelsen f6r hur vil denna anvindning



fungerar i praktiken, i relation till olika faktorer som undetlittar och férsvarar den (Johansson m.fl., 2022;
Keckel m.fl., 2025; Barth m.fl., 2025: Smith m.fl., 2024).

1.3 Syfte och fragestillningar

Mot denna bakgrund, och inom ramen f6r forskningsprojektet Mistra Biopath, syftar denna studie till att
Oka forstielsen for hur svenska livsmedels-, skogs- och energiféretag anvinder matt och indikatorer fér
biologisk mingfald i sitt strategiska hallbarhetsarbete, samt att belysa féretagsanstilldas perspektiv pa hur
vil anvindningen fungerar. Dirmed besvarar studien f6ljande forskningsfragor:

1. Vilka matt och indikatorer for biologisk mangfald anvinds i foretagens strategiska hallbarbetsarbete?
2. Vilka anvindningsomriden bar dessa matt och indikatorer i foretagens strategiska bhallbarhetsarbete?

3. Vilka faktorer underldttar respektive forsvarar anvindningen av matten och indikatorerna i foretagens strategiska
hallbarbetsarbete?

1.4 Avgransningar

Anvindningen av mitt och indikatorer £6r biologisk mangfald studeras hos 12 svenska féretags strategiska
héllbarhetsarbete inom livsmedels-, skogs- och energisektorn, vilka omfattas av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) vig 1. Detta urval studeras eftersom fOretagen konstateras ha betydande
paverkan pd biologisk méngfald (Ellis m.fl., 2021) och ett etablerat strategiskt hallbarhetsarbete, med hog
relevans for studiens syfte och med anknytning till tidigare forskning inom Mistra Biopath (Winberg &
Alkan Olsson, 2026, under férberedelse). For att bidra med aktuell kunskap fokuserar studien pa
anvindningen av mitetalen i féretagens pagdende arbete under ar 2026, med hinsyn till planerad utveckling
fram till ar 2030. Detta motiveras av att den studerade anvindningen generellt beskrivs vara under betydande
utveckling (Steveson m.fl., 2024; Barth m.fl., 2025), samtidigt som ar 2026 till 4r 2030 utgdr en befintlig
tidsram for internationella mal kring biologisk méngfald (Convention on Biological Diversity, 2022; UNDP,
u.i.).

I linje med dess syfte fokuserar studien pd anvindningen av mitt och indikatorer f&r biologisk
mangfald i foretags strategiska hallbarhetsarbete, men utesluter delar av hallbarhetsarbetet som inte beror
anvindningen. Den studerade anvindningen av mitt och indikatorer i det strategiska hallbarhetsarbetet
behandlas utan sirskild avgrinsning, men analyseras med stéd av tva teoretiska ramverk: PDCA-cykelns
arbetsstruktur (Plan, Do, Act, Check) och DPSIR-ramverket (Driving forces, Pressures, State, Impacts, Responses).
PDCA-cykeln anvinds for att det beskrivs vara en vil etablerad arbetsstruktur fér kontinuerligt
forbattringsarbete som dr applicerbart pd strategiskt hallbarhetsarbete och anvindningen av mitetal for
biologisk mangfald (Addison m.fl., 2020; Mazhun m.fl., 2020; Convention on Biological Diversity, 2022).
DPSIR-ramverket anvinds for att det forstds som ett vil etablerat ramverk, vilket underlittar analys av
miljéindikatorers funktion i férhallande till studerade miljéproblem (European Environment Agency
[EEA], 1999; Gunawan m.fl., 2024).

1.5 Miljovetenskaplig relevans

Milj6vetenskaplig forskning utgar i grunden frin att studera samspelet mellan naturen och minniskan utifran
tvirvetenskapliga perspektiv, for att f6rsta hur miljéproblem uppstar samt hur de kan férebyggas, hanteras
och 16sas pd ett langsiktigt hallbart sitt (Stockholms universitet, u.d.; Umed universitet, u.4.). Denna studie
fokuserar pa forlusten av biologisk mangfald som samhaillskritiskt miljdproblem, med utgingspunkt 1 att
bittre forsta hur foretag hanterar detta miljoproblem samt vilken f6rmaga de har att f6rebygga och minimera

det. Det gors genom att 6ka férstaelsen £6r hur och med vilken framgang sirskilda foretag anvinder matt



och indikatorer f6r biologisk miéngfald i ett strategiskt hallbarhetsarbete, utifrin en kvalitativ

forskningsdesign.

2. Teori

I detta avsnitt presenteras studiens tvé teoretiska ramverk som har anvints under analysen av insamlade
intervjudata: PDCA-cykeln (Plan, Do, Check, Act) och DPSIR (Driving forces, Pressures, State, Impacts, Responses).

2.1 Strategiskt hallbarhetsarbete och PDCA-cykeln

Strategiskt hallbarhetsarbete kan beskrivas som en process dir strategier utformas och utvecklas, vilka

omsatts 1 mal, aktiviteter och insatser som frimjar organisationen, miljén och samhillet. Detta anses

innefatta utvecklingen av en héllbarhetsorienterad organisationskultur dir hallbarhetsaspekter integreras i

operativ verksamhet och styrning, med formulering av hallbarhetsmal, organisatoriskt lirande, samt

anpassning till intressenter och organisatoriska férutsdttningar som paverkar arbetets mojligheter och

begrinsningar (Baumgartner & Rauter, 2017).

I denna studie har anvindningen av matt och indikatorer f6r
biologisk mangfald i det strategiska hallbarhetsarbetet analyserats
utifran den cykliska arbetsprocessen PDCA:  Planering (Plan),
Genomforande (Do), Utvirdering (Check) och Forbattring (Act). Det har
gjorts 1 syfte att 6ka férstaelsen £6r den Gvergripande arbetsstruktur
som anvindningen integreras i. PDCA-cykeln beskrivs som en
etablerad metod for att uppna kontinuerligt férbéttrad miljé- och
hillbarhetsprestanda ~ inom  organisationer  (International
Organization for Standardization, u.d.; Brouwer & van Koppen,
2008), vilken kan appliceras pa strategiskt hallbarhetsarbete med
biologisk mingfald och anvindning av biodiversitetsindikatorer
(Addison m.fl., 2020). Arbetsprocessens inneb6rd, huvudsakliga
arbetsfaser och typiska aktiviteter redovisas nedan i zabel/ 1.

1. Planering 2. Genomforande

3. Utviirdering 4. Forbittring

Figur 1: PDCA-cykeln
Bildkalla: ChatGpt-5.5, 2026

Tabell 1: PDCA-cykelns fyra arbetsfaser, dess inneb6rd och typiska aktiviteter

Referenser: Realyvasquez-Vargas m.fl., 2018; Isniah m.fl., 2020; Addison m.fl., 2020

Arbetsfas Inneb6rd Typiska aktiviteter

1. Planering (P) Identiﬁering av n('jdvﬁnc{iga mfll och Nulégesaflalys, 0rsaksgnalys och problemidentifiering i
processer for att uppna 6nskvirda Formulering av handlingsplaner, huvud- och delmal samt dtgirder
resultat for forbattring

Faststillande av hur och varfér samt pa vilken skala och med vilka
verktyg som resultat ska bedémas och f6ljas upp

2. Genomférande (D) Genomférar}de av planer och Implergentering av atgirder A . A
dokumentering av arbetsprocessen Etablering av system for datainsamling, analys och lagring av data

Insamling och dokumentation av information

Notering av ovintade hindelser, avvikelser, hinder och efterfragad

kunskap
3. Utvirdering (C) C)vervalﬁning och u_tvérdering av Ana{ys o_ch utvﬁi:der"ing av data och resultat 6ve1: tid
genomférandets olika steg Bedémning av férbattring och uppfyllelse av mal

Rapportering av resultat

overtraffa ambitioner

4. Forbittring (A) Implementering av dtgirder for att Identifiering, analys och 4tgirdande av problem i arbetsprocessen
forbattra resultat och uppfylla eller Etablering av forbittrade arbetssitt som ny rutin
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Upprepade test och datainsamling vid otillrickliga data eller
forindrade omstindigheter

Avsluta misslyckade projekt och pabérja nya enligt PDCA-cykelns
forsta steg

2.2 DSPIR-ramverket

De studerade foretagens anvinda matt och indikatorer f6r biologisk mangfald kategoriseras i denna studie
enligt typologin i ramverket DPSIR: Driving forces (Drivkrafter), Pressures (Paverkan), State (Tillstand), Impacts
(Inverkan), Responses (Atgirder). Ramverket utvecklades av Europeiska miljobyran (EEA) ar 1999 i syfte att
Oka beslutsfattares forstielse for miljéindikatorers relevans och innebdérd, genom att analysera
miljéproblems orsakssamband och kategorisera de olika led i orsakskedjan som olika indikatorer omfattar.
Enligt ramverket édr kategorierna foljande (European Environmental Agency [EEA], 1999):

o Drivkraffer (D): den sociala, demografiska eller ckonomiska sambhillsutveckling som utgor
grundliggande orsaker till miljdproblemets uppkomst, exempelvis befolkningstillvixt och
térindrade konsumtions- och produktionsmonster kopplat till livsmedel eller skogs- och
energiresurser.

o Paverkan (P): den milj6belastning som drivkrafterna resulterar i och som leder till miljdproblemet,
ofta férdndrade miljéférhallanden sisom klimatférindringar, utslipp av milj6féroreningar eller
6kad anvindning av mark och andra naturresurser.

o Tillstand (S): miljons tillstind vad giller mingd och kvalitet hos fysiska, kemiska eller biologiska
aspekter i ett omrade, exempelvis temperatur, artbestind, habitatkvalitet eller kvivehalter i vatten
och mark.

o Imverkan (I): effekterna av miljéproblemet, exempelvis forlust av ekosystemtjinster sdsom
pollinering, vattenrening och klimatreglering, minskad resurstillgdng och minskade ekonomisk
inkomst.

o Atgirder (R): dtgirder som genomfors av aktorer inom niringsliv, politik eller andra samhillssektorer
tor att minska eller atgirda milj6problemet, exempelvis naturskydd och -restaurering, minskad
resursanvindning, hillbarhetscertifiering, utbildning eller lagindring.

DSPIR har utvecklats mot bakgrunden att ett stort antal olika miljéindikatorer anvindes och férvintades
6ka (EEA 1999), och ramverket beskrivs som brett anvint inom miljobedémning (Carnohan m.fl., 2023;
Gunawan m.fl., 2024) och applicerbart pd organisationers hallbarhetsarbeten (Yang m.fl., 2023; Manservisi
m.fl., 2023). Ramverket anses didrmed vara applicerbart pd denna studie och anvindbart f&r att strukturera
och analysera de studerade féretagens anvinda matt och indikatorer f6r biologisk mangfald, dér férlusten
av biologisk mangfald utgdr det studerade miljdproblemet. Anvindningen av ramverket mojliggdr di en
bittre forstdelse for vad de anvinda maitetalen informerar om i forhédllande till de olika orsaksled som

torklarar forlusten av biologisk mangfald.
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3. Metod

I detta avsnitt beskrivs studiens metodologiska design och genomférande, varav det sistndmnda innefattar
térberedande arbete, urval, datainsamling och dataanalys. Detta f6ljs av en diskussion kring studiens

forskningsetiska riktlinjer och éverviganden.

3.1 Metodologisk design

Denna studie har en kvalitativ forskningsdesign med abduktiv ansats, vilken bygger pa empiri som samlats
in genom semistrukturerade intervjuer och analyserats genom tematisk analys. De semistrukturerade
intervjuerna har genomforts med 12 féretagsanstillda som bedéms ha relevant kompetens, erfarenhet och
yrkesroll, dir bade féretag och informanter har identifierats genom ett strategiskt kriteriestyrt urval. Utifran
den abduktiva forskningsansatsen har moénster i det empiriska materialet tolkats och analyserats i relation
till befintlig forskning och de teoretiska ramverk som har beskrivits i avsnitt 2.

Studiens metodologiska design har anpassats utefter studiens syfte, med utgingspunkt att méjliggéra
en djupgdende och nyanserad foérstaelse f6r studieomradet baserat pd deltagarnas perspektiv, kunskap och
erfarenheter. Empirin bor dirmed f6rstds som tolkningar av en foérinderlig och subjektiv verklighet, utifran
deltagarnas normala arbetskontext. Denna empiri har varit mdjlig att samla in genom deltagarnas aktiva
medverkan under en avgrinsad period, och tillvigagingssittet for savil insamling som analys av data har
priglats av en balans mellan flexibilitet och struktur (Casell m.fl., 2019; Bryman m.fl., 2025; Johannessen &
Tufte, 2020).

3.2 Forberedande arbete

Studiens forberedande arbete har bestitt av genomlisning av tidigare analysmaterial och

héllbarhetsrapporter, identifiering av ett relevant urval av féretag samt en pilotintervju, vilket beskrivs nedan.

3.2.1 Genomlisning av tidigare analysmaterial och av hallbarhetsrapporter

For att 6ka forstaelsen f6r studicomridet, samt méjliggdra ett informerat urval av féretag och utformningen
av en relevant intervjuguide, har en tidigare analys av foretags hallbarhetsrapportering kring biologisk
mingfald studerats. Analysen har genomfdrts av Winberg & Alkan Olsson (2026, under férberedelse) inom
forskningsprojektet Mistra Biopath och omfattar totalt 161 féretag inom sex olika sektorer med paverkan
pa biologisk méngfald, vilka rapporterar enligt CSRD vag 1. Forberedelsearbetet har bestitt av att lisa
igenom det analysmaterial som omfattade 26 livsmedels-, skogs- och energiféretags hallbarhetsrapportering,
eftersom dessa foretag bedémdes vara ett relevant urval f6r denna studie, vilket beskrivs nidrmare i avsnirt
3.2.2.

Det studerade analysmaterialet bestod av noteringar kring den information som rapporteras om
foretagens hallbarhetsarbete med koppling till biologisk mangfald, vilket var samlat i en Excel-fil.
Informationen berdérde bland annat anvinda mitt och indikatorer, formulerade strategier, mal och
handlingsplaner, samt genomférda bedémningar och étgirder (se detaljer i bilaga 3). Denna information
bedémdes vara relevant att ta del av i studiens férberedande arbete eftersom den gav en god verblick Sver
foretagens 6vergripande strategiska hallbarhetsarbete med biologisk mangfald och deras anvindning av métt
och indikatorer f6r biologisk mangfald. Med denna férstdelse underlittades identifieringen av ett relevant
urval av foretag och formulering av relevanta intervjufragor infér studiens datainsamling.

Senare har de 26 féretagens hallbarhetsrapporter lists igenom i sin ursprungsform, for att férdjupa
torstdelsen fOr innebdrden av analysmaterialets noteringar och av studieomradet som helhet. Detaljer som

underlittade denna forstaelse, sisom specifika mal, implementerade atgirder, formulerade strategier och
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genomforda metoder antecknades ned. Anteckningarna utgjorde ett kompletterande stédmaterial infor
utformningen av intervjuguiden som beskriv avsnitt 3.3, f6r att kunna ta hinsyn till specifika férutsittningar
tor varje enskilt foretag.

3.2.2 Urval av foretag

Som tidigare beskrivits har ett urval bestdende av 26 féretag inom livsmedels-, skogs- och energisektorn
identifierats som relevant f6r denna studie, utifrdn ett tidigare urval av 161 foretag vars
hallbarhetsrapportering har analyserats av Winberg & Alkan Olsson (2026, under férberedelse). Samtliga
foretag uppfyllde féljande urvalskriterier:

e Over 1000 anstillda och en nettoomsittning pa éver 550 miljoner SEK, som omfattas av
rapporteringskrav enligt CSRD vag 1.

e Verksamhet inom sektorer med biodiversitetsrelevans: jordbruk, skogsbruk, fiske,
mineralutvinning, tillverkning och byggverksamhet.

e Svenska bolag, enskilda firmor och koncerner.

I linje med studiens avgrinsningar valdes samtliga av de féretag som verkar inom livsmedels-, skogs- och
energisektorn ut frin det totala urvalet, mot bakgrunden att dessa konstateras utgdra en av de viktigaste
killorna till direkt och indirekt paverkan pd biologisk mingfald (Newboki m.fl., 2015; Ellis m.fl., 2021).
Dessa 26 foretag bedémdes vara relevanta studicobjekt eftersom de, baserat pa informationen i Excel-filen,
har ett etablerat strategiskt hallbarhetsarbete med biologisk méingfald, ddr miétt och indikatorer f6r biologisk
mingfald anvindes 1 varierad utstrickning. Genom att utgd fran forskarnas férdefinierade urvalskriterier
och tillgingliga information fran analysen kunde ett strategiskt kriteriestyrt urval genomféras pd ett tids- och
resurseffektivt sitt, grundat i ett tillforlitligt vetenskapligt analysarbete. Infér studiens datainsamling
kontaktades anstillda pd samtliga av dessa 26 foretag, vilket beskrivs mer i avsnitt 3.3.1.

3.2.3 Pilotintervju

Som foérberedelse infér studiens datainsamling genomférdes en semistrukturerad pilotintervju den 27
februari 2026 med en hallbarhetsstrateg pa ett svenskt energiféretag. Intervjun holls digitalt via Zoom,
spelades in med mobiltelefon och pédgick i 60 minuter. Informanten bedémdes vara limplig f6r denna
intervju eftersom den arbetade pd ett foretag som var relevant i forhallande till studiens syfte och
avgrinsningar, och hade en yrkestitel med tydlig koppling till foretagets strategiska hallbarhetsarbete.
Pilotintervjun genomférdes ddrfor att det anses vara en limplig metod f6r att utveckla férstdelsen f6r den
kontext som studeras, 6va pa intervjusituationen och bedéma hur vil den anvinda intervjutekniken limpar
sig for insamling av efterfrigad information (Johannessen & Tufte, 2020). Det gér det dven méjligt att
sikerstalla att intervjuguidens frigor fungerar och forstas, ar limpliga i antal och typ, har god ordningsféljd
samt dr meningsfulla i relation till studiens syfte. Didrmed 6kade pilotintervjun forutsittningarna for en vil
genomford och framgingsrik datainsamling (Bryman m.fl., 2025).

3.3 Semistrukturerade intervjuer

Studiens empiri har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med 12 anstillda pa 12 olika foretag.
Intervjuerna genomfordes digitalt via Zoom eller Teams under perioden 2 till 17 mars 2026, och varade 1
genomsnitt 1 72 minuter (60-90 minuter). Det digitala formatet ansags limpligt da det dr flexibelt,
resurseffektivt och kan upplevas som bekvimt f6r informanten (Bryman m.fl., 2025). Intervjuerna spelades
in som ljudupptagningar med mobiltelefon samtidigt som anteckningar férdes, vilket gjorde det méjligt att
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noggrant gd igenom och tolka informanternas berittelser i efterhand, transkribera materialet och i hogre
utstrickning fokusera pd dialogen under intervjuernas gang.

Semistrukturerade intervjuer som datainsamlingsmetod ansigs vara limplig ddrfér att den mojliggor
insamling av djupgdende, nyanserade och detaljerade beskrivningar av ett studieomrdde, och dirmed en god
forstdelse f6r det. Datainsamlingen kan ske pa ett flexibelt sitt, dir deltagarna far stor frihet att uttrycka
uppfattningar, erfarenheter, kinslor och reflektioner, samtidigt som forskaren och deltagaren kan skapa en
Omsesidig forstielse, genom att stilla och besvara fragor, samt kommentera och utveckla tankar,
resonemang och staindpunkter (Johannessen & Tufte, 2020; Bryman m.fl, 2025).

Samtidigt har intervjuerna f6ljt en viss struktur utifrin en férdefinierad intervjuguide, vilken sdkerstéller
att relevanta fragor och teman i relation till studiens syfte och frigestillningar ber6rs, med méjlighet att styra
ordning, fokus och riktning utefter forskarens och deltagarens behov (Johannessen & Tufte, 2020; Bryman
m.fl, 2025). Intervjuguiden (se bilaga 4) dr strukturerad utifrdn fem huvudsakliga delar 1 f6ljande ordning:

1. Introduktion, med presentation av forskaren, forskningsprojektet, informanternas ritticheter och
mojlighet till fragor
2. Foretagets strategiska hallbarhetsarbete med biologisk mangfald

»

Anvindningen av mitt och indikatorer f6r biologisk mangfald i det strategiska héllbarhetsarbetet

4. Utvecklingsmojligheter kring anvindningen av matt och indikatorer for biologisk mangfald i det
strategiska héllbarhetsarbetet

5. Avslutning, med tack, mdjlighet till yttetligare fragor och information om studiens publicering

I linje med befintliga rekommendationer innehiller intervjuguiden tydliga, korta och 6ppna huvudfriagor
med tillhérande uppfoljningsfrigor, for att uppmuntra till fri reflektion samt fi detaljerade och konkreta
svar. Fragor som ir ledande, svirtolkade, kinsliga eller provocerande har undvikits med hinsyn till dessa
rekommendationer och till god forskningssed (Johannesen & Tufte, 2020; Hagevi & Viscovi, 2016).

Aven om samtliga intervjuer genomférdes utifrin samma intervjuguide, har denna intervjuguide
anvints 1 12 kopior, en f6r varje informant. Kopiorna skapades for att kunna infoga korta stédanteckningar
fran genomldsningen av analysmaterialet och hallbarhetsrapporterna som beskrevs i avsnitt 3.2.1. Dessa
skrevs lingst ned under de frigor som relaterade till innehillet, innan intervjuerna genomférdes. Intervjuns
innehall kunde dd anpassas till varje informants specifika affirskontext, genom att f6ljdfragor vid behov
kunde justeras utifran stédanteckningarna under intervjuns gang. Detta syftade till att generera sd relevant
och nyanserad empiri som moijligt.

3.3.1 Urval av informanter

Med hinsyn till studiens kvalitativa forskningsansats och datainsamlingsmetod har utgingspunkten vid
urvalet av informanter varit att vilja de personer som kan dela den mest relevanta informationen i
torhallande till studiens syfte och fragestillningar (Johannessen & Tufte, 2020). Malsittningen har didrmed
varit att identifiera anstillda pa féretag som bedriver ett strategiskt hallbarhetsarbete dir métt och indikatorer
for biologisk mangfald anvinds, vilka har god kompetens kring och insyn 1 detta arbete. For att identifiera
en sadan malgrupp har ett kriteriestyrt strategiskt urval anvints (Johannessen & Tufte, 2020; Bryman m.fl,
2025). Urvalskriterierna har dé varit att 7. vara anstilld pa ett av de 26 utvalda foretagen, och 2. bha en yrkesroll med
tydlig koppling till det studerade strategiska hallbarbetsarbetet, sisom strateg, ansvarig eller specialist inom biologisk
mingfald, milj6 eller hallbarhet. Dirmed kunde de informanter som med hog sannolikhet var relevanta f6r
studien kontaktas, for att ge den information som behévs f6r att besvara studiens syfte och fragestillningar.

Dessa personer har kontaktats via telefon, mejl eller via foretagens allminna frageformulir pd den
officiella hemsidan, da det 4r en mer tids- och kostnadseffektiv rekryteringsmetod dn fysisk rekrytering
(Johannessen & Tufte, 2020). Eftersom det i flera fall saknades kontaktuppgifter och information kring de
anstilldas yrkesroll, erfarenhet och kompetens har informanter i vissa fall rekryterats utifrdn
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rekommendation eller hidnvisning frin kundtjdnst och andra medarbetare. Sammantaget pégick
rekryteringen av informanter mellan 30 januari och 28 februari, dir totalt 52 personer kontaktades minst en
ging. Bland dessa identifierades 36 personer som limpliga informanter, varav 12 tackade ja till intervju.
Dessa informanter redovisas nedan 1 zabel/ 2.

Tabell 2: Studiens urval av informanter
Tabellkommentar: Informanternas yrkestitlar har omformulerats for att minska sparbarheten till de studerade féretagen och for att

virna om informanternas anonymitet.

Informant | Sektor Yrkestitel

L1 Livsmedel Hallbarhetsansvarig

L2 Livsmedel Milj6- och hallbarhetsansvarig

L3 Livsmedel Hallbarhetsspecialist

14 Livsmedel Milj6- och hallbarhetsspecialist

L5 Livsmedel Hallbarhetsspecialist

L6 Livsmedel Hallbarhetschef

S7 Skog Specialist inom skogsbruk

S8 Skog Specialist inom skogs- och forvaltningsfragor
E9 Energi Strategisk radgivare for biologisk mangfald
E10 Energi Hallbarhetsstrateg

E11 Energi Miljostrateg

E12 Energi Hallbarhetsstrateg med ansvar for arbetet med biologisk mangfald

Urvalsstorleken bedémdes vara tillrdcklig f6r att generera den information som krivs f6r att besvara studiens
syfte och fragestillningar vil, och har inte styrts utifrin principen att vara sa stor som mdjligt (Johannessen
& Tufte, 2020; Bryman m.fl., 2025). Utéver urvalets relevans, kan den mindre urvalsstorleken dven
motiveras av att intervjuerna ir djupgdende och vil genomférda (Bryman m.fl., 2025), vilket giller f6r denna
studie med tanke p4 intervjuernas férberedande arbete, lingd och innehall. Aven om det saknas konsensus
kring vad som utgor ett tillrickligt stort urval och det i férvig dr svart att veta nir empirisk mittnad kan
uppnas, har studien efterstrivat en urvalsstorlek pa 10 till 15 informanter eftersom det beskrivs som vanligt
inom kvalitativ forskning och praktiskt genomférbart i studentprojekt med begrinsade resurser (Bryman
m.fl., 2025).

3.4 Tematisk analys

Insamlade intervjudata har genomgatt en tematisk analys, vilket anses vara en limplig metod for att analysera
sadan information inom kvalitativ organisationsforskning (Casell m.fl., 2019). Det beror pa att den erbjuder
flexibilitet ddr forskaren kan anpassa analysen under arbetets gang, kreativitet genom méjligheten att kunna
tinka fritt och utveckla nya idéer, och reflexivitet da forskaren kan reflektera Gver sina val och sin paverkan
pé forskningsprocessen och studieresultatet. Ddrmed 4r det méjligt att tolka intervjudata pa ett meningsfullt
sitt som dr vil anpassat utefter studiens behov (Casell m.fl., 2019).

Analysmetoden har anvints i syfte att analysera monster i intervjudata, for att identifiera, organisera,
tolka och synliggéra centrala teman i materialet, baserat pa tematisk kodning (Bryman m.fl., 2025). Med
teman avses 6vergripande kategorier eller monster med relevans f6r studiens syfte och fragestillningar. Den
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tematiska analysens tillvigagangssitt har vigletts av rekommendationer frin Bryman m.fl. (2025), vilket har
bestatt av foljande steg som ibland har glidit in 1 varandra:

1. Bekantskap med intervjudata: transkribering av det insamlade materialet med verktyget
Turboscribe och lisning av anteckningar frin intervjuerna.

2. Initial kodning av intervjudata: lisning av transkriberat material och anteckningar igen, med
noteringar pa anteckningsblock om intressanta och relevanta observationer och nyckelord (koder)
i forhéllande till studiens syfte och fragestillningar. Koderna var exempelvis “CSRD”.

3. Granskning av koder: jimforelse mellan koder f6r att identifiera likheter, olikheter och kopplingar
mellan dem, for att sedan kunna f6renas i bredare kategorier av koder, pd anteckningsblock. Dessa
koder kunde exempelvis vara “hallbarbetsrapportering”.

4. Identifiering och definition av teman: likartade koder slas ihop till teman, med hinsyn till
aterkommande innehall, tidigare litteratur och teori, pa anteckningsblock. Temans innebord
preciseras med tydliga namn och eventuella underteman, exempelvis undertemat ‘“anvindning i
hallbarbetsrapportering” och huvudtemat “watetal som underlag for hallbarbetsrapportering”.

5. Bestyrkande av teman: stod himtas for varje tema 1 empirin for att visa att de dr rimliga och
vilgrundade, i form av beskrivningar, konkreta exempel och citat. Noteringar férs dven kring
kopplingar till tidigare forskning och teoretiska ramverk (PDCA-cykeln och DPSIR-ramverket)
som stod for sammanstillning av resultat och diskussion. Exempel pd notering dr “watetal anvinds
som underlag for att planera framtida handlingsplaner”. Detta sammanstills i ett dokument i Google Docs.

6. Sammanstillning av resultat med applicering av teori: resultatet frin den tematiska analysen
sammanstills 1 16pande text 1 ett nytt Google Docs-dokument. Informationen kring de anvinda
mitetalen och anvindningen av dessa i det strategiska hallbarhetsarbetet struktureras direfter med
hjilp av studiens teoretiska ramverk: DPSIR-rammwerket och PDCA-cykeln.

3.5 Forskningsetiska riktlinjer och 6vervaganden

Denna studie vicker flera etiska fragor och dilemman, sirskilt da den direkt berér manniskor (Johannessen
& Tufte, 2020). For att sikerstilla god forskningsetik har beslut och Overviganden kring studiens
utformning vigletts av fyra vedertagna forskningsetiska kriterier inom sambhillsvetenskaplig forskning:
informationskravet, samtyckeskravet, Ronfidentialitetskravet och nyttjandekravet (N etenskapsradet, 2002).

I linje med informationskravet har samtliga studiedeltagare och uppgiftslimnare informerats om
forskarens utbildningsbakgrund samt om studiens syfte, metod och uppligget for intervjuerna.
Informanternas bidrag till studien och deras ritt till frivilligt deltagande, anonymisering, samtycke vid
inspelning samt avbruten medverkan har dven klargjorts. Via ett bifogat informationsblad (se bilaga 7) har
de dven informerats om forskningsprojektet Mistra Biopath:s bakgrund, syfte, finansidr samt
studieansvarigas namn och institution, fér att bittre forstd studiens kontext och underlitta kontakt med
ansvariga forskare. I en samtyckesblankett (se bilaga 2) har de dessutom informerats om hur, nir och varfoér
deras personuppgifter anvinds och lagras, vilka rittigheter de har avseende detta samt fatt kontaktuppgifter
vid klagomadl eller frigor (Vetenskapsridet, 2002; Vetenskapsradet, 2024; Bryman m.fl., 2025, Johannessen
& Tufte, 2020). All information har férmedlats som férhandsinformation via mejl och till viss del via
telefonsamtal, i samband med rekrytering.

Dirmed har den information som antas paverka de kontaktade personernas villighet att delta delgivits,
vilseledande undvikits och den personliga integriteten respekterats (Vetenskapsradet, 2024, Bryman m.fl.,
2025; Johannessen & Tufte, 2020). Det har dven gjort det mdojligt f6r studiedeltagarna att limna ett
informerat samtycke till att medverka i studien med en god forstdelse f6r vad deltagandet innebdr, 1 linje
med samtyckeskravet (Bryman m.fl., 2025; Vetenskapsridet, 2024). Baserat pd forhandsinformationen som
skickades via mejl, har deltagarna givit ett skriftligt samtycke till att delta i studien i ett svarsmejl och till att
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limna ut sina personuppgifter under en begrinsad tid i samtyckesblanketten. Innan intervjuerna pabérijades
har deltagarna dven givit sitt samtycke till att delta och spelas in (Vetenskapsradet, 2002).

Vidare har konfidentialitetskravet beaktats genom att hantera och presentera information pd ett sitt som
g6r det mojligt f6r deltagarna att vara anonyma och inte identifieras, for att virna om deras privatliv. I denna
studie utgdr namn, telefonnummer, yrkestitel och féretagstillhérighet kinsliga uppgifter eftersom det kan
orsaka privat lidande och skada fér foéretagets rykte om de kan kopplas till deltagarnas erfarenheter,
synpunkter och insyn 1 foretagets strategiska héllbarhetsarbete. Deltagarnas namn och foretagstillhorighet
har dirfor inte inkluderats i forskningsrapporten, och deras yrkestitel har beskrivits allmint men inte exakt.
For att minska risken for identifiering har dven forskningsrapportens innehéll inte varit mer detaljerad dn
nédvindigt fOr att besvara studiens syfte och fragestillningar, 4ven om en hogre detaljniva hade kunnat
stirka studiens kunskapsbidrag (Vetenskapsridet, 2002; Vetenskapsradet, 2024). Fér att hindra obehérig
atkomst till kinsliga uppgifter och uttalanden har informationen férvarats pa Google Drive med 16senord,
behandlats avskilt frin Gvrigt insamlat material och tagits bort efter projektets slut.

I linje med #nyttjandekraver har de insamlade uppgifterna om deltagarna anvinds enbart for
forskningsindamal, och har inte kommersiella eller andra syften. Risken for att studiens resultat kan komma
att utnyttjas i andra syften dn forskningsindamal har samtidigt beaktats genom en sd objektiv och tydlig
kommunikation som mdojligt (Vetenskapsradet, 2024). Studieresultatet kan exempelvis anvindas av
deltagande foretag eller andra aktérer i kommunikativa eller kommersiella syften, ddr informationen kan
anvindas for att framstilla det strategiska hallbarhetsarbetet annorlunda dn vad studien rapporterar. Det
finns dven en risk att resultaten selektivt tolkas eller anvinds i policy- och beslutsprocesser pi ett sitt som
inte speglar studiens avgrinsningar (Vetenskapsradet, 2002; Bryman m.fl., 2025). Enligt Vetenskapsradets
(2020) rekommendationer har studiedeltagarna dven givits mojlighet att kontrollera riktigheten i sirskilda
uppgifter och ta del av forskningsresultatet i en rapport.
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4. Resultat och analys

I detta avsnitt besvaras studiens tre féljande fragestillningar baserat pa den analyserade empirin:

4. Vilka matt och indikatorer for biologisk mangfald anvinds i foretagens strategiska hallbarbetsarbete?
5. Vilka anvindningsomriden har dessa mtt och indikatorer i foretagens strategiska hallbarbetsarbete?

6. Vilka faktorer underlittar respektive forsvarar anvindningen av mitten och indikatorerna i foretagens strategiska
hallbarhetsarbete?

4.1 Anvinda matt och indikatorer for biologisk mangfald

9 av de 12 studerade foretagen anvinder matt och indikatorer £6r biologisk mangfald eller en kombination
av dessa i sitt strategiska héllbarhetsarbete. Totalt beskrivs 53 mitetal fér biologisk mangfald, vilka
presenteras i bilaga 5 och redovisas Gversiktligt 1 huvudkategorier i zabe// 3 nedan. Sammantaget visar
resultatet att indikatorer huvudsakligen anvinds i féretagens strategiska héllbarhetsarbete (47 av 53 mitetal
motsvarande cirka 89%), medan matt dr tydligt underrepresenterade (6 av 53 mitetal motsvarande cirka
11%).

Tabell 3: Antal anvinda mitetal £6r biologisk mangfald, kategoriserade och exemplifierade

Tabellkommentar: Samtliga enheter f6r anvinda matt och indikatorer har inte redogjorts, och redovisas dirmed inte.

Informant Mitetal Huvudkategori Exempel Antal DPSIR-kategori

S7,E9, E10 Mitt Arter och populationer Antal signalarter i skog 6 Tillstind (S)
Genomsnittlig artforekomst/km?

L1,1.2,1L5 Indikator Hallbarhetscertifiering Férsiljningsandel ekologiska och 4 Atgiirder (R)

och -mirkning héllbarhetsmirkta produkter

Andel certifierade hogriskravaror

1.2,1.3, E10 Indikator Hogriskravaror Sojanvindning (g/kg) 2 Paverkan (P)
Antal inképta riskprodukter

12,13, E9 Indikator Markanvindning Total markanvindning (m?/kg) 10 Paverkan (P)
Areal omvandlad naturmark (ha)

L3, E10 Indikator Mark- och vattenmilj6é Organiskt kol i produktionsmark 4 Paverkan (P)
Halter av milj6fororening

1.2, 1.3, E10, E11 | Indikator Klimatpaverkan Koldioxidekvivalenter (COze) 4 Paverkan (P)

E10 Indikator Atrter och populationer Storlek pa stormussla 2 Tillstind (S)
Andel sma respektive stora stormusslor

S7 Indikator Habitatkvalitet och - Krontickning (%) 10 Tillstand (S)

struktur Volym 16vtrid per hektar

13,587, E9, E10, Indikator Naturhinsyn och Andel sparad skogsareal (ha) 11 Atgirder (R)

E12 forvaltningsatgirder Antal fingade respektive utplacerade
alar/ar

I empirin framgar att indikatorer av 9 olika huvudkategorier anvinds i varierad utstrickning, vilka informerar
om olika hallbarhetsaspekter som beaktas i fGretagens strategiska hallbarhetsarbete. De indikatorer som
anvinds i hogst utstrdckning informerar om pdgiende eller férindrad markanvindning (L.2; L.3; E9), miljons
habitatkvalitet och -struktur sisom krontickning och skogsvolym (S7), eller naturhdnsyn i samband med
exempelvis skogsavverkning och olika typer av férvaltningsatgirder (L3; S7; E9; E12) sdsom utsittning av
alyngel i vattendrag (E10). I ldgre utstrdckning anvinds indikatorer som berér hillbarhetscertifierat och -
mirkt sortiment och forsiljning med exempelvis Fairtrade, EU Ecolabel och Marine Stewardship Council
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(MSC) (L1; L2; L5), samt de som omfattar anvinda hogriskravaror (E10) som till exempel soja (L2; L3). 1
ldgst utstrickning anvinds indikatorer som ber6r klimatpaverkan, samt de for tillstind 1 mark- och
vattenmiljé (L3) avseende bland annat féroreningshalter av niringsimnen (E10) och humus (L3) eller arter
och populationer av stormusslor (E10).

Analysen utifran DPSIR-ramverket synligg6r de led i orsaksskedjan f6r férlusten av biologisk mangfald
som de anvinda mitetalen omfattar: paverkan (P), tillstand (§) och atgard (R), vilket framgar av dess DPSIR-
kategori. De indikatorer som omfattar féretagens paverkan pa biologisk mangfald avser klimatpaverkan (L3;
S7; B9; E10; E12), anvindning av hogriskravaror (L2; L3; E10), markanvindning (L2; L3; E9) eller olika
dmnen i mark- och vattenmiljé (L.3; E10). Indikatorer som informerar om tillstindet f6r biologisk méangfald
berér antal arter och populationer (E10) samt miljons habitatkvalitet och -struktur (S7), vilka enligt
ramverket omfattar det som olika paverkansfaktorer har resulterat i. Andra indikatorer berér olika typer av
verksamhetsatgirder i form av att anvinda, silja och kopa in héllbarhetscertifierade och -mirkta produkter
(L1; L2; L5) samt att i den operativa verksamheten ta hdnsyn till olika milj6faktorer (S7) och genomféra
olika forvaltningsatgirder (L3; S7; E9; E10; E12). Atgéirderna beror orsakssambandets sista led, vilket
innebir att dessa indikatorer informerar om féretagens respons pd forlusten av biologisk méngfald, som ett
utfall av samtliga tidigare orsaksled.

Till skillnad frin de anvinda indikatorerna férekommer matt fér biologisk mangfald i betydligt ligre
utstrdckning och med mindre variation. De sex olika mitt som anvinds ryms inom samma huvudkategori
och omfattar absolut eller genomsnittlig férekomst av arter och populationer, bland annat vad giller
skogslevande vixtarter (§7), fiskarter som 4l och lax (E9; E10) samt fladderm&ss och fiskgjuse (E10). Domt
utifran DPSIR-ramverket miter samtliga anvinda matt tillstindet f6r biologisk méngfald pd och omkring
verksamhetsomraden.
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4.2 Anviandning av matt och indikatorer f6r biologisk mangtald

Nedan beskrivs anvindningen av mitetalen utifrin den dvergripande arbetsstruktur som den integreras i,
enligt PDCA-cykeln: Planering (Plan), Genomforande (Do), Utvirdering (Check) och Forbdttring (Act). Direfter
beskrivs matten och indikatorernas olika anvindningsomraden.

4.2.1 Anvindningens 6vergripande struktur

Analysen utifrin PDCA-cykeln visar att 8 av 9 studerade féretag anvinder matt och indikatorer £f6r biologisk
mingfald inom samtliga av cykelns arbetsfaser: planering, genomforande, utvirdering och firbattring vilket visas i

tabell 4. Inom vatje arbetsfas har mitetalen olika anvindningsomraden, vilka beskrivs i avsnitt 4.2.2.

Tabell 4: Mitetalens anvindningsomraden inom PDCA-cykelns fyra arbetsfaser

Tabellkommentar: Andelar i procent ir avrundade till heltal.

Arbetsfas Anvindningsomriden Referenser Andel foretag

1. Planering (P) Formulering av framtida strategier, mal och L1; L.2; L.3; L5; S7; E9; E10, E11 8/9 (89%)
handlingsplaner

2. Genomférande (D) Inventering, miljébevakning och 6vrig datainsamling 1.1; 1.2; 1.3; 15; S7; E9; E10, E11 8/9 (89%)
Bedémning av paverkan, risker och efterlevnad av 1.2; S7; E9; E10; E11 5/9 (56%)

tillstindsvillkor

3. Utvirdering (C) Uppfdljning och utvirdering av mal och atgarder L1; 1.2, L3; L5; S7; E9; E10, E11 8/9 (89%)
Rapportering, redovisning och kommunikation 1.1, 1.2; 1.3; 1.5; S7; E9; E10; E11; 9/9 (100%)
E12
4. Forbattring (A) Riktade insatser och atgirder for forbittring och 1.1, 1.2; 1.3; 1.5, S7; E9; E10 8/9 (89%)
riskminimering
Utveckla anvindning av metoder, verktyg och mitetal 1.1; L3; E11 3/9 (33%)

Anvindningen av mitetalen varierar till viss del mellan féretagen
inom varje arbetsfas, men sammantaget anvinds de i storst
utstrickning inom planeringsfasen, foljt av genomférande- och

utvirderingsfasen, och i ldgst utstrickning inom forbittringsfasen.

Detta illustreras i figur 2, dir den genomsnittliga andelen foretag Pla;;:‘mg Genon;;g)rande
som anvinder mitetal f&r biologisk mingfald inom respektive
arbetsfas uttrycks i avrundade heltal.

Aven om anvindningen i sin helhet férekommer i PDCA- Utviirdering Forbiittring
cykelns samtliga arbetsfaser, fOljer den inte alltid en tydlig 94% 61%

arbetsstruktur enligt cykelns systematik. Empirin visar att
anvindningen av mitetalen i flera fall integreras 1 ett strategiskt
héllbarhetsarbete som féljer en sirskild 6vergripande struktur, dér
arbetet styrs utifrdn hallbarhetsstrategi. Strategierna beror Figur 2: Genomsnittlig andel fretag som
visentliga héllbarhetsaspekter som prioriteras i arbetet (L1; 1.2; 1.3;  anviinder biodiversitetsmitetal per arbetsfas

L5; S7; E9; E11) och som ibland avser biologisk mangfald specifikt ~ Bikdlla: ChatGpr-5.5, 2026

(S§7; E9). Sammantaget utgir dessa fran att minska direkt eller

indirekt paverkan, minimera milj6- och affirsrisker (L1; L2; L5) samt skydda, aterstilla och bevara arter och
dess habitat (L3; S7; E9), genom f6rvaltning i operativ drift eller hallbarhetsstyrning av inkép uppstréms i
virdekedjan. I flera fall férklaras strategierna vara konkretiserade i mal och handlingsplaner, vilka mitetalen

relaterar till nir de anvinds under PDCA-cykelns olika arbetsfaser (LL1; 1.2; L.3; L5; S7; E9; E11). 1 tva fall
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beskrivs ddremot savil anvindningen av mitetalen som det 6vergripande strategiska hallbarhetsarbetet med
biologisk méangfald som inte sirskilt utvecklat eller organiserat (E10; E12). Sammantaget indikerar detta att
vissa av de studerade fOretagen anvinder mitetalen i en tydlig arbetsstruktur som Gverensstimmer med
PDCA-cykelns systematik, men inte alla.

Nar det géller landbaserad biologisk mangfald har vi inte ett sa nppstyrt arbete — E10
Just nu dr det inte superorganiserat. Vi haller pa att skapa fundamentet for hur det ska organiseras - E12

Samtidigt beskriver de flesta informanter en ambition inom féretagen att utarbeta konkreta strategier f6r
biologisk mangfald (L2; L4; L.6; E10; E11; E12), med nya mal (L1; L2; L3; L4; L6; S8; E10; E11; E12) och
handlingsplaner (I5; S8; E10; E12). 1 10 av 12 fall innefattar det en anvindning av nya mitt och indikatorer
tor biologisk mangfald i det framtida strategiska hallbarhetsarbetet (L1; L2; L3; L5; L6; S8; E10; E12).

4.2.2 Anvindningsomraden

I empirin framgiér att matt och indikatorer f6r biologisk mangfald har flera olika anvindningsomriden i de
studerade fOretagens strategiska hillbarhetsarbete. Dessa anvindningsomraden omfattar datainsamling,
bedémning samt uppfoljning, utvirdering, planering och férbittring av arbetet, vilka beskrivs nedan.

4.2.2.1 Inventering, miljébevakning och 6vrig datainsamling

17 av 8 fall uppger informanterna att matt och indikatorer f6r biologisk méangfald anvinds i samband med
olika typer av datainsamling, vilket beskrivs ske minst arligen av egen personal eller externa konsulter (L.1;
L2; L3; L5; S7; E9; E10; E11). Som exempel anvinds matt pa vixt-, djur-, fisk- och fdgelarter samt
indikatorer pa habitatkvalitet och -struktur (DPSIR: #ilstand) i samband med art- och naturinventering pa
verksamhetsomraden (S7; E9; E10). Samtidigt anvinds matt pa antal alar, laxar och andra fiskarter for att
konstant bevaka deras tillstind i och omkring vattenkraftverk, forklarar tvd informanter (E9; E10). Ndgra
exempel dir mitetal anvinds i form av indikatorer dr vid insamling av markanvindningsdata (L.2; 1.3; E9)
samt vid matning av fororeningshalter i vattenmiljén (E10), genom egna datainsamlingsmetoder och
inrapporteringssystem (DPSIR: paverkan). Indikatorer pa bland annat f6rsiljnings- och sortimentsandelar av
ekologiska och hallbarhetsmarkta produkter (DPSIR: dfgdrder) anvinds i samband med inrapportering av
leverantdrs- och produktionsdata (L1; L2; L5).

4.2.2.2 Bedomning av risker, paverkan och efterlevnad av tillstandsvillkor

Flera olika mitetal anvinds i samband med bedémning av féretags direkta och indirekta paverkan pi
biologisk mangfald samt vid bedomningar av milj6- och affirsrisker. Dessa bedémningar omfattar
foretagens visentliga hallbarhetsomriden i olika delar av verksamheten och virdekedjan (L2; S7; E9; E11).

For att bedoma direkt paverkan anvinds exempelvis matt pa olika fiskarter i vattenkraftsanldggningar
(E9; E10), eller genomsnittlig artforekomst /km 2 (MSA) i en si kallad “Biodiversity Footprint Assessment”
(E9) (DPSIR: tillstand). Indikatorer som bland annat berér markanvindning (DPSIR: paverkan) eller
naturhidnsyn och férvaltningsatgirder pa verksamhetsomraden (DPSIR: atgdrder) uppges samtidigt anvindas
i olika typer av risk- och paverkansbedémningar, sisom naturvirdesbedémning i skog (S7) eller en si kallad
“hotspot-analys” (E9). Inom tva foretag beskrivs indikatorn koldioxidekvivalenter anvindas som underlag
f6r bedémningar av indirekt paverkan pa biologisk mangfald samt av relaterade milj6- och affirsrelaterade
risker (L.2), bland annat inom ramen f6r en dubbel visentlighetsbedémning (E11) (DPSIR: paverkan).

Vissa mitetal uppges dven anvindas for att bedéma efterlevnaden av tillstindsvillkor, i samband med
miljStillsyn (E10). Informant 10 frklarar att en stor del av féretagets mitetal anvinds i detta syfte, vilka dr
utformade f6r att kunna jaimféras med fordefinierade gransvirden f6r bland annat féroreningsdmnen i mark,
vatten och luft. Det giller inte minst matt och indikatorer pd olika arter och populationer (DPSIR: #illstand)
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samt indikatorer pa mark- och vattenmilj6, avseende fororeningshalter i omgivande vattendrag (DPSIR:

paverkan).

Vi har en mycket tillstandspliktig verksambet sa vi dr ofta véldigt styrda av lagkray - E10

4.2.2.3 Uppfoljning och utvirdering av mal och atgirder

Flera informanter beskriver uppféljning och utvirdering av uppsatta mal och genomférda atgirder som ett
centralt anvindningsomride i det strategiska hallbarhetsarbetet (IL3; L5; S7; E9; E10; E11), och 1 vissa fall
som anvandningens primira funktion (L1; L2). I detta syfte anvinds huvudsakligen indikatorer som enligt

DPSIR-ramverket omfattar verksamhetens dtgirder och som relaterar till formulerade mil, vilket

exemplifieras i zabel/ 5. Enligt informanterna sker uppféljningen och utvirderingen oftast drligen i samband

med drsredovisning och hallbarhetsrapportering, av hallbarhetsstrateger, miljéingenjérer, dataanalytiker eller
ledningsgrupper (L1, 1.2, 1.3, 1.5, S7, E9, E10; E11). Aven inom de foretag dir mitetalen inte beskrivs fylla
denna funktion uttalas ambitionen att utveckla sddana arbetssitt, for att mer systematiskt kunna f6lja upp,
utvirdera och kommunicera det strategiska héllbarhetsarbetet med biologisk méngfald (L4; L5; L6; S8; E12).

Vi ser hur det gar framat i forhdllande till vara mdl. Ar vi pa plan eller ligger vi efter? Om vi ligger efter, vad kan vi gira for att
dka takten egentligen? — 1.2

Ledningen kan se hur ekologisk forsiljning utvecklas och jamfor det mot uppsatta mdil — 15

Vi bar flera olika sditt att mdta och folja upp hur vl vi lyckas med naturbansynen - S§7

Vi bebover kanske andra nyckelindikatorer som mater bur vi ska nd malen. Det haller vi pa att analysera just nu - L1

Tabell 5: Exempel pd mal som 6ljs upp med indikatorer £6r biologisk mangfald

Tabellkommentar: Samtliga mal har omformulerats for att minska sparbarheten till de studerade foretagen.

Informant | Indikator Mal DPSIR-kategori
L2 Andel av total volym (ton) av identifierade Ingen avskogning och bevarande av skog Paverkan (P)
hogriskravaror med dokumenterat avskogningsfri
produktion
1.2 Koldioxidekvivalenter (COxe) Minska totalt koldioxidutslipp i virdekedjan med | Péaverkan (P)
X% till 4r Y
L1 Andel av det fasta sortimentet som har X% av sortimentet ska ha en certifiering med Atgiirder (R)
biodiversitetsrelevanta certifieringar biodiversitetsrelevans till dr Y
L3 Anvindning av gédselmedel (kg brutto N/ha) Minska vixthusgasutslipp genom effektivare Atgirder (R)
anvindning av niringsimnen i gédsel
L5 Andel av totalt forsiljningsvirde som utgors av X% av forsiljningen ska besta av ekologiska Atgirder (R)
ekologiska produkter (%) produkter till ar Y
S7 Volym l6vtrid per hektar Sikerstill att en viss andel av skogsarealen utgérs | Atgirder (R)
av I6vskog
E9 Andel skyddsvirda naturomriden dir atgirder har Genomfor atgirder i skyddsvirda naturomraden | Atgirder (R)
genomforts for att frimja biologisk méangfald senast ar Y
E12 Antal anliggningar med initiativ for biologisk Initiativ for biologisk méangfald pa alla Atgirder (R)
mingfald anldggningar senast ar Y

Sammantaget visar resultatet att de anvinda mitetalen f6r biologisk mangtald foljer upp olika typer av mil

och dtgirder, som avspeglar de visentliga hillbarhetsaspekter som det strategiska hallbarhetsarbetet beskrivs

fokusera pd, 1 olika delar av verksamheten och virdekedjan.
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I empirin framgar att de flesta studerade livsmedelsforetagen fokuserar sitt strategiska hallbarhetsarbete
med biologisk mangfald pd att minska klimatpaverkan och indirekt negativ paverkan uppstréms i
virdekedjan (L1; L2; L4; L5; L6). Det giller dven uppféljning och utvirdering av mal och atgirder med hjilp
av indikatorer (I1; L2; L5). Detta arbete beskrivs huvudsakligen innefatta inkdpskrav och siljstyrning genom
anvindning och forsiljning av hallbarhetscertifierade och -mirkta produkter samt minskad anvindning av
hégriskravaror sasom soja (L1; L2; L5). I ett livsmedelsféretag beskrivs det strategiska hillbarhetsarbetet
diremot fokusera pa att minimera klimatpaverkan pa gardsnivd, och dirmed stédja funktionell biologisk
mingfald. Anvinda indikatorer férklaras didrmed relatera till drivkrafter bakom klimatférindringar och
anvindas for att folja upp och utvirdera mal och atgirder som bland annat berdr verksamhetens paverkan
fran anvindning av sojabaserat foder eller fran markanvindning saisom betesdrift (L3).

Bland de studerade skogs- och energiféretagen beskrivs det strategiska hallbarhetsarbetet vara primart
riktat mot den operativa verksamheten (§7; E9; E10; E11). Utifran en &6vergripande naturvardstrategi
anvinder ett skogstoretag indikatorer pd naturvirden och naturhidnsyn for att f6lja upp och utvirdera
avverknings- och skotselatgirder 1 forhallande till uppsatta mal, uppger informant 7. Det giller exempelvis
att spara en viss areal skog, uppnad en viss areal 16vskog och inventera skogsareal (S7). Enligt empirin
anvinder samtidigt tva energiféretag olika matt pa art- och populationstillstind samt olika indikatorer som
berér naturhinsyn for att f6lja upp och utvirdera skydds- och bevarandedtgirder (E10), ibland i relation till
uppsatta mal (E9). Det giller exempelvis genomfdrda utsittningar av alyngel i vattenkraftsdammar (E10)
och anlidggning av fiskvigar for forbittrad fiskpassage (E9; E10). Ett annat energiféretag beskrivs framst
folja upp och utvirdera mal och dtgirder som utgir frin att minska verksamhetens klimatpdverkan,
exempelvis vad giller elanvindning (E11).

4.2.2.4 Planering for forbattring

I empirin framgir att informationen fran anvinda matt och indikatorer f6r biologisk mangfald anvinds vid
planeringen av det framtida strategiska hallbarhetsarbetet. Detta beskrivs i regel ske med utgangspunkt i
resultatet fran uppféljningen och utvirderingen av arbetet, i syfte att utveckla och forbittra det. Flera
informanter forklarar att planeringen da ofta resulterar i formulering av nya strategier, madl och
handlingsplaner, med riktade insatser och atgirder it visentliga forbittringsomriden samt minimering av
milj6- och affirsrisker (L1; L2; L3; L5; S7; E9; E10; E11). Det giller dven uppstart av nya interna projekt,
samarbeten med forskningsaktorer och intresseorganisationer (L2; L.3; S7), samt utdkade utbildningsinsatser
fér att mota befintliga kompetensbehov (L3). Uppfdljningen och utvirderingen av det strategiska
hallbarhetsarbetet med hjilp av madtt och indikatorer utgdr i flera fall dven ett viktigt underlag for att
identifiera utvecklings- och forbittringsbehov av befintliga metoder, verktyg och maitetal f6r biologisk
mangfald (L1; L3; E11). Samtidigt som flera informanter understryker att det édr indikatorer som 1 linje med
uppsatta mél och handlingsplaner anvinds i dessa syften (L2; L6), menar en annan informant att dven de
matt pd arter och populationer som anvinds vid regelbundna inventeringar utgor ett viktigt underlag f6r att

kunna implementera effektiva dtgirder och astadkomma forbittring (E10).

1 stort sett allt vi mditer anvéinds som underlag for forbéttring - E10
Hur ska vi faktiskt na vir strategi, vart fundament och hela den delen? |...] V'ad tusan ska vi gira for att forbattra det? - 1.1

[-..] det driver de strategiska frigor vi ska stilla, men ocksd hur vi viljer att anvinda strategin och vilka saker vi viljer att

Jokusera pa - E9
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4.2.2.5 Rapportering, redovisning och kommunikation

Ett centralt anvindningsomride fér de anvinda mitetalen for biologisk mangfald uttrycks vara
hallbarhetsrapportering. Det térklaras dd ske i enlighet med CSRD (L2; L5; E9; E10; E11), och i vissa fall
dven enligt det frivilliga ramverket Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) (L5). Inom
tvd foretag som dnnu inte omfattas av CSRD pdgar samtidigt ett férberedande arbete med att strukturera
bade rapportering och beddmning med hjilp av limpliga mitetal f6r biologisk mangfald, forklarar
intervjuade anstillda (L4; S8).

Oavsett om vi gillar det eller inte behover vi redovisa och rapportera det enligt CSRD - ET1

Anvindningen av matten och indikatorerna beskrivs dven ske i samband med redovisning av information,
vid extern revision och granskning av olika efterlevnadskrav. I flera fall redovisas mitetalen vid drlig
miljotillsyn (S7; E10), vilket informant 10 understryker dr ett av dess frimsta anvindningsomriden.
Anstillda pa skogs- och livsmedelsféretag menar samtidigt att indikatorer anvinds for att félja upp
efterlevnaden av olika héllbarhetscertifieringar (L1; L2; S7). Det giller bade certifieringar som omfattar den
egna verksamheten, saisom IP Sigill f6r jordbruk (I.2) och PEFC f6r skogsbruk (S7), och certifieringar eller
mirkningar kopplade till leverantdrer och producenter, exempelvis Rainforest Alliance och Fairtrade (L1;
L2).

Flera informanter forklarar att métetalen dven fyller en viktig funktion i intern kommunikation av det
pagdende och planerade strategiska hillbarhetsarbetet med biologisk mangfald. De beskrivs dd utgbra ett
viktigt informations- och beslutsunderlag som anvinds regelbundet av savil ledningsgrupper som
medarbetare (L2; L3; S7; E11). Det giller exempelvis redovisning av extern datainsamling fran
skogsinventering (S7) och inrapporterade jordbruksdata (L.1; L.3).

4.3 Faktorer som underlattar anvindningen

I empirin framgar att de faktorer som upplevs underlitta anvindningen av matt och indikatorer fér biologisk
mangfald ir hog tydlighet och effektivitet. Flera matetal som anvinds beskrivs férmedla tydlig information
och vara enkla att anvinda, tolka och kommunicera, vilket anses mdojliggéra en effektiv arbetsprocess och
héllbarhetsstyrning (L.1; 1.2; 1.3; L5; S7, E9; E10; E11). Det giller i centrala delar av hallbarhetsarbetet sisom
ink6p (L1), uppfoljning, utvirdering, planering och (L1; L3) miljérelaterad och finansiell riskhantering (1.2).
Informant 9 forklarar att det 4r en fordel att mitetalen har en tydlig koppling till konkreta och brett
férankrade mal och fokusomraden, i en tydlig arbetsstruktur. Anvindningens dndamadlsenlighet (E10; L3)
och kostnadseffektivitet vad giller datainsamling, uppfoljning och utvirdering lyfts samtidigt fram som en
fordel (L3). Tydlighet, enkelhet och inte minst kostnadseffektivitet beskrivs dven som viktiga férutsittningar
for ett vil fungerande strategiskt hdllbarhetsarbete 1 en framtida anvindning av madtt och indikatorer for
biologisk mangfald (L4; L6; E11).

De vi anvénder idag fyller ju verkligen sitt syfte [...] - E10

De dir genomfirbara, pragmatiska och kostnadseffektiva, men det dr ocksd vettigt att samla in data och fi konkreta resultat och
gora upp handlingsplaner baserat pa resultaten - 1.3

Aven hég trovirdighet och tillforlitlighet framstir som viktiga framgingsfaktorer i anvindningen av
mitetalen. En anvindning som sker 1 enlighet med etablerade vetenskapsbaserade verktyg, metoder och
ramverk betraktas som en styrka i héllbarhetsarbetet, eftersom det undetldttar trovirdig rapportering och
kommunikation (S87), utifran vilgrundade och robusta analyser, beslut och prioriteringar (.2; E9). Det giller
exempelvis vigledning frin Science Based Targets Network (SBTN), TNFD och Virldsnaturfondens
(WWE:s) Biodiversity Risk Filter, som anvinds for att utveckla arbetssitt f6r bedémning och rapportering
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av paverkan, beroenden, risker och méjligheter samt f6r prioritering av ravaror i inkGpsprocessen, i relation
till anvdnda indikatorer (L2; L5). Anvindning av indikatorer i linje med Riksskogstaxeringens
inventeringsdata fran Sveriges Lantbruksuniversitet (S7) eller hallbarhetscertifieringar (1) anses samtidigt
vara férdelaktiga eftersom de dr trovirdiga, externt granskade (S7; L1), branschgemensamma och jimférbara
(L1). Extern konsultation beskrivs dven fylla en viktig roll i att stirka trovirdighet och tillférlitligheten i
anvindningen, exempelvis genom stéd 1 livscykelanalyser, dataverifiering och metodutveckling (L3),
paverkansbedémningar och modellutveckling (E9), samt vid inventeringar och utredningar i filt (S7).

Vi vill helst anvanda etablerade vetenskapsbaserade metoder och indikatorer - 1.2

Det kdnns tryggt att ha ndagon extern som siger bur man ska gora. For da kan vi vila pa det - L5

4.4 Faktorer som forsvarar anvandningen

Sammantaget visar empirin att anvindningen av mitetalen forsvaras av den biologiska mangfaldens
komplexitet och mangdimensionalitet, brist pd standardisering, begrinsad kompetens, resurskrivande
arbetsprocesser, kommunikationssvérigheter samt brist pa data och datahanteringssystem. Dessa faktorer
beskrivs nedan.

4.4.1 Komplexitet, mangdimensionalitet och ofullstindighet

Det finns en bred uppfattning bland informanterna att biologisk mangfald 4r mycket komplext och
mingdimensionellt, och dirmed svirt om inte praktiskt oméjligt att med hjilp av matt och indikatorer
bedéma foretags fullstindiga paverkan pé, beroenden av och relaterade risker till biologisk mangfald i hela
verksamheten och virdekedjan (L1; L2; L3; L4; L5; L6; S7; E9; E11; E12). Flera informanter papekar att
det inte minst giller breda verksamheter, med manga olika affirsomraden, rivaror, produkter och
lokaliseringar (LL1; 12; E9; E10).

Jag tror fortfarande att biologisk mangfald ar mycket komplext. Jag menar, det ar verkligen svirt att mata pa den nivan, pd en
vetenskaplig niva. - 1.6

Det dr ju lite knepigt [...] mditbarheten dr ju lite mer komplex - 1.4

Jag tinker att komplexiteten kring biodiversitet handlar delvis mycket om bur alla olika arter och babitat samverkar med

varandra, men ocksa om vilka virden de har tillsammans. Att forsta det kan vara ganska klurigt - E9

Som en 6ljd upplevs det dven vara svart att vilja limpliga mitetal, metoder och verktyg f6r beddmning, att
genomfora tillrickligt regelbunden och omfattande datainsamling, prioritera atgirder, samt effektivt folja
upp, utvirdera och forbittra resultat och darefter tydligt kommunicera och rapportera det (IL1; L2; 1.3; L4;
L5; L6; S7; E9; E11; E12). 1 vissa fall beskrivs tillgingliga metoder och verktyg dessutom inte vara tillrickligt
robusta, effektiva och precisa for att fullt ut f6rsta orsakssamband (E11) och effektivt integrera beddmningar
1 det strategiska hallbarhetsarbetet (I.2; 1.6). Det forklaras delvis av att metodiken utgir frin aggregerade
data som dr f6r trubbiga (L5; E9) eller att de dr f6r komplexa fOr att anvinda och forsta (L2).

Vidare beskrivs faktumet att anvindningen av mitetalen inte omfattar verksamheters fullstindiga
paverkan, beroenden och risker kring biologisk mangfald som en brist och en svirighet i det strategiska
héllbarhetsarbetet (L1; L2; LL5; S7). Som exempel utvecklar informant 1 att anvinda hallbarhetscertifieringar
inte stiller hirda héllbarhetskrav pa samtliga relevanta hdllbarhetsaspekter sdsom vattenanvindning, och
informant 5 att enbart 70% av sortimentet omfattas av anvinda indikatorer pa hallbarhetscertifierade- och
mirkta produkter, varav resterande andel inte styrs i hillbarhetsarbetet. Informant 7 menar att det dr
praktiskt omoijligt att inventera och bedéma alla arter och ekologiska funktioner som péverkas av
verksamheten. Dirmed Okar risken f6r en 6kad hotbild eller utrotning av dessa arter, eftersom dessa inte
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omfattas av mal och handlingsplaner, utvecklar informanten. For att kunna beakta fler hallbarhetsaspekter
1 det strategiska hallbarhetsarbetet finns en gemensam uppfattning om att det 4r nédvindigt att komplettera
befintliga indikatorer framéver (L1; L2; L5).

Vi har bundratals ravarukategorier och tusentals leverantirer, sd vi maste prioritera - 1.2

Att hilla koll pa vilken typ av paverkan, [or olika arter pd si mdnga olika produkter, den vigen var vi inte redo att ta - 1.1

4.4.2 Brist pa standardiserade metoder, matt och indikatorer

En central begrinsning i anvindningen av mitetalen i det strategiska hillbarhetsarbetet uppges vara
avsaknaden av standardiserade metoder, matt och indikatorer f6r biologisk mangfald. Flera informanter
menar att det ddrmed 4r svart att veta hur och med vilka mitetal som bedémningar kan och bor genomféras
(L2; L4; L5; 1L6), pé ett sd meningsfullt och praktiskt effektivt sitt som méjligt (1L3). Detta anses dven forklara
upplevda svirigheter att kvantifiera direkta och indirekta verksamhetseffekter pa biologisk mangfald (L6;
E11). Det strategiska héllbarhetsarbete som beskrivs av informanterna fokuserar i flera fall i stillet pa att
motverka férlust av biologisk mangfald genom att minska sin klimatpaverkan (L2; L3; L6), vilket informant
2 menar beror pa att etablerade och vil fungerande indikatorer f6r biologisk mangfald saknas, till skillnad
fran klimat.

En majoritet av informanterna framhiller att en standardiserad metodik med en foérdefinierad
uppsittning matt och indikatorer hade underlittat hallbarhetsarbetet visentligt, vilket dirmed efterfragas
(L2; S7; E10), 1 vissa fall branschspecifika sidana (L.3; L5; L6; E11). Samtidigt som ndgra informanter
understryker att biologisk mangfald dr f6r komplext och mangdimensionellt fér att reducera till ett eller ett
fatal mitetal (12; L6; E11), menar flera att en gemensam och allmint vedertagen indikator pa biologisk
mangfald som fingar samtliga relevanta aspekter hade underlittat bedémningar och hallbarhetsarbetet
avsevart (L1; L2; L3; L4; S7; E9; E10).

Biologisk mdngfald gar ju inte att ersdtta till nagon enbet som passar allt - E10

Jag tror att det inte finns nagon indikator eller ndgot matetal for biologisk mangfald just nu. Det hade varit enklare om det fanns,
eftersom vi da skulle ha en indikator att folja - L3

Det finns inte en etablerad standard for hur vi mdter biologisk mangfald - 1.2

Sammantaget visar empirin att det finns en bred efterfrigan pd en standardiserad metodik f6r att bedéma
biologisk mangfald, och foér att underlitta och férbittra det strategiska hallbarhetsarbetet med biologisk
mingfald som helhet. Férdelarna beskrivs bland annat i termer av 6kad jamférbarhet mellan mitvirden och
organisationers prestationer (L0; E9; E10), forbittrad kvantitativ beddmning och datahantering (L11), samt
bittre méjligheter till uppfoljning, utvirdering och styrning (L2). Dirtill nimns resurseffektivisering (L3;
L5), tydligare kommunikation (L2) och Okad trovirdighet (S7). Informant 10 framhéller dven att
standardiserade tillvigagangssitt dr sdrskilt viktigt f6r foretag som dnnu inte anvinder matt och indikatorer
i ett strategiskt hédllbarhetsarbete med biologisk mangtald, men som har ambitionen att botja gora det.

4.4.3 Brist pa data och datahanteringssystem

Ytterligare en grundligeande svarighet med anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk mangfald
beskrivs vara en brist pad hoguppl6st, uppdaterade och korrekta data 1 hela virdekedjan (L1; L5; E9; E11;
E12). Det giller bland annat detaljerade artdata (E9; E11) och inrapporterade produktionsdata kring
lokalisering, foder- och markanvindning samt natur-, habitat- och artférhillanden (L1; L2; L3; L5). Flera
informanter understryker att tillgdngen till sidan data uppstréms i virdekedjan dr lag (L1; L2; L5; E9; E12),
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enligt informant 1 till £6ljd av komplexa leverantorskedjor med odlingsdata som varierar 6ver tid. For flera
livsmedelsféretag upplevs detta som mycket utmanande, vars hdllbarhetsarbeten styrs genom certifierings-
och hallbarhetskrav baserat pa sidan data, vilket férsvarar urval av produkter (L1; L2; L5).

Pa ett 6vergripande plan beskrivs brist pa data férsvéra kartligening och bedémning av paverkan och
risker (L1; L2; L5; E9; E11; E12), utvirdering (L3) och implementering av dtgirder (L2; L5), férbittring
(L3) och malsittning enligt SBTN (L2). Informant 11 poingterar samtidigt att brist pa data férklarar varfor
kvantitativa bedémningar och riskanalyser for biologisk méngfald dnnu inte genomférs i sirskilt hog

utstrickning.

Det dr ju sparbarbeten i leverantorskedjan som dr det absolut svaraste. Alltsa just bra data - L1

Elftersom det inte finns sa mycket data s kommer de inte i kvantitativa bedomningar. Naér du inte har nagon kvantitativa data

sd dr det svart att gora en rattvis allvarlighetsbedomning - E11

Flera informanter papekar dven att det saknas tillgdnglica databaser, systemstdd och plattformar for att
effektivt samla in, hantera och anvinda data (L2; L5; L6; E9). Det giller databaser dir biodiversitetsdata
(E9), sdsom naturtyper och rédlistade arter (E12) samt vetenskapliga publikationer (L5), enkelt kan himtas
och anvindas som bedémningsunderlag i hallbarhetsarbetet. Informant 9 menar att befintliga databaser,
liksom den teknik och utrustning som krivs for att anvinda den, inte motsvarar féretagets behov och
sannolikt inte heller andra foretags. Andra informanter uttrycker samtidigt ett behov av
datahanteringssystem didr information kan samlas, anvindas (E12) och kommuniceras pa ett
branschanpassat sitt, med hinsyn till bide finansiella och hillbarhetsrelaterade aspekter (L6).

Vi saknar datahanteringssystem som pa ett bra sdit integrerar hallbarbet och finansiella aspekter - 16

Man skulle onska sig att det fanns dvervakningssystem som man kunde hamta information fran. Alltsa dir man kunde koppla

thop de ravaror vi kiper sd visste systemet var de Rom fran - 1.2

4.4.4 Kompetensbrist

Empirin visar att brist pd kompetens utgbr en annan central utmaning i anvindningen av mitetalen i det
strategiska hallbarhetsarbetet. Inom flera foéretag uttrycks osidkerheter kring hur anvindningen kan
organiseras och genomféras pa ett resurseffektivt och framgangsrikt sitt (L1; L2; L4; L5; L6; E8; E10; E12).
I vissa fall beskrivs interna kompetensbehov rada kring biologi, ekologi, naturinventering och bedémning
av  paverkan 1 leverantSrskedjan (E8; E9; E10). Enligt flera informanter saknar dessutom
livsmedelsproducenter och leverantérer kunskap kring naturférhdllanden och andra centrala
péaverkansfaktorer fran produktionsprocesser, vilket de menar férsvarar kartliggning och bedémning
uppstroms i virdekedjan (L3; E9).

Man maste kunna tillrickligt mycket for att veta att hir bebiver vi gora en inventering - E10

I flera fall beskrivs betydande kompetensbrist som en viktig orsak till att flera studerade féretag dnnu inte
anvinder matt och indikatorer f&r biologisk mangfald i sitt strategiska hallbarhetsarbete (L4; L6; S8),
alternativt befinner sig i ett tidigt utvecklingsstadium utan tydlig struktur (L5). Informant 6 understryker att
kunskaps- och kompetensbrist kring biologisk mangfald inte sillan rader bland hallbarhetsansvariga varlden
over, vilket den menar resulterar i brist pd engagemang och handlingskraft samt ineffektiv
héllbarhetsstyrning. Ddrmed adresseras inte grundliggande drivkrafter till den negativa utvecklingen av
biologisk mangfald i hallbarhetsarbetet, vilket uppritthaller status quo, utvecklar informanten.

I dagsliget dir det faktiskt vildigt oklart [...] V7 dr inte riktigt dér dn, men vi har borjat smitt diskutera, bur jobbar vi med det
har? Vart vill vi? Vad vill vi ba for riktning? - ES

27



[-..] Bristen pa forstaelse och engagemang i fragan hanger ocksd ibop med bristande kunskap hos de personer som driver hallbar

utveckling pa foretagsniva. De vet hur man foljer trender, men de forstar inte vad som ligger bakom - 1.6

4.4.5 Resurskriavande administration

En betydande svarighet i anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk mangfald beskrivs vara att en
resurskrivande administration i det strategiska hallbarhetsarbetet. Arbetsprocessen, sirskilt vad giller
insamling, verifiering och analys av data, samt utvirdering, uppféljning och rapportering (1.2; L3; L5; S7;
E9), férklaras vara mycket tidskrivande och ekonomiskt kostsam.

Enligt flera informanter hindrar detta flera studerade féretag fran att paborja (L6) eller utveckla sin
anviandning av mitetal, iven om ambitionen finns. Det giller bland annat insamling av hgupplost art- och
habitatdata med effektiva digitala system och 6vervakningsteknik som underlag f6r bittre kartligening och
bedémning, samt anvindning av effektiva metoder och teknik f6r analys, uppféljning och utvirdering av
resultat (L3; L5; S7; E9). Som exempel uttrycks en vilja att bittre forstd paverkan pa faglar och andra arter
genom insamling och analys av genetiskt material (eDNA) (L3; L5; E9), eller att skala upp artinventering
(87) och samla in jordbruksdata om livsmiljéer och naturtillstind pa girdsnivd (L3).

Aven rapportering av hillbarhetsarbetet upplevs i nulidget som mycket resurskrivande, vilket beskrivs
som ett hinder fér mer detaljerad rapportering med fler métt och indikatorer f6r biologisk mangfald (L.2;
L3; L5). I stillet styrs det strategiska hallbarhetsarbetet med de metoder, mitetal och strategier som framjar
biologisk mangtald pa ett mer hanterbart och kostnadseffektivt sitt, utvecklar de.

Vi kan nog inte ligga tid eller pengar pa att mdta biologisk méngfald hos alla vara odlingar. For da skulle alla resurser ga till

att mdta med ingenting till att gora. Sa vi vill nog fokusera pa att gira snarare an att mdita - 15

Vi kdnde att det héir kommer att ta for mycket tid och pengar i forballande till vad vi far ut av det - 1.2

4.4.6 Interna och externa kommunikationssvarigheter

Anvindningen av mitetalen i det strategiska hallbarhetsarbetet upplevs samtidigt vara férenad med interna
och externa kommunikationssvarigheter. Svérigheterna forklaras av den hdga komplexiteten i att bedéma
paverkan och beroenden, koppla identifierade effekter till foretagsaktiviteter samt omsitta resultatet i en
tydlig affdrskontext. Etablerade rapporteringsstandarder och mitetal som mo&jliggér en effektiv och
trovirdig kommunikation saknas enligt flera informanter, vilket de menar hindrar foretag fran att bedriva
och kommunicera det strategiska hallbarhetsarbetet pd ett framgangsrikt sitt (L2; L3; L4; Lo; E11; E12).
Det giller exempelvis kommunikation av produkters paverkan pa biologisk miangfald gentemot
konsumenter (L2) eller av resultatet frin genomférda bedémningar internt och externt (L.2; 1.3). Dirmed
anses det bli svarare for foretag att méta kritik, undvika gronmalning (greenwashing), stirka varumirket och
bibehilla legitimitet (I.3; E11). Klimatkommunikation beskrivs diremot som betydligt mer standardiserad,
enkel och tydlig (1.2; L4).

Det finns en utmaning med biologisk mangfald, hur ska vi kommunicera de virdena? Det dr inte sa himla litt - 1.2

Flera informanter uttrycker samtidigt att det finns betydande svarigheter att kommunicera paverkan pa och
beroenden av biologisk mangfald i férhallande till affirsnytta och ekonomisk I6nsamhet. De menar att
bedémningar dr svara att tydligt applicera pd en affirskontext och kommunicera utifrin ett
l6nsamhetsperspektiv, med hinsyn till inkomster, nya kunder och stirkt varumirke. Betydande
kommunikationssvarigheter uppstar da kring virdet av insatser och atgirder i det strategiska
héllbarhetsarbetet, inte minst gentemot ledningen, vilket behdvs fér att motivera investering i och
prioritering av arbete som frimjar biologisk mangfald utvecklar de (L6; E11; E12). Dirmed efterfragas matt
och indikatorer f6r biologisk mangfald som dr sammanlidnkade med finansiella virden och mil, enligt ett
etablerat rapporteringsramverk sasom European Sustainability Reporting Standards (ESRS) (.6; E11). Detta
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beskrivs som en viktig forutsittning for en vil fungerande anvindning av mitetalen (I4), som enligt
informant 6 behévs for att foretag ska vilja paborja och utveckla ett strategiskt hadllbarhetsarbete med
inriktning pd biologisk méingfald.

Det har blivit en vildigt stor kommunnikationsgrej. Det hijer siklart varnmarket. Men vad motsvarar det i pengar och affarer?
For det dr ju pengar som en ledningsgrupp vill ha det i - E11

Man kan egentligen inte riktigt forestilla sig det, eftersom man pa nagot sdtt bebiver kombinera de finansiella nyckeltalen ned
hallbarhetsdata - 1.6
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5. Diskussion

I denna diskussion tolkas studiens resultat i relation till dess 6vergripande syfte och tidigare forskning, foljt
av en reflektion éver metodens styrkor och begrinsningar samt férslag pa framtida forskning.

5.1 Hallbarhetsstyrning som central funktion

Sammantaget visar resultatet att matt och indikatorer f6r biologisk mangfald i hégst utstrickning anvinds
for att styra de studerade féretagens strategiska hallbarhetsarbete 1 6nskvird riktning med fokus pa visentliga
hallbarhetsaspekter, snarare dn fOr att beddma pdverkan pa, tillstind hos samt risker relaterade till biologisk
mingfald. Det framgar bland annat av analysen enligt PDCA-cykeln vilken synliggdr att de flesta foretags
anvindning av mitetalen integreras i en likartad strategisk atbetsstruktur, didr mitetalen i genomsnitt
anvinds 1 ldg utstrickning vid olika typer av bedémningar (56%) 1 foérhallande till Gvriga
anvindningsomraden (89-100%). Det dr med undantag frin utveckling av metoder, verktyg och mitetal
som dr det ldgst representerade anvindningsomradet (33%).

Vidare tyder anvindningens O&vergripande struktur och informanternas uppfattningar om
anvindningen pé att mitetalens centrala funktion 4r hallbarhetsstyrning. Flera av de anvinda indikatorernas
koppling till mal och handlingsplaner dr enligt Hillebrand m.fl. (2025) karaktiristisk for indikatorer som
anvinds f6r hallbarhetsstyrning. Dessa indikatorer kan relatera till 6vergripande visioner eller konkreta
férvaltningsmal och -dtgirder utvecklar forskarna, vilket empirin visar dr fallet for de flesta studerade
foretag. Forskarna forklarar att styrande indikatorer dven anvinds som underlag till malformulering,
utvirdering och kommunikation, vilket resultatet visar dr centrala anvindningsomriden i de studerade
foretagens strategiska hallbarhetsarbete. Det framgar tydligt av analysen enligt PDCA-cykeln, da dessa
anvindningsomriden dr nigra av de hogst representerade. Hillebrand m.fl. (2025) menar samtidigt att
styrande indikatorer utgar frin att vara enkla och tydliga, vilket de flesta informanter beskriver som en styrka
ianvindningen av matetalen och en viktig férutsittning for att den ska fungera vil. Det som upplevs fungera
simre berér motsatsen; hog komplexitet, otydlic kommunikation och ineffektivitet, vilket dr en ytterligare
indikation pa att hallbarhetsstyrning dr en central funktion.

Att indikatorerna frimst anvinds f6r hillbarhetsstyrning snarare 4n bedémning framgar dven av dess
uppsittning. Hillebrand m.fl. (2025) understryker att styrande indikatorer bér sirskiljas frin de indikatorer
som bedémer férindringar i biologisk mangfald och dess drivkrafter (diagnostiska indikatorer). For att
kunna avspegla den biologiska mangfaldens komplexitet och flerdimensionalitet, menar forskarna att
anvindning av mitetalen i bedémningssyfte forutsitter en uppsittning av olika typer av indikatorer fér
biologisk mangfald. I resultatet framgir att uppsittningen av indikatorer i flera fall dr en- eller fatalig inom
en och samma eller ett fital huvudkategorier, vilket enligt forskarna dirmed 4r en styrande och inte
prognosticerande anvindning. Samtidigt dr anvinda indikatorer tydligt Gverrepresenterade (89%) i
torhallande till anvinda matt (11%) i uppsittning av mitetalen, vilket beskrivs fungera vil for
styrningsindamal men inte £6r direkta bedémningar av biologisk mangfald (Hillebrand m.fl., 2025). Slutligen
menar Hillebrand m.fl. (2025) att styrande indikatorer inte bor ersitta prognosticerande indikatorer i ett

effektivt fordndringsarbete utan kombineras, vilket resultatet visar inte alltid 4r fallet.

5.2 Ingen bedomning tacker allt

Studieresultatet visar att matt och indikatorer £6r biologisk mangfald, som enligt DPSIR -ramverket omfattar
péverkan, tillstind och édtgirder anvinds i mer eller mindre avgrinsade bedémningar. Det framgir av det
faktum att indirekta och direkta bedémningar 1 regel dr avgridnsade till féretagens mest visentliga
hillbarhetsaspekter som omfattar delar av verksamhetens operativa drift eller uppstréms varuproduktion,
men inte hela verksamheten och virdekedjan. Dessutom anvinder vissa féretag enbart indikatorer i
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bedémningar av paverkan och risker, vilket innebér att biologisk mangfald da inte direkt kvantifieras. 1
empirin framgar samtidigt att bedémningar kring biologisk méangfald inte genomférs med hjilp av mitt eller
indikatorer fér biologisk mangfald som enligt DPSIR-ramverket omfattar drivkrafter (D) till forlusten av
biologisk méngfald sisom 6kad produktion och konsumtion, eller inverkan (I) som exempelvis minskad
pollinering och vattenrening. Resultatet visar dven att bedémningarna inte beskrivs kvantifiera beroenden
av biologisk mingfald. Utdver att vara avgrinsade i sak och i rum dr beddmningarna dessutom avgrinsade
1tid, eftersom de oftast genomférs arligen.

Empirin bekriftar dirmed tidigare slutsatser kring att anvinda métt och indikatorer fér biologisk
mangfald inte alltid ger en tillférlitlig bild av verksamheters paverkan och beroenden pa biologisk mangfald
(IPBES, 2020). Detta forklaras inte minst av att biologisk mangfald dr komplext att bedéma, dér en bred
uppsittning mitetal och metoder krivs f6r att gbra en sd heltickande beddmning som méijligt (IPBES, 2026;
Wauchope m.fl., 2024; Katic m.fl., 2023), dd enskilda mitetal ofta enbart omfattar vissa aspekter sisom art-
och habitattillstind (Wolff m.fl., 2017). Detta 4r insikter som uttrycks av de flesta informanterna, i relation
till de upplevda svarigheter som finns med att bedéma samtliga verksamhetsomriden i hela virdekedjan pa
ett nyanserat satt.

De avgrinsade bedémningarna beskrivs 1 forskning inte enbart som ett problem for fretagen sjilva,
utan for sambhillsutvecklingen i stort. Med avgrinsade bedémningar som inte genomférs tillrdckligt ofta
anses en god systemférstaelse for fordndringar av biologisk mingfald och dess orsaker vara omdjlig
(Hillebrand m.fl., 2025). Det beskrivs som ett hinder f6r vilgrundade beslut och f6r att dstadkomma positiv
forindring 1 det pagaende hallbarhetsarbetet (IPBES, 2026; Addison m.fl., 2020; Burgess m.fl., 2024). For
att pd samhillsnivd kunna dstadkomma strukturell férindring understryker forskare samtidigt att
bakomliggande drivkrafter till férlusten av biologisk mangfald behéver motverkas (IPBES, 2026), vilket de
studerade féretagens anvindning inte mojliggér. Sammantaget innebiér detta att foretagen, som betraktas
som nyckelaktérer i det globala arbetet med att motverka férlusten av biologisk mangfald (Newboki m.fl.,
2015; Ellis m.fl., 2021), saknar den information som krivs for att foérebygga miljéproblemet och for att
effektivt och skyndsamt hantera sin paverkan och sina beroenden i hela verksamheten och virdekedjan, i
linje med radande behov och bestimmelser (IPBES, 2026). Mot denna bakgrund framstir det som
nédvindigt att utveckla den studerade anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk mangfald till att
bli mer heltdckande, f6r att utifrdn ett bittre informationsunderlag effektivt kunna frimja hallbar utveckling.

5.3 En utmanande men genomférbar anvandning

I empirin framtrider fler faktorer som férsvarar anvindningen av mitetalen i fOretagens strategiska
hillbarhetsarbete, 4n de som underlittar den. Detta indikerar att anvindningen som helhet upplevs som
utmanande och inte lika vilfungerande som informanterna 6nskar, dven om vissa mitetal forklaras anvindas
pa ett tydligt, effektivt, trovirdigt och tillforlitligt sitt. I resultatet framgir att anvindningen priglas av
svarigheter under hela arbetsprocessen, fran planering till forbdttring. Svarigheterna omfattar interna
organisatoriska férutsittningar saisom kompetens, resursanvindning och kommunikation, vilka beskrivs
begrinsa fOretagens fOrméga att integrera matt och indikatorer fér biologisk mangfald i bedémningar,
hallbarhetsstyrning och 6vriga arbetsprocesser pa ett vil fungerande sitt. Andra svarigheter relaterar i stillet
till externa organisatoriska forutsittningar vad giller exempelvis tillgdngliga mitetal, metoder, verktyg och
datahanteringssystem samt datatillging i leverantorskedjan. Utmaningarna dr gemensamma for samtliga
studerade foretag, inklusive de som dnnu inte anvinder mitetal f6r biologisk mangfald enligt en etablerad
strategisk arbetsstruktur, och beskrivs dven i tidigare forskning (IPBES, 2026; Addison m.fl., 2020; Keckel
m.fl., 2025; Barth m.fl., 2025).

IPBES (2026) bekriftar informanternas uppfattning kring att flera interna och externa
foérutsittningarna dr viktiga och ofta bristfilliga, men dock inte fullstindigt otillrdckliga f6r att utveckla och
torbattra anvindningen av mitt och indikatorer f6r biologisk méngfald i ett strategiskt hallbarhetsarbete.
Aven om kunskap, data, metodik, teknisk kapacitet och sparbarhet ir bristfillig och utmanande,
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understryker forskarna att den kunskap, data och de metoder som finns kan och bor anvindas, for att
generera anvindbar information som behévs fér att omedelbart dstadkomma positiv férindring. Aven
samverkan med, och vigledning frin akademin och andra sambhillsaktérer lyfts fram som viktiga
framgéngsfaktorer for att skapa ett utbyte av kunskap och expertis (IPBES, 2026). Detta dr ndgot som enligt
informanterna redan pagar och beskrivs som en av anvindningens styrkor. Parallellt kan den organisatoriska
kapaciteten fOrbittras 6ver tid och ett strategiskt héllbarhetsarbete utvecklas fér att méta det akuta behovet
av forandring, dven om omstindigheterna inte dr optimala, utvecklar forskarna.

5.4 Standardisering for 6kad anvandbarhet, inte grov forenkling

En férutsittning for en vil fungerande anvindning som diskuteras brett av bade informanter och forskare
ar standardisering. Likt tidigare forskning synligeér denna studie en avsaknad av standardiserade metoder
och mitetal f6r biologisk mingfald, som upplevs férsvara mojligheten att bedéma biologisk méangfald och
i hallbarhetsarbetet frimja den (IPBES, 2026; Wauchope m.fl, 2024; Katic m.fl, 2023). Utover
anvindningen av matten och indikatorerna i det strategiska héllbarhetsarbetet som siadan, férsvarar detta
dven urvalet av limpliga metoder och mitetal i ett inledande stadie, likt andra forskare har konstaterat
(Burgess m.fl., 2025 Barth m.fl., 2025). For att féretag effektivt och tillforlitligt ska kunna férsta och hantera
sin paverkan och sina beroenden, bekriftar forskare informanternas uppfattningar om att standardiserade
tillvagagangssatt dr efterstrivansvirt (IPBES, 2026). Enligt flera informanter bor dessa da vara
branschspecifika.

Standardiserade tillvigagangssitt, metoder och mitetal f6r biologisk mangfald beskrivs ha utvecklats
med avgrinsning till specifika affirskontexter och sektorer, sisom skogs- och jordbruk samt
energiproduktion (Barth m.fl., 2025; Addison m.fl., 2020; Smith m.fl., 2024; Fontanier m.fl., 2025). Empirin
visar att vigledning kring metodik, rapportering och styrning anvinds enligt standardiserade ramverk sdsom
TNFD och SBTN. Mgjligen synliggdr detta inte enbart en avsaknad av standardiserade tillvigagingssitt i
allménhet, utan av sidana som mer #ydligt, enkelt och effektivt kan forstas, appliceras och kommuniceras
gemensamt inom branschen. Indikationer pa detta framgar i informanternas uppfattningar kring vad en vil
fungerande anvindning férutsitter.

Aven om tydligare och mer littanvinda standarder utvecklas for att forenkla anvindningen av matt
och indikatorer for biologisk mangfald, konstaterar tidigare forskning att detta inte bor resultera i en f6r
enkel uppsittning mitetal och metoder. Informanters efterfrigan pd en standardiserad uppsittning matetal
for biologisk mangfald som dr en- eller fitalig menar flera forskare inte dr 6nskvirt, eftersom det oméjligen
fangar den biologiska mangfaldens komplexitet och mangdimensionalitet IPBES, 2026; Wauchope m.fl.,
2024; Katic m.fl., 2023; Addison m.fl., 2020; Hillebrand m.fl., 2025). Fér att gbra en fullgod bedémning
krivs i stillet en bred uppsittning av maitetal, som anvinds i olika metoder, med olika data och syften,
utvecklar de. Denna insikt uttrycks av flera informanter, vilket synligg6r ett upplevt dilemma mellan att
anvianda mitetalen si enkelt och resurseffektivt som moijligt och att samtidigt uppna en si nyanserad och
heltickande forstielse som mojligt. Aven om det rader delade meningar kring hur bred uppsittningen av
mitetalen ska vara, menar Burgess m.fl. (2025) att en grundligeande uppsittning bor utvecklas av
internationella aktorer som kan anvindas i olika nationellt accepterade standarder och metoder.

Sammantaget visar detta att det finns en enighet inom akademi och niringsliv kring att en
standardiserad anvindning av mitetal for biologisk mangfald behdvs for att den ska fungera val, men inte
alltid kring vad det innebir i praktiken.
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5.5 En anvindning under utveckling, med 6kande relevans for
biologisk mangtald?

Det faktum att det inom flera studerade féretag uttrycks en ambition att integrera fler mitetal £6r biologisk
mangfald i det strategiska hallbarhetsarbetet, samt att anvinda dessa i relation till nya strategier, mal och
handlingsplaner, tyder pd att anvindningen 4r under pagiende utveckling. Att anvindningen i genomsnitt
forekommer i ligre utstrickning i PDCA-cykelns forbittringsfas (61%) i forhdllande till de 6vriga
arbetsfaserna (72% till 94%) kan tolkas som ett tecken pa detta. Det innebir att mitetalen 1 hégre grad
beskrivs anvindas for att planera, genomfdra och utvirdera det strategiska hallbarhetsarbetet, dn for att
identifiera och genomfdra konkreta forbittringsatgarder.

Resultatet visar samtidigt att anvindningen av mitetalen i det nuvarande strategiska hallbarhetsarbetet
inte alltid specifikt avser biologisk mangfald, dven om det kan komma att bli si. Det framgir av
indikatorernas huvudkategorier, vilka 1 flera fall omfattar generella hallbarhetsaspekter sisom
héllbarhetscertifiering och i ett fall enbart klimatpdverkan, snarare 4n biologisk mangfald. Dessutom anvinds
mitten och indikatorerna f6r biologisk mangfald i ett strategiskt hillbarhetsarbete som enbart i tva fall styrs
utifran strategier for biologisk mangfald, och inte generella hallbarhetsstrategier. Detta indikerar att biologisk
mingfald skulle kunna prioriteras hogre i det studerade strategiska héllbarhetsarbetet, vilket méjligen hade
resulterat 1 en mer utvecklad anvindning av matt och indikatorer for biologisk mangtald.

Samtidigt innebdr den uttalade ambitionen att utveckla sidana strategier, nya mal och handlingsplaner
samt anvinda nya mitetal att anvindningen framoéver kan utvecklas och bli mer relevant f6r biologisk
mangfald i1 det strategiska hallbarhetsarbetet. Enligt Baumgartner & Rauter (2017) dr utveckling av strategier
och integrering av dessa i verksamheten en del av den strategiska arbetsprocessen, med syftet att gynna bade
organisationen, samhillet och miljén. Som tidigare konstaterats anses denna organisatoriska férindring vara
bade affirs- och sambhillskritiskt, dd det beskrivs som nddvindigt f6r att mojliggéra en effektiv
héllbarhetsstyrning och ett framgangsrikt férdndringsarbete som kan stoppa den pigiende forlusten av
biologisk mangfald (IPBES, 2026; Addison m.fl., 2020). Med det i atanke 4r en sddan utveckling bade trolig
och 6nskvird. Enligt IPBES (2026) bor did bedémningar av paverkan pd och beroenden av biologisk
mangfald i verksamheten och virdekedjan genomféras i sd hog utstrickning som méjligt utifrdn bésta
t6rmaga, parallellt med att hallbarhetsstyrning etableras och riktade insatser och dtgirder genomférs.

Sammantaget bekriftar resultatet tidigare slutsatser om att anvindningen av matt och indikatorer for
biologisk mangfald i flera fall befinner sig 1 ett tidigt utvecklingsskede 1 fGretags strategiska hallbarhetsarbete,
med ett behov av fortsatt utveckling (IPBES; 2026; Keckel m.fl., 2025).

5.6 Metoddiskussion

Denna studies resultat beskriver ett studieomrade i stindig férindring under en avgrinsad tidsperiod, dir
utvecklingen pastds ha varit omfattande under kort tid (Steveson m.fl., 2024; Barth m.fl., 2025). Dirmed
bor resultatet forstas en nuldgesbeskrivning som inte nédvindigtvis ar lika tillforlitligt i framtiden
(Johannessen & Tufte, 2020; Bryman m.fl., 2025).

Till £6ljd av studiens avgrinsningar beskriver resultatet samtidigt sdrskilda perspektiv, erfarenheter och
analytiska tolkningar, inom ramen for en relativt bred undersdkning. Da empirin enbart omfattar stérre
svenska foretag inom livsmedels-, skogs- och energisektorn inkluderas inte information frin féretag med
annan lokalisering, sektorstillhorlighet och storlek. Dirmed kan andra perspektiv, erfarenheter,
torutsittningar och arbetssitt som skiljer sig dt fran det studerade urvalet ha uteslutits, vilket hade férdndrat
studiens resultat. Samtidigt som de anvinda analytiska ramverken har bidragit till en mer strukturerad och
djupgiende analys av empirin, har dessa péaverkat vilka aspekter av fOretagens anvinda mitetal och
arbetsstruktur som synliggbrs och diskuteras i studien. Studiens syfte och fragestillningar mojliggdr
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samtidigt en bred forstielse for studieomridet, vilken didremot hade blivit djupare med en snivare
avgransning, exempelvis med inriktning pa en specifik sektor eller del av det strategiska hallbarhetsarbetet.

Studiens begrinsade urvalsstorlek, specifika avgrinsningar och kontextspecifika empiri innebér att
resultatet inte 4r statistiskt generaliserbart till en bredare population eller andra sociala miljéer (Bryman m.fl.,
2025), vilket inte 4r dess syfte. Resultatet dr som mest 6verférbart till andra féretag som uppfyller samma
urvalskriterier och verkar inom samma sektorer, med en likartad anvindning av mitetal f6r biologisk
mangfald i ett liknande strategiskt hallbarhetsarbete. Att Gverfora resultatet till féretag som verkar i andra
linder och sektorer, eller pd andra sitt skiljer sig avsevirt frin urvalet, bor dirmed géras med forsiktighet.
Samtidigt kan resultatet fortfarande vara anvindbart f6r niringslivsaktorer, politiker, forskare eller andra
samhillsaktérer som vill 6ka forstaelsen for studieomradet, som underlag till exempelvis verksamhets- eller
policyutveckling, vidare forskning och standardisering av mitt och indikatorer f6r biologisk mangfald.

Aven om urvalsstorleken bedéms vara tillrickligt stor for att besvara studiens syfte och frigestillningar
péd ett nyanserat sitt, hade ett storre urval Okat resultatets trovirdighet. Det hade inneburit att kunskap,
petspektiv och erfarenheter av hogre variation hade beaktats i analysen, vilket hade gjort bedémningen av
centrala teman siakrare och eventuellt férindrat resultatet (Johannessen & Tufte, 2020; Bryman m.fl., 2025).
Trots att relevanta urvalskriterier har anvints, begrinsas resultatets trovirdighet dven av det faktum att
informanterna har mer eller mindre god insyn, kompetens och erfarenhet kring studieomradet. De studerade
foretagen har samtidigt en mer eller mindre utvecklad anvindning av matt och indikatorer f6r biologisk
mingfald i sitt strategiska hallbarhetsarbete, som i fyra fall inte 4r pdborjad. Detta Okar risken for felaktiga
eller ofullstindiga beskrivningar som snedvrider resultatet, vilket hade minskat med ett storre tillgingligt
urval.

Samtidigt har de djupgdende semistrukturerade intervjuerna gjort det mojligt att fi fram nyanserad
information dér oklarheter har kunnat redas ut under intervjuns ging, vilket har underlittat analys och stirkt
resultatets trovirdighet (Bryman m.fl., 2025; Johannessen & Tufte, 2020). D det digitala intervjuformatet 1
vissa fall har férsvarat tolkningen av subtila signaler och information fran informanterna till féljd av
bristande uppkoppling, har bekriftande fragor under och efter intervjuerna fyllt en viktig funktion i att
stirka tillforlitlicheten i forskarens tolkningar. Genom hdg delaktighet med informanterna under
datainsamlingen och 16pande mailkontakt har dessutom en tillitsfull relation mellan forskaren och
informanterna kunnat utvecklas under studiens giang, vilket har bidragit till att stirka Sverensstimmelsen
mellan studieresultatet och informanternas uppfattningar och dirmed édven studiens trovirdighet.
Resultatets trovirdighet stirks dven av studiens férberedande arbete, dir tid har dgnats at att bli bekant med
forskningsfiltet, forstd foéretagskontexten vil, kunna stilla relevanta intervjufragor och férbittra forskarens
egen intervjuteknik (Bryman m.fl., 2025; Johannesen & Tufte, 2020).

En ytterligare styrka med forskningsmetoden dr att den har méjliggjort sparbarhet mellan resultat och
data samt reflexivitet hos forskaren. Under forskningsprocessen har kommentarer kring hur, varfér och
med vilken framging metoden och urvalet har genomforts noterats i ett separat dokument. Detta har
fungerat som undetlag for transparent dokumentation av studiens genomférande samt f6r forskarens
sjalvkritiska reflektioner och undvikande av forskningsbias. Samtidigt har forskarens beskrivningar och
tolkningar férankrats i bade teori och empiri, och citat fran empiriska data infogats for att undvika
fragmentering av deltagarnas berittelser. Sammantaget har detta stirkt studiens bekriftelsebarhet och
trovirdighet (Bryman m.fl., 2025; Johannessen & Tufte, 2020; Casell m.fl., 2018).
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5.7 Forslag pa framtida forskning

Resultatet beskriver olika typer av svérigheter med f6retags anvindning av matt och indikatorer f6r biologisk
mingfald i sitt strategiska hallbarhetsarbete, som hade kunnat underlittas av 6kad kunskap genom ytterligare
forskning. Det giller exempelvis hur anvindningen av mitetalen kan utformas fr att i hégre grad och mer
effektivt integrera bedémning av paverkan pia och beroenden av biologisk mangfald, i det strategiska
héllbarhetsarbetet utifran olika affirskontexter. FOr att underlitta valet av olika typer av mitetal, metoder,
verktyg och ramverk kopplat till biologisk mangfald kan standardisering av dessa med tydlig bransch- och
sektorsanpassning undersdkas vidare. Med tanke pa att den pagiende forlusten av biologisk mangtald enbart
kan motverkas om bakomliggande drivkrafter hanteras (IPBES, 2026), ir det 4ven motiverat att undersdka
hur mitetal och olika standarder kan beakta samtliga delar av orsakskedjan enligt DPSIR-ramverket.
Empirin visar att det dessutom finns en efterfrigan pd matt och indikatorer f6r biologisk mangfald som har
tydlig koppling till finansiella virden och mal, fér att kunna motivera ett mer utvecklat strategiskt
hallbarhetsarbete med biologisk méngfald. Dirmed framstir dven detta omrade som relevant f6r vidare
forskning.
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6. Slutsats

Denna studie har okat férstaelsen for hur svenska foretag inom livsmedels-, skogs- och energisektorn
anvinder matt och indikatorer f6r biologisk mangtald i sitt strategiska hallbarhetsarbete, samt hur vil
anvindningen upplevs fungera i praktiken inom féretagen.

Studien visar att matt och indikatorer for biologisk méngfald frimst anvinds som ett styrningsverktyg
i samband med planering, genomférande, utvirdering och férbittring av det strategiska hallbarhetsarbetet.
Det sker i forhallande till strategier, mal och handlingsplaner som fokuserar pd visentliga
hallbarhetsaspekter. I detta syfte anvinds huvudsakligen indikatorer som omfattar art-, populations- och
naturtillstind, mark- och miljépaverkan, hallbarhetscertifiering och -mirkning, naturhdnsyns- och
forvaltningsitgirder samt klimatpaverkan. I ldgre utstrickning anvinds matt pa arter och populationer samt
olika typer av indikatorer f6r att bedéma direkt eller indirekt paverkan pa biologisk méngfald och féretagens
biodiversitetsrelaterade miljé- och affirsrisker. Dessa beddmningar dr i samtliga fall avgrinsade till delar av
verksamheten, och virdekedjan, samt den orsakskedja som férklarar férlusten av biologisk mangfald.

Aven om vissa mitetal kan anvindas pa ett tydligt, effektivt, trovirdigt och tillforlitligt sitt, upplevs
anviandningen av matt och indikatorer for biologisk mangfald som helhet inte fungera optimalt i det
strategiska hallbarhetsarbetet. Det beror pa olika svérigheter som priglar hela arbetsprocessen, i form av
kompetensbrist, resurskrivande administration och kommunikationsproblem, men 4ven brist pa data samt
standardiserade mitetal och tillvigagangssitt. Den 6vergripande och grundliggande svarigheten beskrivs
vara den biologiska mangfaldens héga komplexitet och mangdimensionalitet, vilken anses vara svir att forstd
och hantera i bedémningar och det 6vergripande hallbarhetsarbetet.

Det kan konstateras att den studerade anvindningen av matt och indikatorer f6r biologisk mangtald
ir under utveckling, men har i nuliget inte den omfattning och framgang som krivs for att effektivt
motverka férlusten av biologisk mangfald enligt internationella mal och 6verenskommelser. Mitetalen
anvinds 1 ett strategiskt hallbarhetsarbete som inte méjliggér en fullstindig fOrstielse for foretagens
péverkan pd, beroenden av biologisk méngfald och relaterade miljé- och affirsrisker, sett till samtliga orsaker
bakom férlusten av biologisk mangfald. Anvindningen bestir da av mitetal som inte alltid specifikt avser
biologisk mingfald och integreras i en arbetsstruktur som inte alltid dr vil utvecklad, organiserad eller
specifikt anpassad for arbetet med biologisk méngfald. Sammantaget hindrar detta ett effektivt
térindringsarbete.

Aven om anvindningen av mitetalen utmanas och begrinsas av olika typer av interna och externa
organisatoriska forutsittningar, kan och bor féretag agera omedelbart utifrian bésta férméga f6r att utveckla
och forbittra den 1 det strategiska hallbarhetsarbetet. Parallellt behévs en aktiv samverkan mellan féretag
och andra samhaillsaktérer samt ytterligare forskningsinsatser, for att stddja en héllbar utveckling (IPBES,
2026). Utan dessa dtaganden kan foéretag inte uppna sin fulla potential som nyckelaktérer i det globala
héllbarhetsarbete som syftar till att motverka férlusten av biologisk mangfald, fér att sikra minniskors
forsorjning, livskvalitet, hidlsa och samhillsekonomisk stabilitet virlden 6ver.
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Mistra BIOPATH (Pathways for an efficient alignment of the Financial System with the
needs of Biodiversity) ar ett forskningsprogram som utgdr ifrén finanssystemet som en
viktig kraft i arbetet med att stoppa och vénda férlusten av biologisk mangfald. Genom
att utveckla och tilldmpa ny kunskap och innovativa metoder ska biologisk méangfald
integreras tydligare i finansiella och industriella beslutsprocesser, och darigenom bidra
till en lAngsiktig systemforandring. Samtidigt analyseras vilka férandringar i policy och
styrning som krévs for att mojliggéra en sddan omstallning.

BIOPATH samlar ett tvarvetenskapligt forskarteam med expertis inom bland annat
biodiversitet, livscykelanalys, hallbar finans, ekonomi, statsvetenskap, juridik och
styrning. Programmet finansieras av Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk forskning) och
pagar under perioden 2022-2026. BIOPATH leds av Lunds universitet och ggnomfors i
nara samverkan med ett brett natverk av akademiska, industriella och finansiella
aktorer, for att sékerstélla att resultaten &r relevanta for baAde nuvarande och framtida
marknadsbehov. BIOPATH fokuserar sarskilt p4 markanvandning inom jordbruk,
skogsbruk och energisektorn, eftersom forandrad markanvandning &r den storsta
drivkraften bakom férlust av biologisk mangfald pa land.

En viktig del av BIOPATH é&r att involvera studenter genom examensarbete inom
programmets tematiska omraden. Studenterna far méjlighet att arbeta med aktuella
forskningsfrgor i ndra samverkan med forskare och externa aktorer, samtidigt som
programmet tillfor nya perspektiv, analytisk kapacitet och férdjupning inom specifika
delomraden. Samarbetet mellan forskare och mastersstudenter mojliggor daven utdkade
studier som &r tankta att leda till vetenskapliga publikationer.

thqnna Alkan Olsson, Joséfin Winberg,

forskningsledare WP1 “Quantifying postdoktor, WP1 “Quantifying
Biodiversity Impact for Industry and Biodiversity Impact for Industry and
the Financial system”, Mistra BIOPATH the Financial system”, Mistra

Lunds Universitet BIOPATH, Lunds Universitet



Bilaga 2: Samtyckesblankett

LUNDS
UNIVERSITET
Information om behandling av personuppgifter i studentuppsats och

forskningsstudie om kvantifiering och integrering av biologisk mangfald 1
industriellt strategiskt arbete

Andamal

Denna studie har som syfte att 6ka forstaelsen kring hur kvantifiering av biologisk mangfald anvinds och
integreras 1 industrisektorns strategiska arbete. Studien kriver ddrfor semi-strukturerade intervjuer med
petsoner som har erfarenhet av, eller god insyn i, fOretagets strategiska arbete med biologisk mangtald.
Intervjuerna genomfors av studenten Mirta Tivesten under varen 2026, som kommer att anvinda det

insamlade materialet inom ramen f6r denna studie och hennes egen masteruppsats, som har samma syfte.

Behandling av personuppgifter sisom namn, foretagstillhérighet, telefonnummer och mailadress dr
n6édvindig fOr att genomfora forskningsprojektet, men dessa personuppgifter kommer inte att inkluderas i
det publicerade forskningsmaterialet eller i studentarbetet. Alla personer och féretag som deltar 1 studien
kommer att anonymiseras. Nyckeln som kopplar kodade uppgifter till verkliga namn kommer endast att
finnas som fysiskt papper, forvaras sikert dtskild fran Gvrigt insamlat material och forstéras efter

projektets avslut.

Rattslig grund

Personuppgifterna behandlas med st6d av den rittsliga grunden Allmint intresse.

Period for behandling av personuppgifter

Lunds universitet kommer att behandla dina personuppgifter frin slutet av januari 20206 till projektets slut,
berdknat till den 31 december 2026.

Rattigheter

Du har ritt att begira ett registerutdrag for att se vilka uppgifter vi har om dig. Du har ocksa ritt att begira
rittelse av felaktiga uppgifter, radering av uppgifter under vissa omstindigheter och begrinsning av
behandlingen.

Mer information om dina réttigheter och hur du kan utéva dem finns pa Lunds universitets webbplats
Klagomal
Om du har klagomal pa hur Lunds universitet behandlar dina personuppgifter kan du kontakta

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Information om hur du limnar ett klagomal finns pd IMY:s webbplats
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https://www.lu.se/om-universitetet/kontakta-oss/behandling-av-personuppgifter-vid-lunds-universitet.
http://www.imy.se/privatperson/utfora-arenden/lamna-ett-klagomal.

Kontaktuppgifter till personuppgiftsansvarig for forskningsstudien
Josefin Winberg, josefin.winberg@mgeo.lu.se, telefon: 070-918 63 47

Lunds universitet, Box 117, 221 00 LUND, telefon: 046-222 00 00 (vixel)
Mirta Tivesten, ma7680ti-s@student.lu.se, telefon: 072-541 64 50

Kontaktuppgifter till dataskyddsombudet

For fraigor om dataskydd och personuppgiftsbehandling, kontakta dataskyddsombudet via e-post:
dataskyddsombud@lu.se.

Samtycke
Personuppgifter tillh6rande varje deltagare kommer enbart att anvindas inom ramen for

forskningsprojektet och examensarbetet givet att person i fraga har limnat sitt informerade samtycke.
For att limna ditt samtycke, vinligen fyll i samtyckesformuliret nedan.

Samtyckesformular

Jag bekriftar att jag har tagit del av informationen ovan om behandlingen av mina personuppgifter inom
ramen for forskningsprojektet och examensarbetet.

Jag samtycker hirmed till att personuppgiftsansvariga vid Lunds universitet behandlar mina
personuppgifter f6r angivna dindamal.

For- och efternamn:
Foretagstillhorighet:
Ort och datum:

Underskrift:
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Bilaga 3: Innehall 1 Excel-fil fran tidigare forskning

Noteringar frin analysen av foretagens hallbarhetsrapportering kring biologisk mangfald innehéll féljande
information (Winberg & Alkan Olsson, 2026, under férberedelse):

Foretagsnamn, omsittning och antal anstéllda

Typ av héllbarhetsrapport (finansiell, hillbarhets- eller kombinerad rapport)

Typ av produktion eller verksamhet

Primar sektor

Om rapportering bedrivs specifikt kring biologisk mangtald

Dubbel visentlighetsanalys och utlatanden kring risker, méjligheter och beroenden relaterat till
biologisk mangfald

Antagna strategier relaterat till biologisk mangfald

Om rapportering foljer Europeiska standarder f6r hdllbarhetsrapportering (ESRS)
Formulerade huvud- och delmal f6r biologisk mangfald, samt om dessa ir vetenskapsbaserade
enligt Science Based Targets Initiative (SBTT)

Tillimpade mitt, indikatorer, verktyg och ramverk f6r bedémning och uppféljning av paverkan
pé biologisk mangfald

Implementerade atgirder, inklusive férebyggande och kompenserande atgirder

Anvinda baslinjer fér mitning och uppfdljning

Incitament till engagemang i arbete med biologisk mangfald

Involverade externa aktdrer i uttalanden, malsittning och atgirder

Ovriga kommentarer
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Bilaga 4: Intervjuguide

Introduktion

e Vilkomna informanten, fraga hur den mar, tacka for medverkan
e Introduktion av din bakgrund och om studiens syfte, metod och avgrinsningar

e Information om att alla deltagare kommer att anonymiseras, informantens ritt att avbryta
intervjun, hantering av personuppgifter

e Mojlighet for fragor innan intervjuns start
e TFraga om lov for inspelning av intervju

Det strategiska hallbarhetsarbetet med biologisk mangfald generellt

1. Vill du kort beskriva din roll i féretagets héllbarhetsarbete med biologisk mangfald?
2. Hur dr ert strategiska hallbarhetsarbete med biologisk mangfald organiserat?
o Foljer foretaget nagot specifik struktur?
o Vilka arbetsroller finns i denna struktur?
o Vilka aktirer utanfor firetaget dr involverade i arbetet? (samarbete/ revision/ vrigt)
3. Finns det delar av er verksamhet/i virdekedjan dir ni bedriver ett mer aktivt strategiskt
héllbarhetsarbete med biologisk mangtald?
o Ge gdrma exempel och motivera
4. Vilka dr motiven for ditt foretag att arbeta med biologisk mangfald?
o Utveckla girna mer/ hur tinkte ni di/ ndgot annan anledning?

Anvindning av matt och indikatorer

5. Beskriv 6vergripande vilka typer av mitt/indikatorer relaterat till biologisk méangfald ni anvinder?
Ange girna specifika namn om maijligt.
6. Vad miter matten/indikatorerna?
o Varivirdekedjan?
o  Hurofta?
o Varifran kommer datan?
7. Hur anvinder ni informationen som matten/indikatorerna ger er i det strategiska
héllbarhetsarbetet?
o Ay vem/ vilka anvinds den?
o Utveckla girna genom nagra exempel.
8. Motivera girna, varfor ni anvinder just dessa matt och indikatorer?
o Finns det andra matt/ indikatorer som ni skulle vilja anvinda men inte anvinder? V'ilka och varfor?

9.  Om ni anvinder flera mitt/indikatorer, varfér anvinder ni dessa samtidigt? Utveckla, girna med
ett konkret exempel.

Utvecklingsmojligheter

10. Har ni ndgra framtida planer pa att utveckla arbetet med biologisk mangfald? Motivera girna
o Varfor planeras dessa steg?
o Kopplar dessa till nagra sarskilda affirsrisker och -mdjligheter med att hantera er paverkan pa biologisk
mangfald i arbetet?
11. Vad fungerar bra med anvindningen av era nuvarande mitt/indikatorer? Utveckla och ge
exempel.
o Vad beror det pa tror du?
12. Vad fungerar diligt/mindre bra med anvindningen av era nuvarande matt/indikatorer? Utveckla
och ge exempel.
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o Vad beror det pa tror du?
o Finns det konkreta (planerade) lisningar pa detta inom och utanfor foretaget? Vilka?

13. Hur hade ni anvint mitt och indikatorer i ert strategiska hallbarhetsarbete med biologisk
mingfald f6r att minimera er negativ paverkan om det inte fanns ndgra begrinsningar (tid, budget,
data och si vidare)?

o Finns det madtt/ indikatorer som ni hade velat anvinda i ert foretags strategiska arbete? 1 arfor just
dessa? Motivera.

14. Planerar ni att utveckla er anvindning av métt/indikatorer i ert strategiska arbete? Motivera.

15. Ser du att det finns nagra generella utvecklingsmdjligheter vad giller féretags anvindning av
matt/indikatorer i det strategiska arbetet med biologisk méingfald? Motivera.

Avslutning
° Tacka for deltagandet

®  Meddela nir arbetet dr tinkt att fiardigstillas och om m&jlighet att ta del av resultatet
®  Mgjlighet for Gvriga fragor
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Bilaga 5: Anvinda matt och indikatorer f6r biologisk mangfald

Tabell 6: Anvinda indikatorer f&r biologisk mangfald

Tabellkommentar: Samtliga enheter fér anvinda indikatorer har inte redogjorts, och redovisas dirmed inte.

Informant | Indikatorer Huvudkategori DPSIR-
kategori
E10 Antal riskprodukter vid ink6p (landbaserat) Hogriskravaror Paverkan (P)
L3 Sojaanvindning (g torrsubstans soja/kg) (13) Hogriskravaror Paverkan (P)
12 Genomsnittligt arealbehov for jordbruksrivaror (m?/kg Markanvindning Paverkan (P)
L3 Total markanvindning (m?/kg) Markanvindning Paverkan (P)
L3 Permanent grismark (ha/ko) Markanvindning Paverkan (P)
L3 Flerdriga grodor (ha/ko) Markanvindning Paverkan (P)
L3 Blandvall/flerartsblandning (ha/ko) Markanvindning Paverkan (P)
L3 Betesdrift Markanvindning Paverkan (P)
S7 Areal vatmark Markanvindning Paverkan (P)
E9 Antal anliggningar i/nira kinsliga omraden (1 km avstind) Markanvindning Paverkan (P)
E9 Forandrad mark- och havsanvindning Markanvindning Paverkan (P)
E9 Areal omvandlad naturmark (ha) Markanvindning Paverkan (P)
E10 Storlek péd stormusslor per art Arter och populationer Tillstind (S)
E10 Andel smé och stora stormusslor per art Arter och populationer Tillstand (S)
L3 Humus/organiskt material/organiskt kol i mark Mark- och vattenmiljé Paverkan (P)
E10 Syrehalt i vattendrag (%) Mark- och vattenmiljé Paverkan (P)
E10 Temperatur i vattendrag (C°) Mark- och vattenmiljé Paverkan (P)
E10 Koncentrationshalt av miljoféroreningar Mark- och vattenmiljé Paverkan (P)
(kvive/kemikalier/dioxiner/niringsimnen m.m)
L21,1L3, E10, | Koldioxidekvivalenter (CO2¢) Klimatpdverkan Paverkan (P)
B
L3 Andel godselkvive som avsatts pd betesmark Naturhidnsyn och forvaltningsatgirder Atgirder (R)
S7 Andel trakter utan betydande skador pa Naturhinsyn och férvaltningsatgirder Atgiirder (R)
naturvirdestriad/framtidstrid /hinsynkrivande biotoper
S7 Andel kérskador Naturhinsyn och férvaltningsatgirder Atgiirder (R)
S7 Andel sparad virkesvolym Naturhidnsyn och forvaltningsitgirder Atgirder (R)
S7 Andel sparad areal Naturhidnsyn och forvaltningsatgirder Atgirder (R)
S7 Hektar inventerad areal Naturhinsyn och férvaltningsatgirder Atgiirder (R)
E9 Antal anlidggningar i eller néra kinsliga omriden Naturhidnsyn och forvaltningsatgirder Atgirder (R)
E9 Andel skyddsvirda naturomraden dir atgirder eller Naturhinsyn och férvaltningsatgarder Atgiirder (R)
forvaltningsplaner har genomforts
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E10 Antal utsatta dlyngel i vattendrag per ar Naturhinsyn och férvaltningsatgirder Atgiirder (R)
E10 Antal faingade och utplacerade alar i hav per ar Naturhinsyn och férvaltningsatgirder Atgirder (R)
E12 Antal anliggningar med hallbarhetsinitiativ f6r biologisk Naturhinsyn och férvaltningsatgarder Atgiirder (R)
mangfald
L1 Andel av total dryckesvolym (liter) i fast sortiment som Hallbarhetscertifiering och -mirkning Atgirder (R)
omfattas av certifieringar relevanta f6r biologisk méngfald
12 Andel av total volym (ton) av prioriterade hogriskravaror som Hallbarhetscertifiering och -miarkning Atgirder (R)
omfattas av certifiering eller andra riskreducerande atgirder
1.2 Andel av total volym (ton) av identifierade hégriskravaror med | Hallbarhetscertifiering och -mirkning Atgirder (R)
dokumenterat avskogningsfri produktion (12)
L5 Andel av totalt forsiljningsvirde som utgérs av ekologiska Hallbarhetscettifiering och -mirkning Atgirder (R)
respektive hallbarhetsmarkta produkter
Tabell 7: Anvinda mitt f6r biologisk mangtald
Tabellkommentar: Samtliga enheter f6r anvinda matt har inte redogjorts, och redovisas dirmed inte.
Informant | Matt Huvudkategori DPSIR-
kategori
S7 Antal signalarter i skog Arter och populationer Tillstind (S)
E9 Antal vandrande fiskar genom laxtrappor per art (lax/6ring/4l Arter och populationer Tillstind (S)
m.fl.)
E9 Genomsnittlig artforekomst/km? (MSA: Mean Species Arter och populationer Tillstand (S)
Abundance)
E9 Antal rodlistade arter i ndrheten av anldggningar Arter och populationer Tillstind (S)
E10 Antal passerande individer per art lings anlagd fiskpassage Atrter och populationer Tillstind (S)
(asp/mussla/al/ 6ring m.fl.)
E10 Antal kinsliga/hotade vixt- och djurarter per art omkring Arter och populationer Tillstind (S)
vatten- och landbaserade energianliggningar
(al/stormussla/fladdermdss/skogsfagel / tjider/ fiskgjuse m.fl))
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