Oppen innovation bakom stangda dérrar

Hur svenska férsvarsféretag samarbetar i en bransch byggd pa sekretess

Forsvarsindustrin lever pa sekretess, men
innovation  krdver samverkan. 1 ett
examensarbete vid Lunds Universitet har sex
svenska forsvarsforetags innovationsnitverk
kartlagts for att forstd hur nya idéer kan
utvecklas i en bransch dar allt inte kan delas.

Nar forsvarsindustrin behéver 6ppna sig

Svensk forsvarsindustri befinner sig i ett nytt
lage. Kriget i Ukraina, Sveriges medlemskap
i Nato och dkade forsvarssatsningar har gjort
militdr formaga och teknologisk utveckling
till centrala fragor. Samtidigt kommer
mycket av den teknik som idag fordndrar
forsvarssektorn inte ldngre enbart fran
traditionella forsvarsforetag. Civila foretag,
universitet och startups driver utvecklingen
inom omradden som artificiell intelligens,
autonoma system och annan avancerad
teknik.

Det innebér att forsvarsforetag i allt hogre
grad behover samarbeta med aktdrer utanfor
den egna organisationen. Men hir uppstér en
paradox. Forsvarsindustrin  priglas av
sekretess, reglering och hoga sékerhetskrav.
Innovation bygger didremot ofta pa att
kunskap delas, testas och kombineras med
andra perspektiv. Fragan ar darfor: hur sker
Oppet samarbete i en bransch dir mycket
maste héllas stangt?

Sex foretag, sex natverk

For att undersoka detta har vi studerat
innovationssamarbeten pa den svenska
forsvarsmarknaden. Studien bestar av tva
delar. Forst genomfordes en kontextstudie av
den svenska fOorsvarsmarknaden, dér
offentliga ~ dokument, rapporter och
branschmaterial analyserades for att forsta
vilka villkor som paverkar fOretagens
innovationsarbete. Ddrefter genomfordes en
fallstudie av sex svenska forsvarsforetag i
olika storlekar.

Genom intervjuer kartlades fOretagens
egocentriska  innovationssamarbetsnétverk
for att ta reda pa vilka aktorer foretagen
samarbetar med, hur relationerna ser ut och
vilken  roll  samarbetena  spelar i
innovationsarbetet. Vi undersokte dven hur
foretagen sjalva beddmer sina
innovationsresultat 1 forhallande  till
branschen for att kunna resonera om vilka
nitverksegenskaper som verkar vara mest
gynnsamma for innovation i branschen.

En marknad med sarskilda spelregler

Studien visar att innovationsarbetet pa
forsvarsmarknaden paverkas av tre sérskilda
forutsittningar. For det forsta dr staten den
dominerande kunden. Det innebédr att
foretagens utveckling 1 hog grad formas av
statliga behov, prioriteringar och budgetar.
Samtidigt kan staten inte alltid beskriva sina
behov fullt ut, eftersom information ofta ar
sakerhetsklassad.

For det andra priglas marknaden av
detaljerade kravspecifikationer i
upphandlingar. Det kan vara nodvéindigt nér
avancerade och sidkerhetskritiska system ska
kopas in, men det kan ocksd begrinsa
utrymmet for mer utforskande innovation.
Det finns didrmed mindre plats for fragan:
tdnk om losningen borde se helt annorlunda
ut?

For det tredje dr branschen svar att ta sig in
1. Hoga intradesbarrirer, kostsamma projekt
och en konsoliderad marknadsstruktur gor
det sérskilt utmanande for mindre aktdrer att
bidra med nya idéer. Sammantaget skapar
detta en milj6 dér befintliga 16sningar kan
forbéttras, men dédr mer radikalt nytdnkande
riskerar att fa svarare att ta plats.



Oppna nitverk verkar ge nya majligheter

Trots dessa hinder visar studien att
foretagens ndtverk skiljer sig at. Vissa
foretag har vad vi kallar en Oppen
nétverksprofil. De samarbetar med ménga
olika typer av aktdrer som kan bidra med
olika kompetenser fran bade den civila
sektorn  och  forsvarssektorn.  Deras
samarbetspartners ~ samarbetar 1  ligre
utstrackning med varandra, vilket gor att
foretaget kan fungera som en bro mellan
skilda kunskapsmiljoer.

Foretagen med Oppna nétverksprofiler
skattar sina innovationsutfall som hogre én
branschstandard. Det tyder pa att variation i
samarbeten kan vara betydelsefullt nér
foretag behover fanga upp nya perspektiv, ny
teknik och nya sétt att 16sa problem.

Ett av foretagen i studien hade istéllet det vi
valde att kalla for en stabil ndtverksprofil.
Dar bestod nitverket av aktdrer som liknade
varandra mer, hade starkare band och kidnde
varandra vél. Ett sddant ndtverk kan skapa
trygghet och effektivitet, men i var studie
skattade detta foretag sina innovationsutfall
som ldagre an branschstandard. Resultatet
pekar pa att starka och vélbekanta relationer
inte alltid ricker nidr omvérlden f6riandras
snabbt. Eftersom denna profil bara
representerades av ett foretag bor resultatet
dock tolkas med viss forsiktighet.

Tillit bakom de stangda dorrarna

Den kanske mest intressanta upptéickten
handlar inte om hur manga aktorer foretagen
samarbetar med, utan om vad som far
samarbetena att fungera. I en bransch som
ofta forknippas med kontrakt, sekretessavtal
och regelverk framtrader personlig tillit som
en central styrningsmekanism.

Det betyder inte att formella avtal saknar
betydelse. 1 forsvarsindustrin ar de ofta
nodvandiga. Men ndr foretag faktiskt ska
dela kunskap, tolka behov och utveckla nya
l16sningar tillsammans verkar relationer
mellan ménniskor spela en avgdrande roll.

Bakom de stingda dorrarna ar det alltsa inte
bara tekniken eller regelverken som avgor
vad som kan skapas. Det gor ocksa
fortroendet  mellan  personerna  som
samarbetar.

Att veta nar dorren kan oppnas

Vért examensarbete visar att framtidens
forsvarsinnovation inte bara handlar om
snabbare teknik eller storre satsningar. Det
handlar ocksd om hur samarbeten
organiseras, vilka aktorer som far mojlighet
att bidra och hur forsvarsindustrin kan bygga
broar till civila foretag, akademi och andra
kunskapsmiljoer.

For att stidrka innovationsformagan behover
branschen kunna hantera tva behov
samtidigt: att skydda det som mdste vara
skyddat och att 6ppna upp for den kunskap
som krdvs for att utveckla nigot nytt. Det ar
1 balansen mellan dessa tvd som framtidens
forsvarsinnovation kan avgoras.
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